
9叫我hjt 叮
1、二;;刁tstf午， iqt

引言

在思源基金會郭南宏理事長及吳重雨執行長的全力協助，以及交大電

子資訊研究中心的行政支援之下，一個空前精銳的大型資訊軟體研發團隊

已經在交大組成，正在尋求產業界的合作，以進行媒體與網路軟體的開發

工作 D

過去資訊研發在學校大多強調學術研究及人才培育，無法發展接近可

用的軟體產品，究其原因，主要是過去軟體發展環境不足，在學校中大抵

只能進行可行性的研究，無法發展出接近可用的雛形產品。然而時至今

日，軟體發展工具日新月異，介面方便的視窗軟體發展容易，軟體發展環

境可謂已趨成熟，學校中己可研發出接近市場產品的軟體，加上多年研究

計畫經驗的累積，交大資訊相關教授已有相當可觀的研究實力與成果。

此外，在資訊研發方面，交大有相當多的優點，包括:

(一)有三個相關系所(資科系、資工系、資管所)

(二)有電子資訊研究中心的堅強行政支援;

(三)有接近八十位資訊相關教師;

(四)有全國最多的資訊領域研究生(近四百位碩士生、近兩百位博士生)

參與研究;

(五)有豐富的軟硬體資源及全國最佳的網路研發環境;

(六)有全國最多的資訊外圍系所支援。

在此情況之下，最近在思源基金會的協助與推動之下，以交大資科系

及資工系兩系為主的教授十多人，組成了一個整合研究群，選擇媒體與網

路作為研發主題，正尋求產業界的經費支持或投資，以進行各種產學合作

的研發計畫。此一『媒體與網路軟體研究群」的教授成員絕犬多數是國內

主要研發單位(工研院、資策會、中科院等)的顧問，有豐富的研發經驗，

獲得過各種獎項及榮譽(國科會優等獎及傑出獎等) ，陣容堅強，規模龐

大。

該研究群成立宗旨主要在於發揮交大資訊研發專長，利用軟體發展環

境已趨成熟的態勢，掌握世界軟體市場趨勢，開發有創意的領先產品，成

為我國軟體發展的上游，以響應及促成我國成立百家以仁大型軟體公司的

策略目標。

研發策略與主題

此一交大媒體與網路軟體研究群的研發策略包括下列幾項:

(一)以應用性軟體為主:

(二)以消費電子產品為導向，

(三)以發展雛形系統為目標;

(四)以成果開發後即可技轉為必要條件;



(五)以開發有適時性的產品為主;

(六)以可繼續延伸的產品為優先;

(七)以小而美、點到面的方式逐步發展。

所以會選擇「媒體與網路」羊毛研發主題，其原

因包括下列幾點。

(一)多媒體為人機介面主要因素，而人機介面方便

性的提昇為電腦走向消費電子產品的關鍵。

(二)網際網路與個人通訊的發展羊毛世界潮流，其洶

;勇來勢無人可擋，而其無窮變化的應用正在急

邊地改變人類的文化。

(三)結合多媒體與網際網路的應用空間寬闊廣大，

提供了創意研發的無限機會，是我國進入世界

軟體市場的最佳切入點。

(四)以國人智慧及交大已有資源，我們有機會以由

點而面的策略，做到先以部份應用產品局部領

先，再擴大到相關軟體全面領先的局面。

更詳言之，該研究群擬進行的研發工作包括:

(一)媒體一多媒體整合應用軟體的開發，如整合

影像、圖學、語音、視覺、虛擬實境等多媒體

之應用創意軟體:

(二)網路一網路相關應用軟體的開發，如網際網

路對各種行業及各種需求的應用創意軟體;

(三)媒體與網路之整合一“媒體上網"應用軟體

之開發，如多媒體上柄的各種人機介面應用創

意軟體。

研究群任務與成果利用

交大媒體與網路軟體研究群若能與業界公司合

作進行研發計畫，其任務主要包括:

(一)自行研發雛形系統;

(二)與公司合作研發產品;

(三)對合作公司人員開謀與訓練;

(四)對合作公司進行技轉;

(五)對合作研發及技轉之產品作維護及更新發展。

對研發成果之利用則希望做到.

(一)技術報告及產品與合作公司共享;

(二)實驗室研發成果技轉對象以合作公司為主;

(三)參與研究畢業學生轉介到合作公司就業;

(四)專利及著作權等權利義務以合約定之。

產學合作型式

研究群與業界公司合作的型式可有下列幾種﹒

(一)業界支持研發計畫經費，由研究群在交大進行

所委託計畫工作，這是傳統的合作型式;

(二)業界公司在交大設立實驗室，進行包括委託研

究計畫在內的各種合作事項;

(三)業界投資成立新公司，聘研究群為顧問或給予

技術股，並進行合作研究計畫。

以第二種方式而言，研究群可進駐業界在交大

所設立的實驗室，並可考慮以下列方式運作。

(一)實驗室結構

1.設主任、副主任

2 行政分組一設技轉組、秘書組等。

3.研究分組一分設子題計畫研究群，並各置計畫

主持人。

4. 參與研究人員一可包括各系所教授:博碩士研

究生;合作公司駐校研究工程師及行政人員;

聘任之全時簿碩士工程師;以及聘任之全時技

術及行政人員。

(二)實驗室地點

在電子資訊研究大樓及各系所相關實驗室中。

各系所已有實驗室亦得自由加入成為實驗室的子題

實驗室。

(三)研發進行方式

l 投資前先邀請投資者參觀交大教授已有成果;

2. 以子題計畫形式進行，每一子題為一大型整合

計畫，並採迷你公司之經營型態，以增加效

3.與合作公司互動磋商研發子題、合作研發及訓

練;

4. 交大研究群提出五年長期規畫書，並逐年提出
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年度規劃書;

5. 由交大電子資訊研究中心及相關系所負責行政

支援;

6. 研究群可自由運用計畫經費，以提昇研發成

效，

7. 合作公司以長期方式支援，一期五年為原則;

8. 對每一子題計畫合作公司對應部門指定對應聯

絡人，並得派出參與研究人員常駐交大，參與

研發 c

若以第三種型式(即產業界投資籌組新公司)

進行產學合作的話，則可考膚、以下列方式進行公司

運作﹒

(一)依下列方式進行分工:

1.投資者一 出資、初期人才之尋求

及公司之建立

2 公司一 包裝生產、管理、市場

行銷

3 思源基金會一 出資、學校與公司間之

協調

4. 研究群教授及學生一 研發、產品升級及維護

5. 學校一 研發資源之支援

(二)投資方式:

1.投資者(含思源基金會)出資金55% - 70% '

研究群參與教授則以技術股30% - 45%加入;
2. 第一年資金以足夠支援起始計畫為原則(不合

技術股)

3 以後視每年成果逐年投入更多資金;

4. 技術股在第一年有成果之後再依據成果分配;

5 技術股百分比及分配方式逐年討論調整。

(三)研發進行方式

1.投資前先邀請投資者參觀交大教授已有成果;

2. 公司以研究計畫方式委託交大研究群進行研

發;

3.第一年研發須有成果:

4. 研究群以計畫經費聘各種研發人員;

5 公司亦可聘人員至學校參與計畫;

6 以計畫管理費回應交大校方所支援研發資源;

7回研究成果歸公司所有。

8 第一年可考慮先不成立公司，由投資公司直接

支援計畫經費進行研究，待有成果再組公司。

另請投資公司協助徵求公司人員。

經費運用方式

過去學校研究計畫不容易發展出雛形產品，是

有一些原因的，其中最重要的是:研究經費不多，

無法進行長期整合研究及缺乏技術人員支援，無法

延續及維護既有研發成果。因我們希望未來的產學

合作，不管採用何種合作模式，都希望經費的應用

上能夠突破以往常有的約束，做到下列幾點的改

進﹒

(一)能夠承諾長期支援研發，以利事先長期規畫u '
獲致確實成果:

(二)支援經費能夠充分，以便進行紮實的研究工

作;

(三)能夠用支援經費來聘任全時技術人員，以干IJ連

續性研發及產品維護工作的進行;

(四)聘人的薪水水準能夠與市場水準競爭，以便聘

真正的人才到學校實驗室來工作;

(五)經費的使用能夠自由，不受僵化預算科目的東

縛，以利各種研發相關業務的推動，包括以往

學校計畫執行時不易進行的的考察活動等。
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我國資訊工業產值已是世界第三大圓，惟其中

絕大部份為硬體產值，軟體則仍微不足道。政府成

立百家以上大型軟體公司的策略是非常正確的，學

術界應該設法配合協助達成。尋求產學合作、進行

研發技轉是達到此目標的最佳方法。交大教授已組

成媒體與網路軟體大型整合研究群，在思源基金會

及交大電子資訊研究中心的協助與行政支援之下，

將以各種產學合作型式，尋求業界的合作，進行切

題與適時的研發計畫。以交大豐富的資源，及所組

成研究群團隊陣容來看，必將有可觀的預期成果。

交大及思源基金會竭誠歡迎有興趣的業界公司參

與、贊助或投資。
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