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h ?Why?
研究生唸什麼才是對的? 研究生唸什麼才是對的?

 經過研究所的學習歷練後，畢業時還是不知道唸
什麼是對的?

 如何在研究生期間做到知道唸什麼是對？

 我們就從幾個層面來探討研究生的學習與成長了
解理論與實作對於未來就業的相關性!解理論與實作對於未來就業的相關性!



就業市場要什麼樣的人才就業市場要什麼樣的人才

理論就像兵法 實作就像把兵法運用在實際戰場 理論就像兵法,實作就像把兵法運用在實際戰場
 兵法運用得當,就如同韓信點兵,多多益善

書本理論就跟兵法一樣人人都可以取得 書本理論就跟兵法一樣人人都可以取得
 但是運用兵法之巧妙就在於你平時下的功夫,是否可以
將理論融入實作之中 進而發展有創新性的理論將理論融入實作之中,進而發展有創新性的理論

 三國馬謖才華橫溢得到諸葛亮的賞識,馬謖才器過
人，好論軍計，諸葛亮向來對他倍加器重，每次人，好論軍計，諸葛亮向來對他倍加器重，每次
談論都是一整天，蜀漢丞相諸葛亮用為參軍。
 劉備臨終時告誡諸葛亮馬謖不可重用，諸葛亮並未聽 劉備臨終時告誡諸葛亮馬謖不可重用，諸葛亮並未聽
取；但爾後街亭一役令諸葛亮明白其先帝意思＂馬謖
言過其實，不可大用，君其察之！ “



h ?Who am I?



h “和氏璧＂You are the “和氏璧＂
 和氏璧最早見載中國東周末年著作《韓非子 和氏璧最早見載中國東周末年著作《韓非子

·和氏第十三》：楚國人卞和在楚地的山中
發現一塊外裹岩石的美玉，將玉獻給楚厲王
，而御用的玉匠聲稱只是一塊石頭，欺騙了，而御用的玉匠聲稱只是一塊石頭，欺騙了
君王。於是楚厲王下令將和氏左腳砍去。

 厲王死後楚武王即位，和氏再次獻玉，武王
命令玉工鑒定結果是和氏所貢獻的仍是一塊命令玉工鑒定結果是和氏所貢獻的仍是一塊
石頭，結果和氏右腳被砍掉

 最後和氏帶着玉石回到楚山，在那裡他慟哭
了三日三夜 新即位的楚國國君楚文王派人了三日三夜，新即位的楚國國君楚文王派人
詢問，和氏說「我並非因被砍去雙腳而傷心
，而是寶玉被認定為頑石、忠臣卻被認為是
騙子，這才是我所傷心啊」楚文王派工匠除
去裹在玉石上的岩石，才看到了這塊玉，於
是楚文王將該玉璧命名為「和氏璧」。是楚文王將該玉璧命名為 和氏璧」

維基百科，自由的百科全書



h d ?What can I do?
巴菲特八 九歲時 到鄉村俱樂部 給那些打球 巴菲特八， 九歲時，到鄉村俱樂部，給那些打球
的有錢人當撿球的球童。

他老家奧馬哈夏天熱到可以把人烤焦 巴菲特照 他老家奧馬哈夏天熱到可以把人烤焦，巴菲特照
樣天天來，就為了掙一天3塊錢。

又瘦小的巴菲特 使得那些客人都不好意思讓他 又瘦小的巴菲特，使得那些客人都不好意思讓他
背球包，寧願自己背，照樣給他小費

Y d hi fi d lf You can do everything to find yourself
 從實作中了解理論,讓你的實力跟動力在別人心中
留下深刻印象留下深刻印象



探索你自己探索你自己

不是一味的在書中摸索 一直對於理論性的問題鑽 不是一味的在書中摸索，一直對於理論性的問題鑽
牛角尖，應該讓書中的一切活躍起來，才能夠使你
更了解書中理論的深層意義更了解書中理論的深層意義

 理論需要實作去證明理論得實用性以及正確性，實
作使理論更加具有意義，實作使你更加了解理論

 根據金庸的倚天屠龍記中:張三丰問到張無忌對於 根據金庸的倚天屠龍記中:張三丰問到張無忌對於
太極劍法還記得多少時，他的回答是＂全忘了＂

 老闆問問題的原因時，你不能僅說由於那一個理
論所以答案就是，你的回答要是＂答案就是XX ，
原因是做過，理論驗證過＂



你是高手嗎？你是高手嗎？

你遇見過其他高手嗎？你是否想過高手過招 爭 你遇見過其他高手嗎？你是否想過高手過招，爭
的是什麼？

三國諸葛亮羽扇綸巾輕易地就以空城計騙過了司 三國諸葛亮羽扇綸巾輕易地就以空城計騙過了司
馬懿，真是如此嗎？真正的高手過招，看不到刀
光劍影，勝負已定。但在刀光劍影之外，仍有招光劍影，勝負已定。但在刀光劍影之外，仍有招
式，而你看見了諸葛亮的招式嗎？

 司馬懿率領十五萬大軍殺奔而來，諸葛亮的身邊 司馬懿率領十五萬大軍殺奔而來，諸葛亮的身邊
只有老弱殘兵不到二千人，兵家有云：「虛而示
之以實。」二千人也可以造出千軍萬馬的聲勢，之以實 」二千人也可以造出千軍萬馬的聲勢
但是諸葛亮放棄了虛張聲勢的這一招。於是乎經
典的場景就出現了。



h h ld d ?What should I do?
孔子周游列國時 太宰問他的學生子貢 孔子是 孔子周游列國時，太宰問他的學生子貢：孔子是
不是聖人啊？要不怎麼會這樣多才藝呢？

子貢說 先生當然是天生聰明了 才會如此能幹 子貢說：先生當然是天生聰明了，才會如此能幹
。

孔子聽了卻搖搖頭說 孔子聽了卻搖搖頭說：

吾少也賤，故多能鄙事。

根據金庸的天龍八部,武功最厲害的是少林寺＂
掃地僧＂掃地僧＂



卑鄙低下的工作累積你的經驗卑鄙低下的工作累積你的經驗

成大功創大業的人 都出身貧賤 從小做過很多 成大功創大業的人，都出身貧賤，從小做過很多
人認為卑鄙低下的工作。所以我們要更尊重每一
階層的人，每一個人都是你的老師階層的人，每一個人都是你的老師
 比如朱元璋是當和尚的，豐臣秀吉是餵馬的。

當然你未來成功之後,要讓你的故事傳奇一點,就也
要跟這些名人一樣寫:＂你是掃廁所的＂要跟這些名人一樣寫: 你是掃廁所的

可是雖然理論告訴我們要這樣做,但是名副其實才
是讓你名留青史的唯一方法是讓你名留青史的唯一方法



hYou are the one
你是唯一的和氏璧 你是唯一的和氏璧
 但是需要經過研究所的歷練,結合理論跟實作的紮實歷
練 使你未來就業更具信心練,使你未來就業更具信心

 你需要學的是:
 研究的方法 如何面對問題 自己找到答案 因為你不可 研究的方法,如何面對問題,自己找到答案,因為你不可
能都學過,但是你有自信

 謙虛的心,幫助同儕的心,因為人脈是你無形的資產謙虛的心,幫助同儕的心,因為人脈是你無形的資產

 如何推銷自己的能力,因為沒有人知道你是誰

 結合學校教的,實現在未來的工作,為人類進你自 結合學校教的,實現在未來的工作,為人類進你自
己的一份心力,因為有一天你會消失,但是世界會
因為你而繼續運轉
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