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2015-11-01  記者 許心如 報導

「我一個人站在操場中間，看著那棟教室，感觸很深哪，之前都在跟小朋友奮戰，現在都進教室

了，非常感動。」崔秉鉞高興地說，他是國立交通大學電子工程學系的教授，專業領域是半導體

物理與元件、積體電路製程等，平常除了做研究與教書，他還有另一份工作──新竹縣尖石鄉新光

國小的課輔老師。

 

單憑著熱誠單憑著熱誠

這個行動稱為「新光計畫」，從二〇〇五年開始，崔秉鉞與參與計畫的其他教授，帶著一群交大

的學生到新竹「最高」學府，海拔一千六百五十公尺的新光國小，進行課後輔導，來回約六個小

時的車程，顛簸的山路，寒冷的氣候，仍然滅不了崔秉鉞與這個團隊的決心，十年來如一日，每

個週末新光計畫為台灣的偏鄉教育，盡著一份心力。

新光國小和其在司馬庫斯的分校，是新竹最偏遠的學區，就讀學童都屬於泰雅族，學習資源相叫

於平地是非常不足，家長平時皆忙於農事與觀光，週末也必須工作，對於孩子的教育有時會無暇

顧及，但是在這裡卻不乏富有上進心、天資聰穎的孩子。

這個計畫主要由幾位交大的教授帶領：崔秉鉞、張錫嘉、冉曉雯、王國禎、徐文祥、賴雯淑以及

黃遠東。課輔老師則由每一學期參與的交大學生組成，分為新光組與司馬庫斯組，其中又細分為

低年級、英文、數理、導讀及鋼琴組。從課程的設計到執行，全由這些大學生，依照自己的專長

或興趣分配並完成，在這裡沒有學分，沒有志工證明，更沒有津貼，參與的人全憑著對服務的熱

誠，單純地付出。

 

城鄉教育資源的差距城鄉教育資源的差距

作為計畫的發起人，崔秉鉞談到新光計畫的發想，有三個原因。首先，曾經是學校家長會的一

原，他發現現在的小學不同以往，學校需要家長會提供許多資金與人力的協助，才能運作許多事

務，「與我小時候不一樣，父母把我們丟到學校就沒事了，學校管全部，但現在如果沒有家長

會，學校很多事都不能做。」崔秉鉞說道。接著有一天，偶然在報紙看到「新光國小參觀博物

館」的新聞，納悶著「小學生參觀博物館」竟能成為一則新聞，深入了解後發現，原來新光國小

地處偏遠，城市裡這些啜手可得的教育資源，對他們來說卻是難得觸及的事物。而最後促成這個

想法的原因則是有關於前行政院長孫運璿的過世，感念孫運璿生前對台灣影響甚鉅的建設，當時

有許多人在「孫運璿學術基金會」的網站裡留言追悼，而崔秉鉞也是其中之一，更因此結交來自

各行各業的網友。在幾次的聚會後，覺得應該要有些更實質的作為，於是促成這個計畫的雛型。

崔秉鉞第一次上山與新光國小校長蔡孟翰及老師們討論。

（圖片來源／崔秉鉞提供）

最一開始，崔秉鉞是希望能用一台「行動咖啡車」的方式，巡迴於山中各部落，只是裡頭裝的不

是咖啡與麵包，而是實驗器材，帶領孩子們做科學實驗，但與新光國小當時的校長蔡孟翰先生接
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總編輯的話總編輯的話  ╱╱  林湘芸林湘芸

本期為二二五期，共

三十一篇稿件，其中

以心情故事與人物專

訪居多。本期側欄廣

告為經典遊戲「俄羅斯方塊」，讓

大家在忙碌的生活中，能透過遊戲

紓解壓力。

本期頭題王本期頭題王  ╱╱  麻愷晅麻愷晅

我是麻愷晅。喜歡看

書、看電影，細細咀

嚼生活的每個片刻。

用心築夢，放膽逐

夢。期許自己用一雙客觀的眼看世

界。

本期疾速王本期疾速王  ╱╱  楊淑斐楊淑斐

我是楊淑斐，對珍奶

異常狂熱；對橘色異

常偏愛；對韓樂異常

著迷，喜歡一件事情

就不會輕易放棄。
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洽後，認為在部落裡有太多像這樣來來去去的團體，而真正能為孩子帶來影響的少之又少，所以

崔秉鉞改變計畫形式，以「家教」的方式，每週末帶著交大的學生上山。

 

建立信任　與孩子磨合建立信任　與孩子磨合

經過幾個月的時間籌備與尋找人力，並找到科學園區裡的公司贊助，開始第一屆的新光計畫，起

初效果並不好，由於當時新光國小的許多老師與主任，都不是原部落的人，在週末時都會下山，

在這樣的情況下，使得團隊第一次上山，就撲了個空。孩子們除了沒有週末學習的習慣，性格也

相當頑皮，尤其當家長都在工作時，整個情況更是無法掌控，團隊的士氣相當低迷，崔秉鉞亦感

到苦惱，這時其中一位領隊教授黃遠東，總會站出來打氣，帶領大家正向思考，且積極地參與，

「我們第一次上山，他直接開車追上去說也要參加。」崔秉鉞笑著說。

在往後的幾週，崔秉鉞改變教學方式，將場所從家裡移到校園，課程設計變得寓教於樂：早上教

課，下午與孩子們玩闖關遊戲，遊戲的內容就是上午所教，歷經好幾個星期的努力，孩子們終於

肯準時進教室上課，並慢慢約束其養成守時自律的習慣。

新光國小校園優美，坐落於一座森林前。

（圖片來源／許心如攝）

期間，新光計畫曾與博幼基金會合作，為其提供師資，到梅花、泰崗及養老等部落服務，但最後

仍因為博幼基金會的人力不足，而結束合作，但這當中也促成一批多出的人力，轉往司馬庫斯的

分校服務，開始現在的新光計畫分組。而現在除了輔導部落的小學生，部落的國中生到山下念書

後，冉曉雯教授負責的團隊，在課後為他們輔導。

不斷與孩子磨合，最終找到一個合適的教學方式，同時建立起跟部落的信任感，因為對部落來

說，有太多這樣來去匆匆的團體，很少有持續一年上山的。家長們也從一開始的不以為意，到後

來的主動提供協助。崔秉鉞說：「取得部落信任感的過程是很珍貴的，以前週末家長都會帶小朋

友下山，現在開始都會將小朋友留在山上。」，新光部落也此有許多轉變，除了教育資源增加

外，住民顯得更有生氣，這些努力的成果都將成為參與者最大的收穫。

 

未來的計畫未來的計畫

談到未來發展，崔秉鉞表示目前尚無定案，由於當前運作計畫的方式，幾乎全都是人工運轉，從

與新光國小的聯繫、課程的設計與執行、膳食、資金、甚至是巴士司機等，都是委託基金會代

管，長期下來，幾位領隊的教授難免有無法兼顧的時候，但他認為，各種服務性團體的存在，應

該是以「另所服務對象最終能有自給自足的能力」為目標，所以在未來會停止這個計劃、轉往其

他更弱勢的地域服務，或是轉型成基金會形式，皆在考慮中。

校園前的森林清幽美麗。（圖片來源／許心如攝）

 

服務成就人心服務成就人心

雖然作為發起人，但是崔秉鉞提到，這個計劃能夠促成，還有賴於每一期參與的交大學生、每位

領隊教授、會計及捐款人等，而其中，最深刻的是一位於二○一五年一月因病過世的黃遠東教
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拍片那檔事拍片那檔事

拍片那檔事，聊聊一些經驗和體悟。

ALT　超然勝負的幽默感　超然勝負的幽默感

Arthur Lin是NBA四格漫畫ALT的創辦人，他
改變了台灣人看NBA的方式。

授，即使是生病期間，他仍會參與討論，「山上的小朋友都還會想起這位教授呢！」崔秉鉞道。

近幾年來，幾位領隊教授認真討論過停止新光計畫，但每一期還是有許多志願服務的學生加入，

「我們想停也停不了呢！」崔秉鉞苦笑著。在這個講求功利的時代，單純服務的熱血之心仍在一

群人心中延燒著，這就是人性光輝的展現。
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