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1949青旅　打造台灣文創夢
2016-03-20  記者 鄭宇茹 報導

傳統菜市場旁的巷弄間，一家以台灣歷史為主題的青年旅館隱身其中，外牆以青天、白日、滿地

紅為設計，而內部的擺設裝飾則與台灣的地形、人文相關，全都是圍繞著1949年國民政府來臺後

的歷史文化作為發想主題。而這一切，是出自一群想要保存台灣文化的青年創業團隊「厝味文

化」之手。

在青年旅館內處處都能看到以台灣歷史文化相關的布置。

（照片來源／鄭宇茹攝）

因為想做自己有興趣又有趣的事情，且他們是蓋房子（旅館）起家，這群年輕人便將創業公司取

名為「厝味文化」。創辦人陳慕天與許天亮都是交通大學畢業，且兩人從大一開始就是室友，同

系的兩人也曾在系學會、學生聯合會共事過，深知彼此的做事能力。而在大四下，也剛好一起到

北京清華大學交換，他們在那時候注意到，由於中國的教育影響，讓當地學生對台灣的歷史非常

有興趣，而且對台灣懷有憧憬，想要來台灣旅行、觀光和體驗文化。

抓住這點，加上當時陸客自由行剛開放，因此回到台灣後，他們便萌生了創業的念頭。暑假在陳

慕天父親提供的空間裡「閉關」兩個月後，他們決定試著架設旅遊網站與籌備旅館，利用虛實整

合的方式，雙管齊下用地吸引客人上門。原先構想利用旅遊網站客製化行程，讓想自由行的觀光

客自己選擇想去的景點後，再協助規劃。但事情並非如兩人所想像的順利，市場上早有類似的服

務，在無法競爭的情況下，便決定先專注在經營旅館上。

 

文化保存　住的博物館文化保存　住的博物館

由於體認到台灣有許多特有的文化、工藝，因為工業化時代的關係而遭逢瀕臨消失的問題，也導

致很少人重視，但如果只是被保存在博物館內，埋沒它的文化價值，自然不會被大眾所記得。因

此若能將這些文化與各式各樣的商業形式做結合，讓商業形式擁有一部份的文化意義，不但更具

有特色，這些文化也能夠再一次被保存下來。他們想到旅客一天花最多時間的就是在旅館內，如

果能讓客人待在旅館的這段時間內就能認識台灣的文化，何嘗不是件一舉兩得的事情。

許天亮以客家花布為例，他認為直接放在博物館裡，以灌輸知識的方式介紹客家花布的歷史了無

新意，因此在旅館他們選擇用做成床單的方式，在客人選取花色的時候還能順帶介紹，就算無法

全部記得，但他們至少會覺得有趣，「這就是我們的目的，每個客人離開的時候都能帶一份台灣

的記憶這樣就可以了。」許天亮說道。

 

實驗性質的青年旅館實驗性質的青年旅館
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本期為喀報第二百三

十五期，這次有多樣

化的媒材呈現資訊，

有十二篇新聞圖表，

五篇動畫。
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慢，我是許人文

本期疾速王本期疾速王  ╱╱  林湘芸林湘芸

我是林湘芸，時而很

感性，時而很理性的

雙魚女。 喜歡和校
狗玩。 看似瘦弱但

其實很能吃，缺點是吃東西很慢。

希望能用自己的力量，為世界帶來

一點點的改變。
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在選擇旅館的性質時，相對於主流的民宿，會選擇非主流的青年旅館的原因在於，同樣以三間房

間來說，民宿可能只能接待六位客人，但青年旅館卻能容納至多二十位背包客，亦能使他們接觸

到更多的人。許天亮提到，一開始就打算將這家青年旅館定位為只做四到五年的實驗性質事業，

因為較缺乏實質的經濟效益。除了想辦法蒐集到越多客戶之外，一方面盡可能地嘗試各種可能增

加顧客回頭率或打開知名度的活動，另一方面向往後的投資者證明他們這個團隊的能耐，也都是

經營青年旅館的「實驗目的」。

店長顏敬家表示，目前嘗試過比較有迴響的是與酒廠合作舉辦讓外國人來體驗包餃子、粽子的文

化交流活動。但並非每次都很成功，之前也試過房客如果上訂購床位的平台留下評價的話，會以

該房客的名字留一瓶啤酒給下一位房客，可是因為成本和效益比的考量，便沒有繼續。又或者是

當初在設計樓梯的時候，希望旅客能有爬百岳的感覺，但旅客的行李往往出乎他們意料之外，像

是有人買米或甕，過重的行李顯得這樣的樓梯非常不便，也讓他們意識到設計是一回事，實際需

求又是一回事。而不斷地試過許許多多的方式，為的就是將這些經驗，轉換為下個事業的養分。

他們也曾邀請外國人與台灣人一起到青旅舉行文化交流，藉此推廣知名度。

（照片來源／1949 文創Café臉書）

 

昔搭上熱潮　今政策不利昔搭上熱潮　今政策不利

回想剛推出青年旅館時就能有不錯的表現，同樣是「厝味文化」創辦人之一的邵璦婷認為，這是

因為剛好搭上了Airbnb在台灣營運的熱潮，且那時候很少人將自己的房源放到平台上，別具特色

以及前期主打便宜，天時地利人和之下，建立了一點知名度。之後也邀請部落客來試住寫文章，

並規定部落客在標題的部分要出現「台北」、「住宿」等關鍵字，以達到搜尋引擎最佳化，讓這

家青年旅館能更容易被找到。如此的作法讓他們在今年二月以前一直都算是穩定的，好的時候甚

至能有二十幾萬的營業額。

但三月卻開始出現轉折，除了經濟不景氣之外，加上因為中國政策的關係，陸客自由行人數減

少，讓以中國自由行觀光客為主的他們「很有感覺」。許天亮說：「我們大概半個月前就可以知

道下半個月的狀況，頂多多一成，而現在的狀況和之前比就不太好。」由於公司也才成立一年，

並沒有太多往年的數據能參考，他們只能推敲可能影響的原因，並做出因應措施，例如本來以外

國與中國自由行觀光客為目標客群，現在台灣觀光客也逐漸納入其中。

 

從兩人到團隊　逐步擴大事業從兩人到團隊　逐步擴大事業

其實在事前籌備青年旅館的一年間，主要是陳慕天和許天亮兩人負責規劃、設計，偶爾會找以前

在交大認識的學弟妹來幫忙。當時還在就學的邵璦婷則是想要在畢業前嘗試打工換宿，而到了他

們的青年旅館打工，但因為在學期間曾和許天亮在社會企業創思社共事過，加上理念相近，一個

禮拜內就從店員晉升成店長。到了二○一五年四月的時候，便一起成立了「厝味文化」，除了青

年旅館的後台作業之外，也慢慢開始接下其他業務。

邵璦婷表示，目前整個「厝味文化」共有八位股東，其中七位來自交大，一位來自台大，但主要

負責公司業務的只有她和陳慕天以及許天亮三人，且三人手上有各自的案子。邵璦婷目前就在進

行九份的旅館規劃，但因為洽談一件案子時間會拖比較久，因此這段時間她又和當地的文史工作

者合作，推出屬於九份礦坑文化的深度小旅行，而這也能和青年旅館做結合。許天亮則是負責接

洽業務和青年旅館的策略規劃，還在當兵的陳慕天則比較像是導師的角色，在他們有困難的時候

負責指導。
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從「心」開始　不流浪從「心」開始　不流浪

流浪動物在台灣，是政府的責任，還是全民的
問題？

轉型正義　正視撕裂的歷史轉型正義　正視撕裂的歷史

轉型正義是當今政府及民眾熱議的話題，無論
是黨產還是白色恐怖，皆有待平反。

「厝味文化」以台大創新育成中心為辦公室，進行開會與討論。（照片來源／鄭宇茹攝）

申請「台大車庫」計畫後，促使他們將公司設在台大創新育成中心，一邊處理案子，一邊上育成

中心提供的各種課程，工作之餘不斷精進自己，也從一開始和家人朋友借錢創業，到學習自己尋

找投資人，就是希望能夠以青年旅館為出發，繼續實現「文化銀行」的目標。
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