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不折志　風骨市長蔡仁堅

2016-11-27  記者 范瑀真 報導

前新竹市長蔡仁堅身穿招牌「制服」白色襯衫，說著自己人生中的起起伏伏。談到家園新竹，他

時而神采奕奕、時而面露憂心，對新竹的關懷溢於言表。

蔡仁堅習慣穿白色短袖襯衫，笑稱這是「制服」。（照片來源／范瑀真攝）

 

兩個意外　歷史少年從政之路

蔡仁堅從中學時代就熱愛歷史，後來依循祖父的期待考上台北醫學大學藥學系，他開始鑽研醫藥

學的歷史沿革。「我在北醫唸藥學系的時候，就在寫醫學史、藥學史。」畢業後，蔡仁堅進入中

國新藥工作一年多，同時發表關於左翼理念的文章。他的文章引起已逝的「人間雜誌」創辦人陳

映真及其他黨外前輩關注，蔡仁堅笑說，「有天他們突然出現在藥廠樓梯口...他們從我的文章找

到我了。」

蔡仁堅離開藥廠，跟著前輩們創辦黨外雜誌，並發表台灣第一本環保月刊「生活與環境」，率先

吹響生態保育、反核的號角。他自述，那幾年投身辦雜誌、助選，是「生命中第一個意料之外。

」民國74年底蔡仁堅參選新竹市議員，在藍營鐵票倉的新竹意外當選，從此開啟他的政壇之路。

「那是第二個意料之外。」

 

潛心準備　市政藍圖得民心

1994年蔡仁堅赴美國哈佛大學修習公共行政碩士，1997年他積極參選新竹市長。「我是在追求

一個歷史機會，要做家園建設。」蔡仁堅回憶，競選時期便做出明確的市政白皮書，和團隊挨家

挨戶發白皮書小冊子、解釋政見，努力讓市民看見小冊子裡建設大新竹的藍圖。終於，他們沒有

錯過這個歷史機會，蔡仁堅以56%的得票率當選新竹市長。

「新竹人等太久了！」蔡仁堅沒有緩衝期，上任第一天就開始照著白皮書，一步步推動鏽蝕的市

政加速。

 

四年市長　重振百廢闢新業

當時新竹市許多地方圍著施工中的護欄，市立演藝廳、東大路高架橋、體育館、港南風景區以及

多處因不當施工停擺的「廢墟」招惹民怨，蔡仁堅接手後一一整頓並重新啟用。修補前任未完成

的建設之餘，蔡仁堅想進一步發揚新竹的特色。他舉出新竹市的歷史和文化地位獨特，例如東門

城，雖然只是中小型城址卻完整保存築城紀錄，「全台灣只有新竹有的，其他地方都散失了。」

他以公開競圖的方式，決心再造東門城，最後由建築師邱文傑獲選，浩大工程如是展開。

蔡仁堅採納自然生態工法整治歷史遺跡護城河，並由邱文傑設計再造東門城圓環，成為新竹著名

地標「新竹之心」，並榮獲「2000年台灣建築獎」與「第二屆遠東建築獎」雙首獎。2014年競
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選期間，邱文傑回憶第一眼看見迎曦門時，圓環中央還矗立著蔣公遺像和獅子會的鐘塔。他說：

「我一看就覺得這個景象不對，只有東門城可以浮出地面，其他應該要拿掉，因為它相當程度是

威權的象徵。」邱文傑打造地下化的廊道和下挖式階梯空間，成為後來年輕人練舞、演出的露天

舞台。

新竹護城河靠近南門醫院段。（照片來源／數位島嶼）

但他也提到，變更設計擴大規模後，工期只從九個月再增加三到四個月，整個新竹之心工程有如

「打仗」。當時各局處官員帶著印鑑開會，開完會全數通過蓋章，邱文傑笑說，「變更設計案一

天就完成了！市府的運作是有機會變得極有效率的。」工程最後階段，蔡仁堅親自挑選了四首描

寫新竹景物的詩詞，鐫刻在環城散步道的「詩牆」上。邱文傑感歎：「怎麼有一個市長可以對自

己的土地的歷史這樣倒背如流，這麼深刻，這麼執著。」

剛落成時的新竹之心。（照片來源／建築師雜誌）

 

親力親為的領導哲學

對蔡仁堅而言，上任市長最大的課題是「領導」，帶著新竹這個「老機器」動起來。蔡仁堅擁有

滿腔熱血，飛快的市政步調卻把同仁操得抱怨連連，他笑說「那時天天超時工作，被同仁罵得很

慘。」然而蔡仁堅注重團隊向心力，激勵員工的方式也別具一格。

2000年新竹市文化局影像博物館重啟，第一步放映的電影為黑澤明導演的「生之慾」。電影講述

一位市公所課長每天過著「蓋章、簽公文」的乏味生活，直到被驗出罹患胃癌剩下半年生命，才

開始重新思考人生、積極作為。最後他在一個大雪紛飛之夜，快樂地在自己為市民爭取到的公園

內死去。
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黑澤明1952年電影「生之慾」刻劃市公所公務員的一生。

（照片來源／維基百科）

「我帶著市府同仁分批看這部電影，我自己看了好多次。」蔡仁堅記得，電影放映的前十分鐘內

同仁們咕囔著「怎麼讓我們來看這黑白片？」十分鐘後騷動漸歇，眾人都很有感觸。他在任內帶

大家看了許多電影，蔡仁堅說：「那個經驗很特別，我永遠會記得。」

 

政治整肅　連任失利投身文史

蔡仁堅的施政作風打破蟠踞新竹的黑金結構，阻擋了許多人的「財路」，任期尾聲遭受政治整

肅。當時檢調單位多屬深藍派系，辦他的「偵字案」總共15件，其中三件有名的起訴案「聯電

案」、「校長遴聘案」、「永續就業工程弊案」到最後都獲判無罪。

蔡仁堅提到，2000年陳水扁當選總統，藍綠之爭開始延燒，國家的司法機器卻還很脆弱，「那幾

年意識型態增強，很多政務官被整得很慘。」聯電案一審蔡仁堅獲判無罪後，檢方甚至不再上

訴，這樣的狀況在司法審判體系中屬罕見，也顯得荒謬。蔡仁堅無奈表示：「但是他的目的達到

了，他抹黑你了。」2002年，蔡仁堅連任失利。一個輾轉的機緣下，他轉往廈門大學擔任客座教

授，開啟文史研究學者的生活。

 

鑒往以知來　找回鄉土認同

過去，蔡仁堅提出「博物館群」，建設20個不鋪張揮霍、小而精美的地方特色展館，他的任內完

成了玻璃工藝館、影像博物館等六個展館。蔡仁堅沉痛表示，人民生活辛苦，政府運用經費需花

在刀口上讓市民有感，人民最怕政府虛應故事、浪費公帑。反觀世博天燈館花了新竹市的納稅人

15億元，卻淪為「巨蚊館」，經過三年終因營運不善熄燈關館，令市民心痛惋惜。

「新竹有特殊的歷史軌跡，不能拋開過去。」蔡仁堅這兩年來持續走訪田野、舉辦座談和地方導

覽，帶著市民認識家園。他認為，知道城市深度的紋理、始末，才能做出全盤性的長遠規劃。

帶市民進行南門市場歷史導覽的蔡仁堅。（圖片來源／蔡仁堅臉書）
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獨　舞

轉啊轉啊轉，踩著孤獨的舞步，換一個留不住
的理由。

插畫家Yuci　畫出夢想藍圖

八年級網路插畫家Yuci，跳脫舒適圈，為了自
己的創業夢想而努力。

蔡仁堅說：「我們能夠往回看300年，所以我們能夠往前看300年。」他希望老新竹人能找回過

去的榮耀、年輕人開始認識這片不太熟悉的鄉土，而外地人願意在這裡扎根。他的步伐沉穩健

毅，且不會停下。
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