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閔幼林 擺脫安逸 燃燒⼗年印度夢 
2016-06-16  記者 徐彤童 報導 

      早上九點上班，晚上六點下班，假⽇任由美食、玩樂佔據⽣活。「台灣的⽣活步調是很可怕
的，就像在養老。」2005年時正值⽽立之年的閔幼林，決定擺脫環境安逸的台灣，隻⾝前往印
度闖蕩。

出⾛

      淡江⼤學化學系畢業的閔幼林，⼯作經歷豐富，曾從事化學原料的拋光、實驗室的品管檢
驗、旅⾏社的導遊、電⼦公司進出⼝貿易的業務助理、⽣技公司市場開發等。「當⼯作到⼀個瓶

頸時，會想要有所突破」，她說，在多年朝九晚五的打拼後，決定離開舒適圈，出⾛台灣到世界

各地，看看⾃⼰的能耐到底在哪裡，⽽⼀個截然不同的國度－印度，成了她最後的選擇。

閔幼林侃侃⽽談⾃⼰在印度打拚的旅程。（徐彤童／攝）

      先前⼯作上的需求時常四處奔波，外加⼤學經常⾃助旅⾏，不受負⾯新聞的影響，閔幼林和
另⼀位女性朋友，勇往直前，做起背包客，遊玩了整個北印，「當時覺得印度很好玩，價格⼜實

惠，很興奮，沒有想過要害怕。」

      然⽽，⾃助旅⾏與真實⽣活是有落差的。在旅⾏時，受觀光氛圍包覆，不會看到⽣活的實際
⾯，旅⼈的⼼態也比較放鬆。當進到印度實際⽣活，壓⼒也跟著湧上。

      以前在台灣⽣活上⼀切稀鬆平常的事，到了印度都感到陌⽣不便，如房租的價格、租賃⽅
式、⽣活⽇⽤品、交通、運輸⼯具，都要親⾃去安排、摸索，沒有任何先例供參考。

  另外，為了⽣存，閔幼林前幾年嘗試各式各樣的⼯作，如⼝譯、筆譯等，每天⼯作超過⼗個
⼩時，薪⽔可能不及台幣⼀千元。但她把吃苦當作吃補，多元的⼯作測驗⾃⼰的能耐，「你不去

嘗試，就不了解中間的過程，不知道⾃⼰的能⼒為何。」吃苦當作吃苦，堅定了她的意志⼒。
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台灣便利的交通，在印度來說，是⼀種奢侈。（徐彤童／攝）

 

兩次的失⾜

      2005年，31歲的閔幼林在印度開始做起進⼝貿易。她表⽰，印度是個未開發的處女地，是
個有潛⼒開拓的市場。在當時，台灣對於印度的好奇⼼也⼤，進駐台商少，競爭對⼿少，於是她

把握獨⼀性，開啟跑單幫的事業，進⼝印度的⼿環、肚⽪舞飾品、具年代感的裝飾等到台灣，看

好商品的獨特性，專攻⼩眾市場。起初⽣意不錯，但當越來越多台灣⼈進駐印度競爭後，利潤無

法與運費、開銷相互平衡，單單憑著進⼝貿易，沒辦法在印度⽣存。

      2007年，中國對印度的貿易才剛開始，印度的中文市場近乎零，只有幾家⼩型的中文語⾔
中⼼。商務出⽣的閔幼林，運⽤在台灣培養出來在網路上尋找國外客⼾的能⼒，把握熟悉網路通

路的優勢，⼤海撈針的搜尋、鎖定商務⼈⼠，找到⽣平第⼀個學⽣，閔幼林成為第⼀個在印度中

文教學的台灣⼈。

      當時的她，以從事貿易為主、教中文為輔。但印度的中文教學市場⼩，求不應供，學⽣數量
少，不能以此為⽣。於是閔幼林利⽤閒暇時間，憑著求學時期在飲料店打⼯的記憶，在家裡煮珍

珠，販售珍珠奶茶的夢想在印度萌芽。

      然⽽，事前的市場調查卻不如意，不論是房東、學⽣的試吃、或請店家代售，由於印度的⽔
質與台灣有所差異，導致珍珠的⼝感不如意，加上文化上的差異，印度⼈對於冷茶的不習慣，與

珍珠奇特的外觀，使市場接受度呈現低迷的情況。

      兩度的創業失敗，加上⽣活上的壓⼒，苦撐三年的她，⼀百多萬的資⾦很快燒光，她省吃儉
⽤，⼀度營養不良暈眩，只好回台休養半年，重新當起上班族，回到台灣舒適的懷抱。

     「台灣的⽣活步調是很可怕的，就像在養老。」閔幼林強調，制式化的⽣活，使得思維是僵
化的，⾃⾝亦渾然不⾃覺，安逸的環境，⼈⽣除了賺錢外沒有更⼤的理想抱負或⽬標，「可是⼈

⽣不應該只有『賺錢』兩個字。」台灣⼈喜歡存錢，存到時光流逝後，存款成了醫藥費「我不想

在我60歲的時候，回頭⼀看，發現我什麼事都沒有去完成、沒有經歷過。」

      半年安逸⾃適的時光裡，閔幼林不斷的問⾃⼰「這真的是我要的⽣活嗎？」在印度，雖然每
天都要想盡辦法求⽣存，開發新市場的過程固然艱辛，尋找無⼈探索的處女地是必要的，等待市

場成熟的時間可能持續很久，但停損點是存在的，屆時它所帶來的成就感，卻是無可限量的。

「如果你今天賭對了，那就完全是你的了。」閔幼林強調。

重新站立

      2012年，正值印度中文市場開啟之初。閔幼林與教育顧問出⽣的合夥⼈蕭中美重返印度，
創造出Mandarin and you「漢你中文Han You Chinese」這個品牌，致⼒打造印度⼈與中文的
橋樑。

      起初，⼀班只有七到八位學⽣，兩個⽉開⼀次班，學⽣族群從兒童班到商務⼈⼠、再到外國
駐外⼤使。當時亦有其他語⾔中⼼，但多為印籍教師授課，漢你中文靠著⺟語⼈⼠教學的優勢，
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逐漸累積⼤量的學⽣，⾄今已站穩腳步，每天都有三到五⼈上⾨詢問，平均每兩週可以開出⼀個

新班。

      對於未來，閔幼林⼼懷更⼤的抱負。「期望漢你轉型，建立⼀個年輕⼈前往印度的平台，提
供更多的青少年短期實習的機會。」希望藉著在印度的實習，年輕⼈在畢業後，可以找到更多的

就業機會。「印度兩個⽉的環境遠不及台灣，但⾃⾝的成⻑與能⼒的提升卻是不可避免的，豐富

經歷為未來加分。」閔幼林說。

     「印度教了我很多。」⼀般台灣⺠眾對於印度的普遍印象都是負⾯的，對於閔幼林⽽⾔，印
度的經驗，卻是意義非凡的：「它讓我⾯對⾃我，告訴我到底我會什麼，是⼀個讓我知道⾃⼰潛

⼒到底有多⼤的舞台。」

  「⼀定要⾛出台灣，⾝處其他的國家的同時，返回來看，在台灣會什麼、可以做些什麼。」
不論出⾛多久，閔幼林⼼中都存著想要把台灣發揚出去的夢想。不因外國的好，⽽遺忘了故鄉的

初衷，越多⼈往外⾛的同時，才會有更多⼈有機會認識到台灣。

在漢你中文，⺟語老師的教學情形。（漢你中文／提供）
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