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即將活絡偏鄉：清⽔仰⽣股份有限公司 
⼤學和國⼩攜⼿合作再創偏鄉社區⽣機
2016-12-26  記者 簡嘉瑩 報導 

清⽔國⼩校⻑周德之(簡嘉瑩/ 攝)

  清⽔國⼩位於新⽵縣新埔鎮，該社區位於⼀個有濃厚客家特⾊的古樸偏鄉，因為地處偏鄉產

業⼜以傳統⼀級農業為主，近年來有產業發展沒落與年輕⼈⼝外移的困境，⽽位於其社區內的清

⽔國⼩，也因為就讀⼈數太少⽽曾⾯臨廢校危機，現今全校僅有53名學⽣。為了要活絡社區產業

的與增加就業機會，同時讓年輕⼈⼝回流，便配合中⼭⼤學所寄出之「發展以學校為核⼼之創新

創業計畫」與同樣在新⽵之中華⼤學進⾏合作，兩校將站在輔導並協助清⽔社區產業發展的⾓

⾊，協助社區和清⽔國⼩的活絡。其理念同時也希望能整合社區⺠眾⼒量，讓整個社區動起來，

對於學校來說，也可以搭配課程，讓學⽣更認識社區，更能成為參與者。

  會與中華⼤學合作的原因，是因為原本此專案為教育部委託中⼭⼤學教授團隊進⾏全國性專

案計畫推⾏，中⼭⼤學團隊於2015年得知新⽵縣清⽔國⼩在社區連結與發展特⾊學校上皆有不錯

的表現，遂提出希望清⽔國⼩能參與「發展與學校為核⼼之社區創新創業計畫」之⽅案，並以同
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樣位於新⽵之中華⼤學作為能就近輔助與協助推動的⾓⾊，因此清⽔國⼩才會與中華⼤學合作推

動專案，後來演變成在地社區企業------清⽔仰⽣股份有限公司(以下簡稱清⽔仰⽣)發展之理念，

此計畫也是清⽔國⼩與中華⼤學⻑期緊密合作之先例。

如何活絡社區? 從五⼤產業著⼿

  清⽔仰⽣的成立宗旨為活絡社區產業，增加產業經濟收入與各⾏業之就業機會，⽽在與社區

產業共同開會討論後，於2016年暑假選出代表清⽔社區且有意願加入清⽔養⽣股份有限公司的五

⼤產業分別為有機耕種農場、養⽣雞蛋場、客家茶園、飼養乳⽜的牧場與客家式⼆樓三合院------

隴⻄堂。

  清⽔仰⽣正式開始推動，清⽔國⼩校⻑周德知表⽰，未來將規劃社區觀光流程，讓外⼈更了

解清⽔社區，之後也將銷售相關產品，直接在公司包裝銷售，將⾛精緻化路線；因為⽬前各個產

業幾乎都是分別賣給合作的批發商或收購商，但是這樣分別賺得利潤⼀定不會比統合起來好。因

此，若未來組織開始穩定營運後，將推動相關社區農產品包括有機農場蔬果、雞蛋場的養⽣雞

蛋、客家茶等等「⾃產⾃銷」與改⾛「精緻化路線」，希望能發展出有地⽅特⾊的產品，⽽藉由

社會企業的形式把社區產業團結起來，還能增加利潤。

  然⽽，現階段因為社會企業尚未正式成立，資⾦募集和社企⼈員招募也才剛起步，還沒有這

麼快有形象⾏銷的效果出現。因此現今社區的主要還是著重於居⺠和社區產業共同籌辦的寒暑的

營隊、輕旅⾏，還有假⽇市集。⽬前五⼤產業也在為加入社會企業作準備，例如，養雞場已在整

理，欲轉型為⼩型休閒農場供外地⼈來體驗採茶與養雞蛋等活動，⽽其他產業包括有在地客家特

⾊的隴⻄堂與茶園等也在整理內部計劃發展出客家導覽與採茶體驗的活動。⽽校⻑周德之在被問

到到為什麼其他產業不⼀起加入清⽔仰⽣成為社企的⼀環，校⻑表⽰其他⽬前未選擇加入清⽔仰

⽣的產業曾在社區開會上表⽰，⽬前仍採觀望態度，若未來社會企業運作良好且有營收，才會考

慮加入。

清⽔仰⽣股份有限公司內部結構  

清⽔仰⽣內部結構(圖片來源:中華⼤學陳湘媛提供)

  周德之表⽰，⽬前清⽔國⼩與中華⼤學主要站在輔導推動立場，等到清⽔仰⽣穩定營運後將

會慢慢退出，但是清⽔國⼩仍會推動社區認識與社區活動體驗等相關課程，讓學⽣們了解社區的

美與客家文化。⽬前清⽔仰⽣股份公司董事⻑已在2016暑假時選出，由前任社區發展協會范理事

⻑擔任。⽬前確認會擔任清⽔仰⽣職位的⼈員為五⼤產業⼈員，其他社區⺠眾還需要專⼈教導社

會企業的運作才會陸續加入，因此清⽔仰⽣股份公司各部⾨⼈員的確定還需要多次開會討論後才

能確定。清⽔國⼩學校⼈員礙於⾝分將不會加入組織。

清⽔仰⽣股份有限公司⽬前所⾯臨的困難和解決

  清⽔仰⽣因為尚未有網站建立，也未開始⼤規模募資。⽬前資⾦也是清⽔仰⽣要⾯對的問題

之⼀。周德之表⽰，有了資⾦才能聘請較了解社會企業運作的專⼈來協助各部⾨的運作和培訓社
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雙連梨社會企業

區⺠眾了解社企的運⾏，如此⼀來，清⽔仰⽣才能開始慢慢穩定起步。

  推動社會企業不遺餘⼒的中華⼤學景觀學系陳湘媛副教授表⽰，社會企業資⾦可以藉由兩項

管道募得，⼀個是企業募款，另⼀個是社區居⺠⾃⼰籌資，但是企業募款的部分因為清⽔社區本

⾝硬體設備⽅式的不⾜，例如⺠宿的整修、餐廳的建立，和社區遊玩參觀的路線規劃等都還未完

善，因此還沒有⼀定的基底向企業籌資，但未來若社區硬體部分有⼀定的建立和提升，將會考慮

向企業籌資。⽬前清⽔社區所採⽤的籌資⽅式是舉⾏冬令營和夏令營等讓外地或社區學⽣認識清

⽔社區，也讓社區居⺠不會在社會企業建立⼀開始就有財政上的負擔，順便讓居⺠看⾒社區有發

展的可能。

  若獲得經費，周德之表⽰，學校就可以暫時退出協助的⾓⾊。⽽如果有盈餘學校也會得到⼀

定的利潤，⽽相關利潤將⽤於學校建設上。

對清⽔仰⽣股份有限公司的期許

  周德之對於清⽔仰⽣未來的宣傳⽅向有很⼤的期許，他表⽰，⽬前因為清⽔仰⽣缺乏臉書粉

專，僅有由中華⼤學所創立之臉書粉專「綠⾊養⽣實踐」，內有中華⼤學與清⽔國⼩開會商討社

會企業的相片記錄。未來如果有機會，希望在各⼤網站架設廣告，打響知名度。不過還是希望先

架設臉書粉專，以臉書宣傳為主，將在粉專上除了放上各產業的特⾊產品外，也會放上到時成立

的清⽔仰⽣官網連結，來做各個網站的連結、整合與推廣。

  周德之也認為社會企業是很不錯的概念，現在為全球化趨勢，容易忽略在地化的需求，所以

透過社會企業去團結各企業，可以提升產品品質，使產業得以再⽣和永續經營。希望三年內讓社

企開始有穩定的運作和收入，能有效團結並活絡社區產業，讓清⽔仰⽣能代表清⽔並宣揚清⽔這

塊地區。

  陳湘媛則表⽰，希望最快能在2017年正式成立社企，希望能帶給清⽔社區⼀定的幫助，但如

果在社會企業的推動上沒有起⾊，⽬前也尚未有替代⽅案，因此要振興清⽔社區⽬前也只有建立

社會企業⼀途。

清⽔仰⽣股份有限公司，光明的前景?幻想的泡沫?

  清⽔仰⽣從2016年初推動⾄今，雖然推動者代表-----清⽔國⼩校⻑周德之和中華⼤學景觀學

系副教授陳湘媛都對該社企抱持著正向樂觀的態度，但是清⽔仰⽣⽬前卻⾯臨棘⼿的問題如資⾦

不⾜和組織⼈員的招募等等，隨著推動社會企業的時間逐漸拉⻑，和居⺠的觀望與社區產業盼望

的壓⼒下，希望清⽔仰⽣⽬前所遭遇到的困境都能儘快解決，讓清⽔居⺠從清⽔仰⽣股份有限公

司中所看到的是清⽔社區和社區產業光明的前景，⽽非僅是美好幻想的泡沫。

 

延伸閱讀：

雙連梨社會企業

⼩檔案：發展以學校為核⼼之社區創新創業計畫
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