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學⽣創業難？　⼩農飯盒趙振宏
朱珈漪 報導

如果你是台灣⼤學或是師範⼤學的學⽣，這兩年內或許在校園內你有看過這個畫
⾯：⼀群⼈牽著腳踏⾞站在特定地點，後輪上的⽊箱內裝的是⼀個⼜⼀個外觀精
美的飯盒。他們是⼩農飯盒，⼀個由三名⼤學⽣創辦的團隊，透過販賣⽤友善⼤
地食材所做出來的餐盒，希望向⼤眾宣達真正的有機觀念。

⾛進咖啡廳，看⾒沙發上的⼈穿著⼀⾝休閒，⼀派輕鬆的看著電腦，他正是⼩農
飯盒的共同創辦⼈之⼀、團隊的⾏銷負責⼈──趙振宏，今年20歲，就讀台⼤國際
企業學系⼤三。另外兩位共同創辦⼈分別是同為台⼤國企⼤三的傅爾健，以及師
⼤科技應⽤學系⼤四的程陽。

⼩農飯盒的三位創辦⼈（左起）：趙振宏、傅爾健和程陽。（照片來源／
趙振宏提供）
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「食」踐理想的墊腳⽯
談起當初創立的緣由，趙振宏表⽰，其實最剛開始的⼩農飯盒只是他所屬的社團
──社會創新社的⼀次實驗性質的專案⽽已，本來的專案負責⼈正是其中⼀位創辦
⼈傅爾健。但在相繼加入了程陽與趙振宏，⼩農飯盒便正式成立了。

「我希望我未來做的事不只是滿⾜⾃⼰的夢想跟理想，同時可以幫助到旁邊的
⼈、照顧到⾝邊的⼈。」當時趙振宏原來的規劃，是想要加入學⻑的品牌代理公
司，替他做⾏銷、通路等等。但是這種單純賺價差獲利的買賣模式卻讓他感到無
趣，⼀些任重道遠、有理念的東⻄才是他的興趣所在，看似有些過度理想化，卻
是趙振宏最真實的想法。

在社團裡學到的事物則是另⼀個推進趙振宏的⼒量，「原來有這麼多的⾯相需要
受到保護，世界上有很多東⻄我們只是視⽽不⾒，並不代表它們不存在。⽽且我
覺得，我們有能⼒改變。」創辦⼩農飯盒，不單只是因為想要創業那麼簡單，更
是實現趙振宏⼼中⼀直以來堅守的原則的管道之⼀。

比想像中還難的學以致⽤
想到學⽣創業可能⾯臨的問題，⼤多數⼈腦中閃過的或許會是資⾦不⾜、⼈⼒短
缺這些困難。但趙振宏卻直截了當的說：「錢不是問題。」對於⼀個採取線上預
購制且沒有實體店⾯的商家來說，食材包裝那些只要幾⼗萬便能搞定，或許在⼀
般學⽣眼裡看來會是筆⼤數⽬，但就以創業的⾓度來說的確可以稱為⼩資本。

那麼⼈⼒呢？趙振宏有些苦笑的說，⼈⼿絕對⾜夠，但是要怎麼激勵底下的⼈，
讓他們能發揮百分之百的能⼒，就是個好問題。「因為每個⼈懷抱不同的⼼態進
入同樣的組織，你要怎麼在這個前提下畫出最⼤的效益是最困難的。」不同於出
社會求職的階段，學⽣對於未來的選擇還有很多，有些⼈加入⼀些組織可能就只
是為了增加經歷、讓⾃⼰以後的履歷好看些，卻未必有⼼做出貢獻。怎麼精確判
斷每個⼈的價值，對於年紀輕輕就成為管理階層的趙振宏來說，雖然顯得有些經
驗不⾜，但對他來說卻也不是最⼤的難題。

這時趙振宏娓娓道來他認為真正的困難，是在於如何將所學應⽤於實作上。聽起
來意外的普通，但卻是困擾他許久的難題。⾝為⼀個台⼤國企的學⽣，在⾏銷這
塊的課程沒少學過，頂著頂尖⼤學的光環，似乎也就成了實⼒的保證，但在實際
執⾏上，趙振宏就遭遇到了挫折。

臉書的粉絲專⾴要怎麼經營、觸及率等數據該怎麼分析、如何掌握市場以及潛在
消費者……這些東⻄學校都沒有教，或只有理論卻不知該如何應⽤，最後全都是趙
振宏在網路上摸索出來的。這還只是經營層⾯，學商出⽣的他，還必須把農業的
相關範疇了解透徹，「⼀個非本科系的⼈要怎麼搞到比本科系的⼈還懂，⽽且是
沒有學校資源的情況下，這只能花時間跟很多的⾃學。」趙振宏表⽰。
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⼩農飯盒的粉專⾴⾯，主視覺和插圖是由程陽設計繪製，粉專的經營則是
趙振宏的⼯作之⼀。（圖片來源／⼩農飯盒臉書粉專）

另外，⼀個好的企業經營者，必須把⾃⼰的企業理念定義的非常清楚。趙振宏舉
了個非常有趣的例⼦，「假設你在做期末報告你要講⼆⼗分鐘，你事實上⼼裡有
底，我真的讓⼈眼睛為之⼀亮、研究⼼得之類的東⻄只有三句話，可是我還是可
以塞⼀堆漂亮的話，把它硬是講成⼆⼗分鐘。」講到關鍵處，他頓了頓，「但是
你在實做的時候，三句話的內涵就是三句話。」扎實的理念才經得起消費者⼀再
提問的考驗，在這其中是無法灌⽔的。

眼前的關卡　跨過了就是成⻑
在經過三個學期的試⽔溫後，⼩農飯盒可謂⼩有名氣，連⼀些他們沒有駐點經營
的學校學⽣都聽過他們的名字。照理來說⼀切都是順風順⽔，然⽽這個學期的正
式營運，卻迎來截然不同的挑戰。

既然在校園內販賣，那對象肯定是針對學⽣，即便知道所有的食材與⽣產過程⼀
定有保障，但⼀個要價百元以上的飯盒，並不是所有⼈都買單。前幾個學期⼀個
禮拜頂多賣個兩天，在⼈⼝眾多的台⼤校園內，很容易吸引⼀些嚐鮮客，然⽽現
在是每天都有開店，就必須有固定的客源來⽀撐。

⼀個排骨便當只要80元，那我為什麼要買⼀個130元的⼩農飯盒？對於這種消費
者在價格上的定錨⼼態，趙振宏有些無奈的說：「要怎麼讓他們知道我們內部的
價值是很困難的。」在這短視近利的世代裡，消費者容易忽視價格背後所代表的
意義，趙振宏在執⾏⾏銷策略上就必須針對這個點，對顧客進⾏遊說和機會教
育，為此他也吃了不少苦頭。
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對事業有著⾼度熱誠的趙振宏，卻別忘了他還只是正值青春的⼤學⽣。
（照片來源／趙振宏提供）

儘管還未成熟，但⼩農飯盒仍在緩慢艱辛的成⻑，也有企業看⾒他們的價值⽽資
助他們，讓趙振宏直⾔「我們是幸運的。」談到在這之中學到了什麼，他說，了
解了⾃⾝的不⾜以及⾃我督促、規劃的重要性，還有他的眼界有多麼狹隘，這⼀
切都會成為⼩農飯盒繼續茁壯的肥料。

誰說學⽣創業很難？只要有⼼、肯虛⼼學習，正視⾃⼰的不⾜，勇敢跨出第⼀
步，學⽣也可以當創業家。

      

 記者 朱珈漪
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