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胡惠君　數位閱讀最前線
戴淨妍 報導  

如專題系列文章《電⼦書真的是趨勢？》中所述，台灣的電⼦書產業因重重阻礙
⽽發展遲滯，但總算在近年取得⼀些成果。⽽從事電⼦書⼯作近⼗年的胡惠君，
⽬前擔任樂天Kobo的內容部部⻑，⼀路⾛來披荊斬棘，是業界無⼈不知的靈魂⼈
物。

胡惠君⽬前擔任樂天Kobo的內容部部⻑。（圖片來源／戴淨妍攝）

經驗積累與學習不輟
留著⼀頭短髮，戴著⿊框眼鏡，胡惠君就如同她的打扮⼀般精明幹練，渾⾝散發
著⾃信、樂觀的正⾯能量。⼤學就讀⼤眾傳播相關科系，雖然⼯作內容與頭銜不
斷在轉變，卻始終不曾遠離雜誌、書籍的範疇。擁有無數經驗且樂於分享的她，
是上司、部下與出版社眼中值得信任的夥伴，同⾏競爭者也認為她是可敬的對
⼿。

「出版社裡⾯的⼯作應該只有財務我沒有真的做過。」胡惠君回憶踏入職場起的
每⼀個⼯作，內容包含了紙書的編輯、印務、版權合約......等，⼯作內容相當廣
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每⼀個⼯作，內容包含了紙書的編輯、印務、版權合約......等，⼯作內容相當廣
泛，直到2009年因緣際會接觸電⼦書，從此⼀腳踏入這個產業。她的⼯作態度嚴
謹，總會注意到枝微末節的事物。她⽣動地描述著種種⼯作事蹟，「過去我摸這
個紙我就可以知道這個紙幾磅、幾條，⼤概是哪⼀家的紙，神經病到這種地
步！」說著這段話時，她的語氣、動作充滿對⼯作的熱誠。

胡惠君也樂於學習新事物、不斷提出問題，「我喜歡這樣的⼯作⽅式，⼤家忙⼀
頓之後，都獲得⻑進。」舉⼀段⼩插曲為例，當她發現書籍《暮光之城》的印刷
材質⼗分特別時，便拿著書籍詢問印刷廠是如何印出來的，印刷廠的業務也為此
四處尋找解答，最終雙⽅都學到新的知識。

也因為勇於嘗試，讓她接觸到電⼦書的製作，開啟了職涯的另⼀扇⾨。「那時候
覺得⽤別⼈家的⼯具做出來的電⼦書太醜了，⾝為編輯的⾃⼰受不了，所以就⾃
⼰下去學HTML。」她將學習的過程當作練功，努⼒充實⾃⼰的知識，建立⾃⼰
的⽅法，時機到了，⾃然有⼈主動找上她。訪談過程中，她不斷重複提到⾃⼰是
「幸運」的，「雖然我也很努⼒，但很幸運就是⼀路上都遇到好的老闆，然後⼤
家也都會很願意被我說服⼀起⾛這條路。」

對電⼦書的理想與執著
同篇專題的資訊圖表《閱讀新潮流：電⼦書的⼆三事》中提及，台灣消費者購買
電⼦書的意願不⾼。對此現象，胡惠君表⽰，公司曾經針對台灣⼈對電⼦書的認
識程度做市場調查，發現結果⼗分兩極化。有些⼈在好幾年前就開始涉入，對電
⼦書⼗分了解，另⼀部分的⼈則是完全不認識電⼦書，更別說購買意願了。「書
籍賣不好的時候其實會很傷⼼，你的⼩孩⻑得這麼棒，為什麼沒⼈喜歡？」胡惠
君很感嘆。

胡惠君認為，電⼦書和網路文章、新聞最⼤的差異在於，它是經過專業⼈⼠的編
輯，成為⼀本本有脈絡可循的知識系統，⽽非單純的資訊，在這個資訊爆炸的時
代，這⼀點尤其有價值。⽽2016年進入樂天Kobo⼯作後，胡惠君更加深刻的理
解到，當電⼦書展⽰在國際平台上，它便不再只是單純的檔案，因為電⼦書不像
紙本書，受到物流成本的約束，因⽽影響流通性，⼀旦在平台上架，就有機會被
全世界看⾒。「現在全世界就只有台灣在做繁體書，所以我們更有責任來做繁體
電⼦書的銷售。」

訪談⼀開始，胡惠君便笑著說：「我覺得我蠻低調的，通常都是業內⼈才會知道
我。」比起個⼈價值的彰顯，她在乎的是電⼦書產業的提升，如何讓文本有更強
⼒的⽣命或是不同的⾯貌。這些年，她不斷提醒⾃⼰不要忘記初衷。「講的好像
⾃⼰很偉⼤，但我真的是這樣！有夢最美，希望相隨，不然這活不下去！」講到
這裡，她哈哈⼤笑了起來。胡惠君的語調時⽽認真嚴肅、時⽽幽默率真，但話題
全都離不開她對電⼦書理想的執著。

⾓⾊與成就感來源的轉變
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胡惠君的⾓⾊不停在改變，從剛開始的新⼿雜誌編輯，直到今天成為主管，除了
⼯作內容的改變與經驗的累積，⼼態上也有很⼤的轉變。過去她完成老闆給她的
使命，或是完成⼀本書的製作，會獲得個⼈的成就感；但現在，她的成就感來⾃
於看著⾃⼰的組員，完成她所指派的困難⼯作，⽽當超越她的預期時，便會打從
⼼底感到⾼興。

胡惠君提到，⼩時候⽗⺟對她採取放任的教育⽅式，相信她能夠⾃我管理。但每
當她向⽗⺟求助，他們⼀定會想盡辦法幫助她，⽽她現在就是⽤同樣的⽅式對待
她的組員，她會分派給組員們⼀個很有難度的⽬標，但內⼼都相信他們能夠完
成，並適時的給予⽀援。「妳不覺得像我這樣的上司很好嗎？我⼀直出難題給
妳！」胡惠君開完笑地問向⼀旁的組員，可以看出團隊氣氛相當融洽。

談及業餘愛好，胡惠君相當喜愛⼀級⽅程式賽⾞（F1），F1是⼀項結合了⾦錢、
⼈體極限以及團隊精神的運動，⽽隱藏在光鮮亮麗的賽事背後，但卻同樣重要的
⼈物是⾞隊經理，他的職責是讓三者串聯在⼀起，並找到能夠駕馭賽⾞的最合適
選⼿。胡惠君認為電⼦書的製作與F1有異曲同⼯之妙，同樣都需要⾦錢與軟、硬
體設備與團隊精神，⽽合適的內容則像合適的選⼿，都需要被⾞隊經理，也就是
編輯發掘。

⼯作之餘，胡惠君正在⼀邊攻讀交通⼤學的博⼠學位，「我巴不得⾃⼰能和妙麗
⼀樣，有48⼩時可以⽤，讓⼯作和學習都能很享受。」雖然⼗分忙碌，但她發現
⼯作之後再回去唸書是⼀件非常愉快的事情，因為可以將學習到的理論應⽤在⼯
作上，並且分享給⼯作夥伴，讓⼤家都能有所成⻑。

「印刷書籍有兩百多年的歷史，⽽電⼦書只有幾年的時間，所以我們有很⻑⼀段
距離要⾛。」胡惠君如此總結電⼦書產業，並期待⾃⼰能不忘最初的理想與執
著。

      

 記者 戴淨妍

編輯 楊巧柔 
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