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全球低軌衛星商機無限！台灣如何把握機會？ ——工研院產業顧問服務組副組長廖榮
皇(機械88)專訪

2022-02-14

根據工研院統計， 2020年全球太空經濟產值已達3713億美元，約為全球半導體產值4404億美元的84%，已經是一個很

巨大的產業。至於太空經濟中七成貢獻是來自衛星產業，產值達2706億美元，其中低軌衛星產業已開始快速起飛。衛星

產業中包括衛星的製造、發射、地面設備及應用服務等四大發展領域，其中地面設備產值達1353億美元，占全部的

50%，此部分高達近新台幣4兆元，與台灣半導體業2021年的產值接近，至於應用服務則占43.5%。未來台灣要發展低軌

衛星產業，地面設備與應用服務，將是台商可以聚焦投入的領域。

過去台灣在全球低軌衛星與太空產業中很少有參與的機會，但近來多家大廠投入低軌衛星的開發，其中包括SpaceX、亞

馬遜、OneWeb等，這些廠商均希望尋找合作夥伴，台灣在半導體及資通訊產業擁有堅強的實力，因此工研院也出面組

織台灣產業形成聯盟，進行國內技術整合，並以國家力量支持與協助與國際大廠的洽商與合作，希望取得更多在地面設

備上的產品發展機會，同時也可以參與更多應用服務商機的開發，讓台灣跳脫只是協助降低成本的代工角色，參與更多

價值創造的工作。

主持人：大眾對低軌衛星最初的了解就是馬斯克的SpaceX，請跟我們分享一下「低軌衛星」對於台灣的商機在何處？

廖榮皇：在2020年全球整個半導體的產值大概是4404億美元，同期太空經濟的產值大概是3713億美元，約佔整個半導

體84.3%。一般我們又區分整個太空產業跟衛星產業，衛星產業其實是台灣比較有機會切進去的。怎麼說呢？衛星產業

又分為衛星發射、衛星製造、地面設備跟所謂的應用服務，地面設備跟應用服務就佔了大概93.5%。特別是地面設備這

邊就佔了大概1353億美元，地面設備裡面很多都是資通訊設備或是光電產品，這正好是我們台灣目前產業的強項。

主持人：低軌衛星這個市場過去台灣沒有做過，可以如何爭取這個市場？

廖榮皇：去國際在太空上已經發展很多，尤其大多是在高軌道或中軌道上，但這門檻比較高，所以台灣很多的產業都沒

有辦法參加。但低軌道方面因為整個發射成本跟運營成本相對比較低，特別是一顆低軌道衛星，一上太空四、五年就會

掉下來，替換率也會很高。

另外因為馬斯克的一些破壞性的創新，讓整個太空發射的成本大幅下降，二十年前一公斤物品發射到太空可能要花十萬

美金，現在可能不到一千美金就可以了。台灣有太空中心在新竹，也有三十年的太空科研經驗跟計劃，只是過去比較聚

焦在科技的研究上，在產業上的推廣比較少。

而台灣也有很多精密加工的實力，大概也是三十幾年。今年工研院跟政府合作，希望能夠把台灣精密加工產業的能量跟

太空經驗合作，讓台灣有機會在低軌衛星浪潮上面發揮實力。

主持人：工研院如何推動產業聯盟進行技術要整合、商業整合？

廖榮皇：台灣產業其實已經在低軌衛星新興產業的浪頭上了，只是這個浪要打多久打多高？就是在看各行各業及台灣政

府及工研院支持的力道到哪邊。

以技術上整合來說，國外大型廠商來台灣找技術的供應鏈，過往是一家一家各個擊破的找，而且只給你很有限的成果資

訊。我們知道供應鏈有上中下游，那我們希望廠商可以在低軌衛星的供應鏈比較高價值的部位，就是能夠作比較高單價

的系統。目前很多廠商已經都有承接過比較基本的元件部分，我們希望透過幫助廠商取得一些研發計畫進行產業升級，

或是透過幾家廠商合作互補的部分，透過政府資金的補助，透過工研院技術的指導，讓他們的技術跟產品能夠做到未來

低軌衛星市場的一個缺口。

第二個就是商業媒合，因為這個新興市場的進入，國內很多廠商沒有管道去跟國際客戶接觸，所以我們就分成短中長期

的方式幫助國內廠商跟國外客戶做對接，希望他們可以利用台灣優勢的供應鏈，跟台灣不同樣貌屬性的供應鏈來做合

作。

主持人：很多新的技術，都要面臨很多的考驗，低軌衛星是不是也會面對一些撞牆期，或是觀念需要突破的一些地方？

廖榮皇：很多新興的產業剛到市場上的時候，都會面臨這樣的挑戰。那新興產業如果以曲線圖來看，橫軸是時間，縱軸

是市場對這個產業的期待，那通常一開始曲線都是一飛衝天，可是過一段時間越來越多人了解這個產業後，就會有一個

高峰期，如果在高峰期沒有明顯成果發展出來，那市場的期待就會掉下來，那這個新興技術最後就死掉了。

通常在中間這段時間會有一個「啟蒙期」，會有越來越多人開始去想說這個新興的技術在這個新興的市場裡面有沒有什

麼樣的立基點可以去發揮？我是不是什麼地方稍微改一下用在什麼地方，就可以有很好的發揮？如果這個啟蒙期突破

了，就是突破了撞牆期，後續就會有很穩定的中長期發揮。我們工研院在廠商作新興產業初期布局的時候，當然短期的

代工之類的錢是可以賺，但是一定要保留一些餘裕，特別是在賺錢的時候，一定要去規劃五年十年以後怎麼樣創新的發

展，這樣公司才能迎接下一個挑戰。

主持人：目前工研院聯誼會裡面有三十幾家公司，組成輪廓大概是什麼樣？

廖榮皇：工研院成立了一個「台灣低軌衛星產業聯誼會」，那截至目前為止大概有85家各行各業的廠商在裡面了，初步

當然都是一些硬體的供應鏈，也開始有一些新創公司的產生。我們認為台灣不只在地面設備有一個很好的機會以外，

「應用服務」我認為會是另外一個大宗，而且事實上市場也很大。

工研院目前不只在協助廠商短中長期的生產製造，協助鏈結國際以外，我們在今年也會辦一個全球性的創意競賽，我們

希望向全球徵件，透過這個競賽過程，可以讓國內廠商看得更遠，了解國際市場如何看待這個新興產業，以及其潛力。
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