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頂尖大學人才培育及產學共創的思維──陽明交大副校長李鎮宜專訪
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陽明交通大學副校長李鎮宜自 1990年從比利時魯汶大學學成歸國後，就加入交大任教，多年來投入半導體研究，

並已開發半導體生醫晶片十餘年。李鎮宜副校長認為，台灣頂尖大學除了培養業界需求人才外，也應效法國外大學

以學術創新解決問題，並帶動新產業發展及衍生出世界級企業為目標。

目前國內大學是以論文發表為考核升等指標，這種模式行之有年，短時間要改變不容易，但也建議即使做基礎研

究，不是應用研究，也可以尋求緊密連結後續應用的技術，例如關於電動車電池淨零碳排的研究，這是未來電動車

產業的關鍵技術，也是解決人類共同面對的大問題，就是相當值得投入研究的好題目。以下是李副校長第一人稱視

角的訪談摘要：

我覺得即使是當老師，平常以教學研究為主，可是在創業這部分有沒辦法有不同的嘗試？早期的技轉開始，到後來

想說也許也可以跟學生一起創業，去了解到市場對於這些技術的需求大概是怎麼樣。或是說從某一個角度來看，從

實際市場或商品的角度，回頭再來看技術應該要做什麼樣的調整，才能夠讓學術的產出，對於社會對於產業實際上

會有更大的影響。我常講「要做產業的部分，你的心態上面就不能永遠的高高在上」我常開玩笑說，也許腰夠軟就

有機會出來創業。

產學合作議題，不只是學校，政府部門也非常關注。主因是希望學校能夠培養產業界需要的人才。另外，對於頂尖

大學而言，學術產出，其出海口是不是能夠提供國內相關企業，在邁向國際激烈競爭的市場時相關的協助。

現階段國內招收博士班的人數，有大幅下滑的現象。這從某個角度來看，應該是肯定國內企業在國際上有非常好的

表現，那企業優異表現站在學生考量時，他們就會自然覺得是不是碩士畢業完之後就趕快進入產業界比較好？

也就是說，從學生的角度來看待攻讀博士與否，也許會跟老師、學校甚至主管單位有一些不同，這是我們要去思考

的。我個人的觀點來說，從過去服務學校30幾年來看，早期學校的設備環境其實遠優於產業界，其實台灣的產業界

在國際上都具有相當的競爭力，他們所能夠提供的資源，不管是在設備的投資、在人才的投資，我相信也一定會比

學術界來的好。這樣一來，學術界所能夠扮演的角色，到底要怎麼樣跟產業界產生共創的效益，這應該是在這個時

間點應該要重新思考。

我過去個人的觀察，只要有好的題目，一定會有願意留下來念博士班的學生，一起來打拚。從學校的角度來看，我

們是不是能夠更往前，去布局一些新興的技術，這個技術可能是現階段產業界他們所還沒有考量到的。如果能夠做

到這樣的搭配，我相信對於產業界，對於學術界，對於國家整個規劃提升應該會有相當大的幫助。

透過這些科技重點，去創造出新的產業，只要有新的產業發展，就會讓年輕一輩的看到另一波他們可以投入、可以

發揮的新機會。這一部分如果在未來能夠結合產官學研，不管是專業知識、科研經費的配置，去建立一個共創運作

的模式的話，我個人本身對於台灣科技產業，尤其是半導體這個產業所帶出來的意外效益，其實是指日可待的。

目前國內環境在評判升等的部分，論文數量扮演著重要的指標，如果沒有達到一定規模的數量，會有一些壓力跟挫

折。這也導致一些年輕的老師，他們比較不願意針對一些破壞式創新題目去長期投入，而大部分都是著重在現成既

有，又能夠有稍微改善的一些方案。我知道政府部門是希望在整個升等過程裡頭去做一些調整，不過一個文化的改

變不是那麼容易的，都是需要一些時間慢慢調整。

我想用一個案例來說明，其實現階段基礎性的研究跟應用性的研究，界線其實不是那麼明顯。國外的一些教授，他

們在做基礎性研究的時候，實際上也把成果，連結到後續如產業界。舉個例，例如電動車，因為淨零碳排的因素，

電動車裡頭所需要的電池，如何能夠更有效讓電池使用的續航力提升？這有很多基礎科學需要去突破，只要突破之

後，馬上可以轉換為變成是市場裡面非常重要的模組或系統等等。「絕對不是只為了發表論文而研究，而是為了去

解決一個真實世界的問題」。

人才不足的問題，隨著時間點跟產業的發展，變得更為嚴重。因為少子化，所以國內每年能夠培養出來的人才實際

上相當有限。在這樣的情況之下，從學校的角度當然會不斷投入對人才的培育，但我們希望有更多元的管道。包含

我們希望吸引更多國際的學生到台灣這邊來，跟學校有研究計畫的合作。另外一個是在學校希望能夠去培養跨領域

能力的人才，不管是碩士或研究所的訓練，帶這些專業的知識，投入到國內相關產業的發展。

人才國際都在搶，在現階段科技潮流不斷往前推的過程中，我們要能夠去建立一個更好的平台，國內培養的人才之

外，還要能夠吸引國際優秀的人才。
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