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智慧製造與管理：AI、數位轉型與淨零轉型的未來之路

發布日期：113-10-29

本文作者為工業工程與管理學系林春成特聘教授

在面臨全球原材料價格上漲、環保法規趨嚴、地緣政治衝突等挑戰，智慧製造與管理不僅代表著製

造技術的升級，更是整體產業生態系的根本變革。作為陽明交大管理學院工業工程與管理學系的教

授，我有幸見證並參與了這場產業變革的每一個重要階段。以下將分享本人在此領域中的一些經驗

與觀察，特別是人工智慧(AI)、數位轉型以及淨零轉型在智慧製造中的應用與發展趨勢。

AI在智慧製造中的角色

AI的興起為智慧製造注入了前所未有的活力。透過深度學習、電腦視覺和生成式AI等技術，AI能從

大量數據提取有價值的洞見，進而優化生產流程。在半導體製造領域，本系多位老師已廣泛開發AI

技術應用於缺陷檢測、設備預測性維護和生產排程中。例如，本人開發的電腦視覺與深度學習演算

法可實現高精確度的機台錯誤檢測與產品瑕疵辨識，進而避免停機和減少維護成本。此外，AI技術

能在動態生產排程中發揮作用，透過即時數據和預測模型，優化排程以適應變動的需求，進而提升

了製造準確性和效率，減少人工干預，降低錯誤率，並縮短生產週期。AI的影響不僅限於技術層

面，還深入到管理層面的決策過程。透過數據分析和模擬生成決策，企業管理者可以更準確地預測

市場需求，優化供應鏈策略，並實現資源的最佳配置。這些應用促使企業更具靈活性和適應性，以

因應快速變動的市場環境。

數位轉型對智慧製造的推動力

數位轉型是智慧製造的重要推動力，它不僅包括技術應用，更涵蓋了企業文化、流程和組織結構的

全面變革。在過去十年間，資通訊技術顯著地改變了傳統製造模式。物聯網技術使得設備之間的連

接更加緊密，實現了即時數據的收集和分析，提升了系統的靈活性和反應速度。雲端計算和大數據

分析則為企業提供了強大的數據處理能力，支援更精準的商業決策和策略規劃。先進的工廠自動化

系統和智慧製造技術，透過自適應控制和機器學習，實現了生產過程中的即時調整和優化，大幅提

升了生產效率和產品品質。在台灣，數位轉型的推動力與企業二代接班密切相關。新一代接班人通

常具有更強的數位思維和創新意識，他們的領導力和前瞻性促使企業在數位化和智慧化方面取得突

破，透過數位轉型也同時讓接班人建立數位化團隊進而順利完成接班過程。
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邁向淨零轉型的挑戰與機遇

隨著全球氣候變遷的日益加劇，淨零轉型已成為製造業不可忽視的趨勢。淨零排放目標要求企業在

減少碳足跡的同時，保持企業競爭力和獲利能力。在這個過程中，智慧製造技術扮演了至關重要的

角色。透過採用能源效率優化技術、可再生能源和綠色材料，企業可以顯著減少其碳排放。例如，

本人發表於IEEE頂級期刊的研究利用深度強化學習法來優化智慧工廠中AGV的即時充電排程，顯著

提升AGV的稼動率和生產效率，進而減少碳排放。另外，本人發表於Energy頂級期刊的研究提出了

一種利用能源互聯網在社區內共享可再生能源的方法，達到節能和增加收益的目的。從過去的實際

案例與經驗可發現，透過結合AI、IoT、邊緣運算等技術，企業可以即時監測和管理其能源消耗，並

預測未來的能源需求。這種動態調整不僅可以減少浪費，還能降低成本，實現環境與經濟效益的雙

贏。

智慧製造與管理是不斷演進的，結合了AI、數位轉型和淨零轉型的最新趨勢。陽明交通大學管理學

院及工業工程與管理學系在這些關鍵領域中具備強大的專業優勢，提供豐富的專業知識和研究資

源，並專注於結合先進的技術與實務經驗。我們的學術團隊與多家企業（如台積電、聯電、世界先

進、環球晶圓、欣興電子等）及法人組織（如工研院、資策會、台灣半導體研究中心等）緊密合

作，探索創新解決方案，並提供最新的技術趨勢課程和研究計劃，以幫助企業在數位轉型和綠色轉

型過程中克服各種挑戰。我們期待未來能與更多業界夥伴攜手，共同推動智慧製造的發展，迎接未

來的挑戰和機遇。
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