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公開信

挫折與韌性

（⽰意圖－Midjourney ⽣成）

⼈⽣是⼀段充滿挑戰和未知的旅程，我們無法預測未來會發⽣什麼，但我

們能夠選擇如何⾯對。

在臨床⼯作，我⾒證過病⼈的⽣死，然⽽，真正讓我對死亡產⽣深刻理解

的，卻是我⾃⼰的經歷。年輕時，我曾歷經⼀場重病，這段經歷讓我重新

審視⽣命的意義，也讓我在⾯對⼈⽣的挑戰時，有了更多的思考與感悟。

這封信，我想與⼤家分享這段特殊經歷中的感悟，並談談我對挫折的看

法。

重病帶來的醒悟
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當時的我，正在美國念博⼠班，每天的⽣活幾乎都在研究室度過。然⽽有

⼀天，我突然感到暈眩，被送往醫院檢查後才發現病情⼗分嚴重，要求我

立即住院。醫師診斷是腸道內⼤出⾎導致貧⾎，因為是⼤範圍的潰瘍性⼤

腸炎且持續性出⾎，情況⼀度危急。當下我⾯臨的不僅是學業能否繼續的

問題，甚⾄關乎⽣命。

那段住院⻑達兩個多⽉的期間，對我和家⼈來說都充滿了壓⼒。我太太跟

我⼀起在美國留學，除了要擔⼼課業、⽣活，同時還要掛⼼我的病情。當

時，許多⼈建議我藉由信仰尋求⼼靈的寄託，我接觸了佛教、基督教和伊

斯蘭教，也閱讀了《聖經》、《可蘭經》、《佛經》。這些宗教教義都很

好，也給了我不少啟發。我甚⾄還嘗試練習氣功，好像也練到有點感應，

但不知為何，始終無法真正皈依。

那段時間，我也不斷思索⾃⼰的⽣命價值，最終我意識到，真正⽀撐我⾛

下去的，是對⼯作的熱愛與執著及過程中產⽣的⾃我實踐感。那時每天躺

在病床上，我腦中反覆思考的，並不是我的病情，⽽是下⼀個實驗該怎麼

繼續進⾏，未完成的研究如何推動。這或許聽起來有些荒誕，但正是這種

對研究⼯作的專注，成為了我內⼼的⽀柱，讓我在那段最艱難的⽇⼦裡保

持前⾏的動⼒。

這場重病，讓我從醫師變成病⼈，徹底改變了我對⽣命的看法。疾病讓我

理解到，⽣命的脆弱和無常是無法掌控的，但我們可以選擇如何⾯對它。

從汲取者到奉獻者

不久前，幾位過去認識的罕病基⾦會病友及家屬們來學校找我。這個基⾦

會主要幫助患有「脊柱裂」的病⼈及其家庭⻑期的復健與⽣活協助，我在

擔任衛⽣局⻑時曾⼀起與他們打拼，期望社會能友善接納這些病友。脊柱

裂是⼀種先天性神經管缺陷，會導致胎兒的脊柱和脊髓未完全閉合，部分

脊髓外露或突出。這種狀況會影響患者的⾏動能⼒、感覺功能，甚⾄排泄

控制，但智能完全無損。雖然這些患者的症狀從外表不易察覺，但他們⾃

⼩便需⾯對許多醫療挑戰，包括⼿術、復健，甚⾄⻑期醫療照護。

其中⼀位，來看我的孩⼦，她從⼩就聰明伶俐，但因為疾病的缺陷，非常

害怕⽉經來時無法及時去廁所，直到基⾦會積極協助為她爭取權利，最終

她就讀的⾼中才特地在教室旁改建了⼀間無障礙廁所。然⽽，她告訴我，

比起其他病友⾃⼰已經算是幸運的了。她提到，在⾼三時，發現⼀位學妹



患有相同疾病，症狀甚⾄比她更嚴重，卻未能得到妥善的照顧。這讓她深

刻體會到，還有許多⼈像她⼀樣⾯臨疾病卻無法獲得⾜夠的資源和⽀持。

也因此，她決定⼤學選擇醫療相關領域，希望能幫助更多像她⼀樣的⼈。

在這段經歷中，這個孩⼦不僅看到了⾃⼰需要被幫助的部分，更看到了其

他和她⼀樣需要幫助的⼈的需求。

這段故事深深地引起了我的共鳴。我曾遊⾛於⽣死邊緣，親⾝體會過病痛

中的無助。儘管我是醫師，但有些痛點只有⾝為病⼈才能真正理解。經歷

過這些後，我深刻感悟到，⽀撐⼈活下去的「韌性」並非與⽣俱來，⽽是

在⾯對困難與挫折中逐步培養出來的。就像那位基⾦會的孩⼦⼀樣，⾯對

病痛的打擊，她不僅沒有放棄，反⽽察覺到他⼈的需求，並決⼼為了和她

⼀樣需要幫助的孩⼦們努⼒。

千錘百鍊⽅成鋼

近期，由 Elon Musk 創立的 SpaceX 旗下新型火箭 Starship 第五次試⾶

成功返回地球，創下⼈類太空探索的新紀錄。然⽽，這樣的成就並非⼀蹴

⽽就。⾃2002年創辦 SpaceX 以來，Musk 經歷多次挫折，2008 年發射

第⼀枚⾃製火箭後，歷經無數失敗，才逐步達成今天前所未⾒的火箭回收

技術。這不禁讓我想到，我們學校由吳宗信教授於2012年創立的ARRC前

瞻火箭研究中⼼也秉持著不畏失敗的精神，⾃2008年起便致⼒於火箭的

研發與試射。除了火箭系統非常複雜以外，火箭發射成本⾼昂，且充滿不

確定性，每⼀次失敗都是對資⾦與團隊⼠氣的極⼤挑戰。即便如此，我們

並未放棄，經過數⼗次的失敗與改進，終於在2022年七⽉於台灣成功發

射全世界第⼀枚具導控能⼒的混合式火箭火箭，並實現了⾶⾏中的數據傳

輸與火箭回收，為學校在太空探索領域寫下了新的⾥程碑。

事實上，挫敗使⼈成⻑的道理恐怕也是⼤⾃然的法則。不知道⼤家有沒有

品嚐過台南的鹽地⼩番茄？台南的鹽地⼟壤不適合⼤多數農作物⽣⻑，⼀

般來說，鹽地環境會讓番茄的發育變得緩慢。然⽽，正因為栽培條件嚴

苛，這些鹽地⼩番茄擁有不同於⼀般番茄的厚實回⽢⼝感，彷彿經歷過風

雨洗禮後的回⽢，其茄紅素含量更是⼀般番茄的兩倍。我想，這正是⼤⾃

然給我們的⼀堂課。

願我們都能在挑戰中找到屬於⾃⼰前進的⼒量。



（內容由林奇宏校⻑⼝述，國際宣傳辦公室陳延昇採訪，賴嬿阡撰稿。）
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