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  社團幹部研習營講師群與社團學長姊講授心法
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97學年度校務行政研習營摘記

為了提升全校行政同仁的工作效率，秘書室與人事室特別於9月12日在教師發展中心首度舉辦「校務行政研習
營」，邀集全校行政及學術主管共同參與研習活動。

顧及全校主管之公務繁忙，研習營時間僅只一天，但內容安排得十分緊湊。上午首先由吳校長介紹新任主管及
頒授聘書，接著輪由教務處、學務處、總務處、研發處、國際學術交流中心、人事室、會計室和秘書室等各處
室業務報告及經驗交流；下午秘書室王瑞瑤主任秘書作出專題報告：校務基金運作與管理，以及由許萬枝教務
長主持之綜合討論，討論的提案包括人事、教務、學務，以及募款經費等各個層面。

吳校長致詞
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吳妍華校長在開場致詞時勗勉所有主管說，領導階層的人要學習以寬廣的胸襟和他人相處。她在談話間還推薦
大家閱讀「領導學散步：一起走出來的領導學，以及它的快樂、責任，與獎賞」（The 100-Mile Walk: A Father
and Son on a Quest to Find the Essence of Leadership）這本書。

「領導學散步」的兩位作者在長途步行過程中彼此學習，並且體認到領導力的本質。他們提出有關領導力的九
個P，是不同領域的領導者，或渴望成為領導者的人必須專注鍛鍊的重點。

許教務長報告教務處業務

1. 待人(People)
2. 目標(Purpose)
3. 熱情(Passion)
4. 績效(Performance)
5. 堅持(Persistence)
6. 視角(Perspective)
7. 偏執(Paranoia)
8. 原則(Principles)
9. 實踐(Practice)

全體與會者在講台前合影留念

在這場8小時的研習營中，與會主管們除了腦力的鍛鍊外，同時也展開了彼此間的多元對話與學習，相信這對推
動跨單位和跨領域的校務行政管理，助益良多。領導學散步，已經有了一個好的啟程。

＜秘書室 整理報導＞
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