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【焦點新聞

專訪97學年度優良導師：
生命科學系暨基因體科學研究所 程樹德老師
醫學生物技術暨檢驗學系 歐月星老師

生命科學系暨基因體研究所程樹德老師及醫學生物技術暨檢驗學系歐月星老師獲選為97學年度優良導師，
我們很榮幸可以邀請到兩位老師接受學務處的專訪，讓更多師生從中了解擔任導師的心路歷程及酸甜苦

辣，同時，學務處亦謹以此篇專訪向全校導師表達最誠摯的敬意及謝意。

培育學生對學問的愛好、對道德的堅持、對國家的忠誠、對鄉土的保護 － 生科系 程樹德老師

生科系程樹德已擔任了10年導師，曾任醫學系及生科系的導
師，今年擔任生科系一年級及三年級的導師，特別的是，程

老師創設陽明大學蝴蝶園，不僅培育同學以愛孕育生命，更

是從中教導學生生態保育的觀念，他謙和又熱情的態度，讓

學務處的四方空間也隨之活絡了起來，這場專訪，就從親切

的問候開始。

問：擔任導師的10年中，您的心路歷程及其中的酸甜苦辣？
答：其實當導師是一件快樂的事，喜歡當導師的人除了喜歡

教導同學知識外，更 喜歡與同學接觸。因為當導師其實是讓

「老師」這個角色最容易被滿足的。當我聽到學生申請到目標學校，功課有所進步，或偶爾打電話或回來

看我，讓我知道他的近況，這就是最好的回饋。

問：擔任導師的過程中，是否有經歷過很大的挫折？

答：沒有。因為師生間的關係不太有強迫性，不像是父母親對子女，期待關係是很高的。我們當然希望學

生在道德上有所長進，但他若聽不進去，也只能用勸勉的方法，不要用「威權」的方式，畢竟他已經是大

學生了，他該為自己的言行負責。

問：帶領醫學系學生跟生科系學生有何不同處？

答：這兩系職業的要求不同，醫學系學生的未來生涯較固定，在生涯輔導上較不需操心，「培育品格」是

比較需要關注的；而生科系的未來較多元，在課業輔導上需花較多心思。

問：您創設陽明大學蝴蝶園的心得與未來發展？

答：感謝吳妍華校長、許萬枝副校長、姜安娜學務長、魏燕蘭總務長的幫忙，讓我可以有這塊地方建立網

室。蝴蝶園空間不錯，一個半自然半人工的地方，有很多蜜源，又不會太暴露於太陽之中，在這裡，蝴蝶

可以交配產卵，與自然環境相互撘配。而我從小就喜歡蝴蝶，這也是我讀生命科學最重要的動機。我認為

蝴蝶園可以引導學生一個全新的觀念，讓學生了解台灣就有很好的天然環境，可以自己做研究保育，不需

外求研究題目，本地的材料就很有價值，這也是促使生科系的學生往本土教材、生態保育及環境維護的方

向前進的誘因，且做好環境維護及水土保持，天災來臨時就比較不容易發生山崩、土石流。在服務學習

上，我們會持續做蝴蝶園這個主題，現在雖是秋冬，仍然要繼續種蜜源、食草等紮根的工作，至春天時就

可以設計各種實驗來做。
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醫技系 歐月星老師

問：帶領大一學生與大三學生的成長過程中有何不同？

答：差別很大，大三學生開始要準備自己的課業，未來的事業，態度比較沉潛；大一學生則較浮動，看到

什麼東西都很新鮮。大三的重點在課業指導，大一的重點則放在培養他們互助合作、生活能力及道德方

面。

問：您認為生科系的導師制度運作情形如何？

答：生科系的課程設計是有制度的，每一班有六位導師，其中一位擔任主任導師，負責協調，其他老師則

配合，這樣照顧學生較細緻周全，大約一至兩週就可以記住全部學生的名字，接下來就可以進入互動熱烈

的狀況，擔任生科系的導師稍微有點辛苦，因為要固定上課，指導他們作共同的研究，自己親身投入很多

時數，有時還要自己帶他們去玩，但收穫很多，一批學生跟著我們，就如同我們的小孩，我們可以持續關

注他們，這種關係是一般的課所得不來的。

問：您認為導師新制前後帶學生的差別？及對現行導師制度的看法？

答：導師新制較具結構，雖加重老師的責任，但對全校學生大有好處，之前的導師制結構較鬆散，老師帶

學生的方式很自由，但我那時花在帶導生的時間不多，見面時間也不多，雖然師生關係也不錯，但相較之

下則比較不深入。

問：對學務處現行所推行的服務學習制度有何建議？

答：我非常肯定服務學習活動，同學在服務學習的前後是有差別的，服務的經驗與感動會存在同學的心中

一輩子，雖然做服務學習的確要比之前花較多心力，但對導師生來說不算很大的負擔，因為是直接進入套

好的模式中運行。

問：今年獲選為第一屆優良導師，對這樣的制度有何想法或建議？

答：我很高興也很肯定有「優良導師」這項制度，這是很大的精神獎勵，自己的辛苦若能獲得同儕及領導

們的讚許，是當老師的一個榮譽，一個人努力工作最大的快樂及獎賞。

問：您是否願意分享任何話及經驗，激勵老師們有更多的投入在學生輔導上？

答：當老師最大的快樂就是激勵下一代的人才，如果學生才德兼備，對我們就是最大的獎賞，而陽明的老

師素質很高，很值得我們一起為高等教育來努力。 訪問當天，程老師帶了一本書與我們分享：「哈佛經

驗：如何讀大學－菁英學生暢談怎樣善用大學資源」，他極力推薦說：「每當我在輔導學生有疑問時，就經

常翻閱這本書，這的確是一本輔導學生的指南」。在此，他也推薦給所有的導師。

愛，就是用行動陪伴他們走過一段年輕歲月 － 醫技系 歐月星老師

醫技系歐月星老師擔任醫技系導師已長達23年，今年擔任醫
技系二年級的導師，她亦師亦友的風範，深深影響他的學生

們，一路走來，挫折難免相伴，但歐老師不畏艱難，愈挫愈

勇的態度，從挫折中深刻體會用行動當學生的朋友，與學生

建立良好關係後再從中教導，成效會大大不同。

問：擔任導師的23年中，您的心路歷程及其中的酸甜苦辣？
答：20年前帶的學生大部份是認識的學弟妹，大家原先就互
有認識，比較沒什麼困難，後來的學生，一方面年紀漸漸有

差距，而且打從見面開始就是師生關係，不似之前帶學弟妹

那種親密。以前我認為應該把學生當家人，凡事以「為他們好」為出發點。但是往往期望愈高，失望也愈

高，經常會為學生的不努力、不長進而生氣，常常板起臉孔來訓人，漸漸地師生關係變得緊張疏遠，有好

長一段時間我是很鬱悶挫折的，一度認為自己不適合擔任導師。但我不服輸，因為擔任導師是我自己心甘

情願的，也一直很認真努力，最後我發現很努力不代表有很大的成效，而是要隨著狀況去調整，從失敗中

站起來，告訴自己「若沒有壓力，就不會有改善」，遇到挫折要能善用學校圖書館及心理諮商中心的資源,
並且適時向其他導師前輩請教，適時地調整改變心態與做法，這樣的改變，不僅改變了師生關係，自己與

家人的關係也相對獲益，原先我要求學生與自己的孩子都很嚴格，我認為把他們教好是我的責任，但他們

感覺壓力很大，後來我開始改變，不要期望鞭子一打就會立即見效，而是用陪伴建議的方式，給學生和孩

子彈性與空間，他們自己經歷過便會找到答案，這轉變對我來說是心靈及生命上很大的成長。



問：您認為每一代學生的改變歷程是否影響您擔任導師的心態？

答：其實每一代學生都不一樣，導師必須不斷地做調整因應，我們常常說現在的學生愈來愈不刻苦耐勞，

抗壓性差，不好帶。 有一位心諮商老師告訴我：「有關係就沒有關係」，這句話給了我很大的啟發。為了

因應現在學生的特質，於是我換個心態「不要把學生當家人，而是當朋友」，這樣彼此的壓力會比較小。

我從認識學生做起，先跟他們做朋友，在他們剛來到一個新環境的狀況下盡可能去陪伴他們。在他們需要

幫助的時候伸出援手，慢慢地學生就會把我當朋友，重點是關係要建立好，後面的教導作用就會較容易發

揮。此外，我們也不妨換個角度去看這些年輕人，在很多方面他們常常是勇於突破很有創意的新人類，這

樣一想，對於他們和我這種LKK很不一樣的地方也就不覺得那麼格格不入了。

問：擔任導師期間，是否有令您印象深刻的回饋？

答：其實陽明的學生很乖，只是表達方式比較含蓄，學生記得我，就會讓我覺得很感動，代表我沒有白花

力氣在關心他們。例如：有些學生畢業後出國，回來台灣只有短短幾天卻會抽空回來看我，讓我知道他的

近況；有些學生雖然人沒到，但是會寄卡片給我；有時我去參加外面的學會或年會，有些學生會主動走過

來跟我打招呼..這些就是最好的回饋。

問：您認為學生經歷過服務學習後是否有轉變？

答：從學生的報告中，可以看到有轉變，例如：有位同學去參加華山基金會園遊會的志工，在反思時說

到，他與父母相處的時間很少，甚至一言不和就冷戰不說話，但在活動中看到老奶奶沒有家人陪伴時，他

自己就感覺很慚愧，反省到自己很少與父母連絡；另外，972學期時，有同學帶過動症及自閉症的小孩去
郊遊，雖然覺得累，當他們看到小孩子跳上跳下的不好管，就反省到自己有時不聽話，一定也讓父母很苦

惱；有同學去做病歷室的資料管理，雖然認為枯燥乏味，但還是體會到看似枯燥乏味的例行工作也很重

要。這些例子都說明了換一個角度做事情，就會反省到自己的不足。

問：您認為導師新制前後帶領學生的差別？及對現行導師制度是否有任何建議？

答：近年來學務處很重視導師工作，現在的導師新制較有制度及規範可依循，對願意擔任導師的人來說，

現行的作法感覺較受重視，以前是完全看自己想怎麼做，但現在這是全面性的工作，當看到別人這樣做，

自己會覺得也要跟進。且現在是課程制，需要排課表，學校又有很多很棒的活動，可以排進課表中，與同

學的關係可以經由這些活動更加深入。 但是好還可以更好，目前導師工作在教師評估中所佔的份量並不
高，我的建議是應該有多元評估的管道，研究傑出者就以研究為重，教學為輔；特長教學服務者就以教學

服務為主, 研究為輔，因為拿同一個標準去衡量所有的人是不公平的，大學也不應該只看重研究，目前陽
明的教師評估雖然有分研究類、一般類、教學類，但事實上非共同必修科的老師要達到可以選擇教學類的

標準是很困難的，幾乎等於沒得選。

問：您對今年第一屆優良導師制度是否有任何感想及建議？

答：這項制度對導師是很大的激勵及肯定，每個導師都有他的特點，我沒有比任何人做得好，只是運氣比

較好而已，我想鼓勵所有的導師，有沒有得獎的得失心不要太重，因名額畢竟有限的，我們有非常多認真

優秀的好導師，要學會給自己肯定及鼓勵，看到自己在生命的長進才是最大的收穫。

問：您是否願意分享任何話及經驗，激勵老師們有更多的投入在學生輔導上？

答：與其抱怨現在的學生，倒不如陪伴關懷這些年青人，讓未來的他們也能關心陪伴我們的下一代，讓已

經十分功利的社會多一些溫暖與關懷，應該是一項非常值得的投資。 跟這些年青人站在同一個立足點
上，給他們建議，這種方式對他們的幫助比較大，站在老師嚴格要求的角度會比較困難。醫學系老師們常

常說:「現在的學生是我們未來的報應」，未來他們都是社會的中堅份子，他們的好與不好，是社會大眾要
一起承擔的，包括我們。導師工作永遠是良心事業，就算有再明確的評估，它也很難完全呈現每個人所花

的心力，既然選擇當導師，就不要太在乎外在的環境，堅持應該做的，讓自己心安理得。 最後也提醒導

師們關心自己，有健康快樂的導師才會有健康快樂的學生。

【相關連結】陽明電子報185期焦點新聞
歐月星老師及程樹德老師優良導師事蹟簡報

＜學務處課輔組/李瑞珠整理編輯＞
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