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陽明大學關懷生命TNR行動的實踐與體會

TNR之前的困境

以往發生校內流浪狗所引起的校園安全事件時，和許多社區一樣，都是請捕狗隊來捕捉移除的方式，雖然

對學校與受害師生有個交代，但不僅抓不到真正造成威脅的狗，還可能反而進駐新的狗群，因此困擾事件

持續一再出現無法有效解決，並且成為代罪羔羊的溫馴犬隻，極有可能在一週內無人認養而遭受撲殺的命

運。

事實上陽明大學的事務組謝憲治組長，長期為此問題所苦，一再思量，校園流浪狗問題祇有這樣的處理方

式嗎？不僅私底下請教過其他大學關懷流浪狗社團的幹部，也很認同結紮比捕捉撲殺來得更有效的觀念，

但卻遍尋不著有能力捕捉流浪狗的專業人員與資源，只好努力設立登山客與餵食者未必會理會的「禁止餵

食」告示牌，希望透過教育宣導減少流浪狗進入校園的機率，若有校園安全事件發生，為解決問題而無奈

選擇請捕狗隊來幫忙；謝組長不僅直接面對受害師生的訴求和抱怨情緒，同時更承受著許多關懷生命師生

的批判譴責與不諒解，夾在校內對立聲音中的壓力與無力感，絕非在其位者所能體會。

心理諮商中心主任的理念與行動力

陽明大學心理諮商中心最大的特色，即在於所辦理的計畫與活動均來自教職員師生的需求。98年6月校長
於期末校務會議提示需重視校內流浪動物問題，引發張傳琳主任構思推動全校生命教育活動的念頭，剛好

因教育部促進短期就業方案增加一位人員編制，於是我就在這個機緣下，接下主任所交代的生命教育專

案，8月著重於校內外資源收集、計畫擬定與溝通協調，9到10月期間實施誘捕行動、問題勘查與處理、以
及成立籌備社團，經過與校內各單位不斷溝通協調，11月3日「陽明大學生命關懷與品格教育計畫」終於正
式通過！

面對「不可能的任務」積極引進校內外資源有助於推動與進展

對於缺乏接觸流浪動物經驗的我來說，要負責起一個前無古人的專案，內心焦慮和惶恐可想而知，在理解

主任的理念與期待之後，思索著如何在醫學大學的場域裡，讓師生有機會透過對流浪動物議題的省思與關

懷行動的實踐中，提升生命教育的理念與態度？這個問題真是大哉問，而且對聘期只有四個月的我來說，

想要做出什麼成效更是難上加難，簡直可以說是「不可能的任務」，但我的態度也因此而更積極的希望能看

到一點成效。

我的啟蒙顧問是曾經擔任過東吳大學搖尾巴社的社長高翊齡，協助我建構出面對流浪動物的基本觀點與態

度，因而與關懷生命協會同仁與湯宜之老師、林雅哲醫師團隊、台大懷生社有密切的聯繫，並透過刊物與

光碟片等宣傳品，進一步對流浪動物議題以及TNR有更細緻的省思，同時詢問非常多店家和相關人員之
後，才有辦法寫出盡可能符合實際可行的計畫和預算。有了初步的計畫構想，校內首先必須取得事務組長

和動物中心的支持與資源，也希望能夠慢慢將校內許多默默關心流浪動物議題的師生們組織整合起來，凝

聚關懷生命的力量。

TNR首要任務必須先提升校內人員的知能，凝聚共識以創造人與動物和諧共存的友善校園環境，TNR行動
才能有事半功倍的效果，於是規劃開學後立即辦理互動式的座談會，邀請林雅哲醫師、湯宜之老師和台大

懷生社蒞校說明與澄清疑惑，更重要的意義是希望藉此招募願意參與關懷生命行動的志工。

TNR實施前的小研究─「陽明師生對校園流浪狗觀感問卷調查」

透過林雅哲醫師，9月10日第一次邀請台大懷生社到陽明來勘查校園環境與流浪狗現況，很高興聽到評估
結果是陽明校園非常適合實施TNR，於是更確定陽明實施TNR的策略。郭璇分享台大已實施TNR兩年多，
目前雖成效良好，但卻無法比較實施前後的差別，因而鼓勵我們若能夠在執行前調查校內師生對流浪狗的
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觀感，則之後再來評估執行成效會更有意義，於是便開始著手設計問卷，透過網路填答的方式，並將調查

結果提供9月25日座談會的參考。

問卷實施一週，很感謝參與填答的236位師生，提供寶貴的觀點和意見。調查結果顯示師生們認為流浪狗
對陽明校園所造成的影響，主要為環境衛生問題與安全威脅等負向影響，以及守衛功能、引發愛心與校園

較有活力等正向影響；對流浪狗的個人感受方面，31%沒什麼感覺，26%感到有點怕，20%感覺很好，
17%感到恐懼討厭，6%則是非常喜歡；當校園發生與流浪狗有關的事件時，52%第一個會想到的單位是駐
警隊，25%是教官室，13%是衛保組；在校園中22%有被流浪狗追逐或包圍的經驗，1%有被咬的經驗；嚴
重程度有3%就醫，3%自行擦藥。

綜和調查數據與開放性陳述的內容，師生們對流浪狗的觀感多數為中立的態度，負向與正向觀感的比例相

當，少部份認為缺乏人道處理流浪狗問題的單位。師生們認為最溫馴的狗以被棄養的「全家小黃」最高

票，最具威脅性的狗則以三角公園追車與狂吠的狗群為主，尤其是白色帶頭公狗與黑色公狗，三角公園恰

好位於校內最容易發生車禍的大轉彎處；因此，在實施TNR的同時，需構思改善困境的配套措施，以朝向
營造人與動物和諧共存的目標，期待未來TNR成效評估時，能逐漸提昇正向觀感。

台大懷生社一路扶持陽明懷生社萌芽到成長

從9月到現在才兩個月，但台大懷生社協助陽明懷生社的過程太豐富了，礙於篇幅無法詳細說明，我只能統
整的說，郭璇和黃一高幾乎把陽明TNR視為己任，除了誘捕行動之外，還協助我們評估與解決問題，成為
陽明TNR最佳的諮詢顧問。

即使關懷生命計畫未通過前缺乏經費，他們仍願意到陽明來義務進行誘捕行動，由於陽明尚未設立中途站

以暫時安置犬隻，台大也願意提供空間讓陽明的狗暫時安置與照顧療養，以及來回載送陽明、台大與汐止

等地點，所花費之器材設備、車資、人力、時間都由台大自行吸收，此外，林醫師團隊志工羅小姐也曾多

次協助陽明載送結紮犬隻。這些過程的感動，陽明伙伴銘記在心，當我接到第一筆關懷生命志工的愛心捐

款時，則立刻將款項交給台大伙伴與林醫師志工，雖然不多但代表陽明的心意。

危機就是轉機─贏得教學與行政單位的肯定與支持

雖然母狗結紮是起初的目標，但陽明校園內造成困擾與安全威脅的多屬「天生流浪狗」，其中以公狗居多；

從97年1月至98年6月請捕狗隊來了十幾次無法捕捉到任何一隻，而台大懷生社以高超的誘捕技巧，配合陽
明伙伴的動員與合作，在短短兩個月的四次誘捕行動中，成功誘捕了具攻擊性與領導攻擊的公狗。透過不

斷地討論與評估，並借重台大懷生社的經驗，經過磨牙後放回或安置的措施，目前已未再接獲師生或民眾

投訴，顯示初步的措施有相當的成效。

台大與陽明懷生社的合作與行動，感動了各單位，受到許多師生和家長的肯定與支持，並且因對懷生社的

了解增加，而提供越來越多的有利資源。

成立關懷生命社團，規劃各組工作職掌，持續招募生力軍

結合教職員師生一同關懷生命，是陽明懷生社最可貴的地方，如何整合學生社員與教職員志工的資源與力

量，並產生合作機制，是TNR實施重要的關鍵。10月26日是陽明關懷生命社的成立大會，積極關懷生命的
生理所黃娟娟老師，自願擔任校內指導老師，生科系高國芳同學也願意擔任社長一職，目前社員加上教職

員志工共有四十多位，基於行動需求分為社長、教學研究、照顧療養、宣傳聯絡等四組，各組已有常態性

以及自發性的運作，下學期開學將申請成為正式籌備社團。

持續進行校內TNR行動是懷生社的重要任務，此外，陽明伙伴也積極與台大懷生社交流和學習，例如：辦
理中途站的參訪活動，以及參與台大懷生社的社課。接下來將號召陽明伙伴共同參與台大懷生社的社區流

浪動物TNR行動，從參與社區服務過程中吸取經驗，當陽明懷生社能有獨當一面的能力與經驗時，也希望
未來能做校內流浪貓TNR，並且走進社區做周邊鄰里的TNR行動。

得天獨厚的陽明行政團隊─全校總動員有助於推動關懷生命TNR計畫

10月開始成立了BBS狗板與部落格，做為關懷生命行動的聯繫與宣傳管道，事務組長已將校內「禁止餵
食」的告示牌，更改為邀請愛心人士與關懷生命社合作的宣導，還自掏腰包捐款給TNR行動，並且規畫12
月份的「駐衛警例行會議」，開放時間讓懷生社伙伴向校警宣導面對校內流浪狗的觀念與因應技巧，同時與

營繕組商討規劃陽明中途站設置的地點與工程，生輔組也願意協助至各宿舍張貼公告宣導，課輔組將於下

學期開始輔導懷生社往正式社團之路前進，全校總動員有助於關懷生命TNR計畫的順利執行。

未來展望與挑戰

流浪犬和每個人一樣，都是珍貴的生命，在人與動物和諧共存的原則下，牠們有選擇居住環境的權利。接

下來對於校內「天生流浪犬」將持續執行TNR與追蹤觀察，幼犬的照顧療養與送養計畫工作也將持續進



行，希望陽明師生與民眾能以面對「路人」的態度與之和諧共存，為達此目標，關懷生命社規畫在下學期

舉辦活動，協助師生更了解流浪動物的習性與遭受安全威脅時的因應技巧。

同時呼籲民眾，我們的確有心營造人與動物和諧共存的友善環境，但不代表可將狗棄養在校園內，因目前

校園各角落已有許多狗集結成群駐守於不同地點，並已達數量飽和，以狗的地域性來說，新進的犬隻極有

可能受到排斥不被接納而有生命安危，並請愛心人士勿任意餵食而造成預料之外的負面影響，發揮愛心最

好的方法就是跟關懷生命社聯絡，以尋求關懷流浪動物的最佳效果。

行動實踐的體會

在目標之下，必須想出切實可行的執行策略，才有可能朝目標前進。即使因缺乏經驗心裡不確定是否能有

成效，仍隨時以學習的心態積極朝向目標；即使公文未通過缺乏經費，仍努力尋求資源與可行的做法；以

上校內外資源、心理諮商中心伙伴的支持以及可愛貼心的懷生社伙伴們的共同理念，是讓我面對無法預知

的艱難挑戰時，仍感到有希望、選擇不放棄的重要因素。

原本希望透過關懷流浪動物的實踐過程，培養關懷生命的態度，我深刻體認到其實在與流浪動物相關事件

與處理方法的評估思考與討論過程，是最能夠設身處地體會關懷生命的時刻。例如雖然常常發生一個問題

再三討論不容易輕易下決定的狀況，代表著伙伴們看待生命議題時，願意以開放的態度，尊重每個寶貴的

意見，從多元的角度和立場，考量各種可能性，並綜合做出最謹慎的決定，即使身份是教授或主任，和學

生社員一起討論時，均能站在關懷生命志工的角色，而不是單以經驗、職稱等某個人的意見為主；這樣的

討論過程，便是陽明關懷生命社伙伴們相互學習、凝聚共識、以及培養關懷生命態度與觀點的最佳時機。

雖然在各單位的協助下，陽明TNR行動可以用較短的時間就開始組織起來，進入實務執行階段，但是，為
了持續營造人與動物和諧共存的友善校園環境，陽明教職員師生的觀念與知能尚需不斷提升，以建立關懷

生命的理念和態度。很感謝關懷生命協會以及台大懷生社一直以最大的力量支持我們。對於一個以醫學及

生命科學為重點的大學而言，培養一個能尊重生命的人是陽明教育的重點之一。期望有一天，關懷生命的

理念與態度，自然而然地融入陽明師生的生活中。

＜心理諮商中心 李思瑩＞
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