
座談會由校長親自主持

同仁踴躍發言

同仁們仔細聆聽校長的說明
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 【校園焦點】分享與傾聽~與行政人員座談

分享與傾聽~與行政人員座談
  莊子逍遙的智慧

  公共衛生與人文關懷

  100年度【校長盃】教職員工桌球聯誼賽
  「速寫與目力測量」課程成果展～「梭--線條的可能性」

分享與傾聽~與行政人員座談

為了瞭解本校行政人員對學校工作的建議及期許，秘書室於1
月14日（星期五）中午12點，在活動中心一樓川堂舉行「分
享與傾聽～與行政人員座談」。校長親自主持、許萬枝副校長

與王瑞瑤主任秘書陪同列席。校長說希望藉由這次座談會，與

平日在第一線默默工作的行政同仁交換意見，傾聽大家的心

聲。

本校的行政人員組成為：正式公務人員約90名以下，專案約
聘的人員約170名。因此專案約聘人員的工作保障、升遷及福
利制度，成為這次座談會主要討論的話題。

部分同仁表示，不管是正式公務人員或專案約聘人員，希望

學校在雇用條件及態度上，儘量做到一視同仁，因為所有的行

政人員對工作的努力和付出都是一樣的；也有同仁建議，希望

學校能建立一套優良的培訓制度，讓優秀的約聘人員能夠留

下，減少流動率，因為有安定的行政人員才會有穩定的行政系

統。

另外會中有同仁提到，某些單位工作時間過長、假日還要加

班；有些工作與契約內容不符，專業能力不被尊重；有些需要

值夜班的人員，因為約聘身份申請不到宿舍等問題。但也有即

將退休的同仁，分享長期的工作經驗，尤其是在工作付出後，

得到老師及學生們友善及溫馨的回饋，覺得很溫暖。有位同仁表示，剛來時對挫折很不能適應，但是最後

將挫折當作一種修練，她也以自身行動不便，來鼓勵大家正面思考問題。

針對某同仁提出工時過長、假日無休的特殊個案，校長十分

關心。許副校長也表示將瞭解狀況，並慰留這位準備離職的同

仁。針對升遷問題，王主秘特別說明獲選兩次優良行政或服務

人員，即可跳級升遷職等。人事室則針對同仁提出的聘期、加

班費、獎勵金、考評及成立管理委員會等問題，分別以勞基

法、專案經費來源及教育部相關法規，一一詳細回覆。

最後校長表示，在陽明大家都像一家人，有些問題是因為不

瞭解所產生的誤會。主管人員要營造一個「相互尊重」的環

境，讓下屬有參與工作的熱情。對於今天座談會所提出的各項

問題，將請人事單位彙整公布，告訴其他沒有與會的同仁。校

長誠懇的表示，行政人員是學校的無名英雄，他會針對大家所提的問題去瞭解及改善，並衷心的感謝大家

對陽明的付出。
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