
張淑芬女士

每張簡報底圖都是張淑芬女士的畫作
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【校級學術演講】張淑芬女士演講：「終身學習」

12月10日學校邀請台灣積體電路製造公司(台積

電)志工社社長張淑芬女士蒞校演講。張淑芬女

士是台積電創辦人張忠謀先生的夫人。張女士從

事公益多年，關懷婦女、兒童與獨居老人等社會

弱勢及教育、環保、文化美學等議題。當天張女

士透過她的畫作簡報，分享其志工經驗與生活領

悟，鼓勵同學透過心靈的「終身學習」，開啟內

心的靈動與成長。

張女士說心靈學習與知識學習一樣重要，要終身

學習控制自己的內在情緒，不受外物干擾，保持

心靈上的純淨與快樂。張女士曾義賣畫作，捐助

弱勢團體。當天她每張簡報的文字後面都有一幅畫。她說每張圖畫都是自己畫的，其中幾幅是為了要

送給朋友，所以每一筆都充滿了愛與祝福。張女士的話語獲得觀眾熱烈的掌聲，觀眾在聽講之餘，也

默默的欣賞她的畫作。

張女士鼓勵同學，她說人生每個階段都會遇到困

境，要學會認識自己、先愛自己，讓自己保有正

面力量並尋找興趣。尤其面對感情問題時，不要

「我執」。就像一顆雞蛋，被包在蛋殼中，會因

受到煎熬而凝固，要學習在蛋殼上打個洞，讓蛋

汁流出，不要作繭自縛。她又說「捨得」與「捨

不得」是分不開的，有時物質上的「捨得」容

易，但感情上的「捨不得」卻更難，所以要學會

「轉念」。她舉例剛與張忠謀先生結婚時，因為

兩人都是硬脾氣常會吵架。後來轉個念，把先生

當「小孩子」看待，就不生氣了。「轉念」就是

要放下心中的「偉大」，將硬脾氣轉為軟脾氣，

學習「溝通」與「愛人」，找出內心世界困擾的源頭並從中解脫出來。

張女士又談到她當志工的心得，她放映了一段2014年高雄氣爆事件時，帶領台積電志工投入第一線

救災的影片。台積電志工有效率的協助復原，深獲災民的肯定與感謝。張女士說台積電只是一個組

織，有很多其他的企業與志工在幕後出錢出力，共同協助救災。她指出人間的愛只要有個正向的發起

點，就容易帶出更多人的愛。從她的救災經驗中，她體會到只有親自走入災區，才會發現各災區災民

不同的需求及看到真正的問題。這種實際接觸的經驗是課本上學不到的，那種刻骨銘心的感動只能親

身去體驗。
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同學提問 張淑芬女士與梁校長仔細聆聽同學問題

張女士再次提醒同學，要學習如何抓住自己的「起心動念」，不要自恃甚高，許多成功的人物都是謙

虛的。名利就像包裹，抓得太多就是種負擔，年紀越長越要學習減輕包袱。「學習放下、學習包容，

接受不完美」，才能消除煩惱，心無罣礙，才能過得快樂。張女士說人生就像一幅畫，你可以決定如

何去彩繪你的人生。人不但要活得快樂自在，更要講「愛」，讓身邊的人知道你愛他們，大聲的對他

們說「我愛你」。
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