
張淑芬女士

張女士放映高雄氣爆救災影片
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 【校園焦點】 林芳郁副校長卸任晚宴

天佑台灣!感謝台積電志工社

2014年12月10日早上台積電董事長夫人，張淑芬女士

蒞臨陽明大學於校級演講中，分享她終身學習做公益的

心得，她由『般若波羅蜜多心經』談她的人生經驗，先

分享人生物質方面的捨得與不捨得，捨要心無罣礙，歡

喜下捨得，完全沒有捨不得給的心情，如果做不到，就

不要捨，等到時機成熟，自然捨得；因為「有」是無所

不在，宇宙萬方之心所在，既以為人，己愈有；既以與

人，己愈多，得以智慧增長，其次談到精神上的捨得與

不捨得，包括了我們對感情、親情、愛情的捨與不捨，

愛情常令人意亂情迷的糾纏與企圖擁有，人和人的相處

不是件容易的事，必須轉念，施以愛心做進一步的溝通，就可化解感情上的吵鬧與糾纏，當不能擁

有的時候，也該發揮智慧與理智，放下這個不捨，不會做一些傷害自己與他人的事，因為要修得心

有靈犀的神仙眷侶，達到心領神會無需言語交流的菩薩境界，非一蹴可幾心急可得，而是不斷以愛

心溝通培養所致。

她勸青年學生，愛情這話說來容易，經營起來很難，甚至上了年齡的人也很難達到這種境界，但是

一定得經過這樣反復的學習歷程，人才會反省，內觀自己到底需要追求什麼。唯這樣才可以使自己

的心停止騷動與困擾清靜下來，進一步的自我認知與反省，因人皆非十全十美，具有小我的區區之

愛，因此究竟是有什麼事是適合我做，且我能勝任拿得起放得下的，必須自己惦惦看定奪決定，才

好甘心做情願受。

依她的經驗，張女士真是位非常具有慈悲心的人，她

沒有辦法去醫院做志工，因看到別人的病苦，無法當下

放下，久久痛哭失聲，而同理心看來本校學生在養成教

育過程中，最困難克服的也是這問題，如何不因在醫院

工作，而把病人的痛苦心情，融入自己的生活中，變成

自己的問題，而呈現愁容!因此張女士慎選志工的工作

內容並投入工作中學習，如何科學有效率地決定要用錢

買什麼、做什麼？因應天、時、地的不同，不同的地

區、求助的需要也不同，是物質、是精神？他們需要些

什麼，並聆聽彙集即時回應災區居民求助的心聲，達到

男、女、老、少各得其養。以這回高雄氣爆事件為例，志工專家們發現，物質方面需要修路、做

橋、修門修窗，因此志工團低姿態的求助中鋼與高雄市工務局的工程人員三方配合，避免災區積

水、登革熱蔓延，結果發現社會真是非常溫暖，一呼百諾大家都自動自發無怨無悔的發揮生理極

限，在汗如雨下大熱天中，辛苦超時地工作，結果使得災區快速完成道路與便橋的重建，並貼心規

劃居家安全使災區重獲生活機能。

在精神方面，她帶著小朋友，離開災區去過夏令營，享受他們應有的快樂童年，安置獨居老人使他

們生活無憂，當林林總總的工作完成後，結果發現台積電志工社順利地建立好一個救災平台，凡是

參與的人皆獲得了另類的一種慈悲與感恩，使得她更珍惜所愛的人與所服務的對象，因為這是她自

己所選擇的一條路，傾聽社會上的另一種聲音，謙虛的縮小自我，走入他人的心中，由改變自己到

改變他人，使整個社會更起心動念，追求愛與真、善、美。她最羨慕夫婿張忠謀先生在沉思中，整

理自己的思考，決定自己要學什麼，並終身學習以完成工作目標。
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張女士談「捨得」與「捨不得」

梁校長邀請張女士蒞校演講

她說，名與利真的沒有什麼了不起，不必多，多則成

負擔，反而使人沒辦法擁有『心經』中的『般若智

慧』，她個人完成救災首發工作後，心靈達到非常舒聖

的境界與捨不得的珍惜，當功德圓滿後，他要求自己保

持圓滿自在的狀態，放下放空一切來時路，無伐善，無

施勞，諸法空相，無智亦無得，不求任何物質與精神回

饋如光風霽月般自在。人生就像一幅畫，由自己決定要

畫什麼，由自己決定什麼能捨，什麼能得，什麼能做得

來，學會包容、溝通，接受自我的不完美，才能消除一

切的煩惱，擁有愛、快樂與身心自在，她勸在座的每一

個人，靜下心來沉思，你到底愛多少人？而那些被你深愛的人，知道你愛他們嗎？你有親口告訴他

們，表達你感恩的心，感謝他愛的支持嗎？

她最後提到期望自己今生修得圓滿，不再輪迴。尤其當她提到圓滿今生不再輪迴時，我心疼得飆淚

大笑，可見得上年齡做義工真是件很辛苦的歷程，身心靈和健康不斷的冶煉與昇華達般若境界，這

些都是必須不斷地學習，完成克服困難達到成熟與圓滿，就好像我經歷癌症被化療般，經歷了千錘

百鍊的痛苦，放下一切苦，才能珍惜生命的可貴，因觀與受皆是苦啊!要歷經不斷的學習，才學會捨

與得，處於空觀的圓滿自在!

以2009年的八八風災為例，台積電捐了二億的善款，

張女士好不容易，完成台南的賑災，結果政府又把台積

電捐的一億，退還給台積電，要她領軍去中央山脈的部

落賑災，她並沒說到這趟賑災的苦，但是她不辭勞苦、

馬不停蹄的帶著團隊，翻山越嶺跋涉到人煙罕至的部

落，查看居民的需求；呼應領導喊的口號「天佑台灣」

並完成任務。

感謝台積電不僅在科技物質的競爭世界上拔得頭籌，

使國家的經濟不致衰退，而張女士帶領台積電的志工團

與分佈在台灣每一個角落的志工們，眾志成城同心協力

發揮慈悲菩薩救苦救難的精神，收拾了台灣歷劫的天災與人禍，完成令人激賞珍惜「天佑台灣」的

詩篇!

 

＜文／賈愛華教授，圖／秘書室提供＞

[←] 回上一頁  [◎] 回到首頁  [↑] 回到最上


