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什麼時候，唱片行的數量變得越來越少，實體唱片市場一振不起。

（圖片來源：http://www.flickr.com/photos/ashou/2440157881/）

縱觀唱片業　興盛衰敗十年間

1996年張惠妹發行《姊妹》創造108萬銷售量，於1997發行《badboy》創下125萬銷售量，1

999年發行《我可以抱你嗎》獲得86萬、2000年發行《妹力新世紀精選》獲得31萬，並於2006

年發行《我要快樂？》號稱突破10萬張銷售量。

從這唱片銷售量急速下滑的趨勢來看，1997年是台灣唱片業的分水嶺，1997以前是黃金時期，

之後則是衰退期。在台灣唱片業的黃金時期，產值動輒一、兩百億元，銷售量上百萬張是常態，

唱片公司不斷生產專職歌手，創造了流行音樂市場的盛況。但自從1999年P2P網路下載模式開始

流行，實體唱片的銷售額逐年下降，每年平均降低百分之十的銷售量，導致近一、兩年來只要是

銷售量破萬的唱片都可以開慶功宴了。台灣唱片產業所面臨的挑戰，就連台灣唱片公司的大老－

滾石唱片，也不敵現實的殘酷，前前後後出現數次財務危機，倉庫內一度存有六十幾位新人歌手

唱片無法發行，虧損上百億元的資金。

重新思考新模式　打造全方位藝人

既然現在的唱片景氣低迷，變成只賠不賺的產業，為什麼每年唱片公司還願意栽培新人，讓新人

歌手誕生？發行唱片雖只賠不賺，但換來的是無價的知名度，一位新人一但有了知名度，就像是

印鈔機一樣不斷的印出新台幣。唱片、出書、廣告、連續劇、電影、節目主持等，接不完的工作

迎面而來。唱片公司既然無法在唱片上賺取利益，就極盡搾取歌手附加價值連帶的利益，唱片產

業的低迷促使唱片歌手商業模式轉換，由專職歌手朝向全方位藝人發展。

台灣的超人氣女生團體S.H.E就是最典型的例子。他們於2000年出道，每年發行一張專輯，並於

2001年參與連續劇《愛情大魔咒》的演出，開始接下無數代言廣告，並推出寫真集；2002年開

始與吳宗憲首次一起主持綜藝節目《我猜我猜我猜猜猜》，在2004年首次與電影《冒牌天皇》合

作，成功轉型全方位藝人，為唱片公司與經紀公司創下佳績。

全方位藝人是台灣唱片公司近年來的操作策略，但這樣的策略香港早在20年前就進行全方面歌手

的訓練攻勢，像是演藝圈的風雲團體－四大天王中的劉德華、張學友、郭富城、黎明皆是最典型

的代表人物，另外還有鄭秀文、陳奕迅皆是演藝圈中的小天王、小天后，甚至連黃秋生都出過唱

片。四大天王既會唱歌又會演戲，他們這四位風雲人物所拍的電影、所唱的歌絕對是大眾耳熟能

詳的。在1990年代華語歌壇中，他們的影響力統治了整個中國與台灣流行音樂市場，就連中文金

曲頒獎典禮，也被張學友和劉德華兩位天王包攬無數獎項，使其他歌手生存空間遭到擠壓，全方

位藝人的發展可以說是盛況空前。

台灣近十年來逐漸開始按此模式操作，這幾年更發展得淋漓盡致，像是楊丞琳、黑澀會妹妹和飛

輪海等新生代藝人，皆是既會唱歌又會演戲，還有接下許多廣告代言、節目主持等的全方位藝人
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本期共有十九篇稿

件。頭題〈夢想配方

　攝影甜點與咖啡〉

忠實刻劃一位科技新

貴勇敢出走，開設一間攝影風格咖

啡廳的歷程和堅持。

本期頭題王  ╱  洪詩宸

嗨，我是詩宸。 雖
然個子很小，但是很

好動，常常靜不下

來。 興趣是看各式
各樣的小說，和拿著相機四處拍，

四處旅行。 喜歡用相機紀錄下感
動，或值得紀念的人事物。 覺得
不論是風景還是人物，每個快門

的...

本期疾速王  ╱  吳建勳

大家好，我是吳建

勳，淡水人，喜歡看

電影、聽音樂跟拍

照，嚮往無憂無慮的

生活。
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橙色的季節　唯美「柿」界

新竹九降風吹起陣陣柿香，一片澄黃映入眼
簾，那既是辛苦的結晶，也既是甜美的滋味。

。這樣的發展模式對台灣的唱片業者來說，是演藝圈中的經濟奇蹟，不僅為他們創造了良好的收

益，更彌補唱片產業的虧損，但這樣的經濟奇蹟，卻被台灣商人自私自利的心態給自毀。

今日鳳凰　明日烏鴉

台灣多數唱片業者，只在乎收益，不在乎藝人的未來，對他們來說，藝人就只是謀財的工具，在

限定的時間內極盡榨取，用完後丟棄。很多人說演藝界很黑暗，的確，尤其是台灣，所有新人的

夢想、理想、未來通通被物化、量化，對唱片公司來說，評斷一件事物的價值，是看它所賦予的

獲利率，這完全扭曲了音樂的本質。台灣在這樣的模式之下所創造的藝人，也許一開始觀眾會覺

得新鮮，但最後會發現他們只不過是許多不同包裝的泡泡糖罷了，不久便會在市場上消失，最終

的結果將是自毀市場。

台灣藝人是可悲的，今日鳳凰，明日就變成一無是處的烏鴉，唱片公司唯利是圖的操作手法使台

灣唱片業被汙名化。我們可以回頭想想，在美國，藝人的活躍年代明顯比台灣藝人來的長，而且

往往年紀越大越有價值，越受到大眾的尊敬與推崇；相反的，台灣藝人隨著年紀增長，身價不斷

下降，「過氣藝人」是最常用於他們身上的。根據這麼現象，我們可以明顯看出美國與台灣在藝

人發展上持不同的態度，正確選擇唱片公司成了台灣藝人重要的課題。

商人無疆域　音樂無國界

隨著台灣唱片、演藝市場的縮小，許多本土藝人轉戰到對岸開拓新市場，近幾年來更是盛行，而

台灣則出現「愛國宣言」抵抗前往對岸發展的本土藝人，認為他們是出賣台灣的賣國賊。很現實

的，台灣的市場已被唯利是圖的商人給搞垮，剩下的只有製造音樂與包裝藝人，要有所發展，前

往中國市場是必然，撇開政治因素不談，台灣歌手在大陸的發展情形確實比台灣好太多，不管是

唱片市場還是演唱會售票情形，皆轟出漂亮的全壘打。

台灣音樂市場的萎縮創造了另一個不同的景象，「Made in Taiwan」成了大陸民眾為之瘋狂的

偶像，台灣富有時尚感的音樂在大陸引起了熱烈的討論並廣受大眾歡迎。在大陸，就算天天開演

唱會，也一定會場場爆滿，只要一千個人中，有一個喜歡你的音樂，那麼你就會有一百三十萬的

歌迷；但相對於台灣，有兩萬個歌迷就要偷笑了。做完中國與台灣的市場比較，誰還會想待在台

灣發展呢？往內陸發展是趨勢，不是不愛國，而是因為商人無疆域，音樂無國界。
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