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產業寒冬 重新定位再出發

2009-01-11  記者 羅兆恆 報導

2009，1月5日，前暨南大學校長李家同來到交大，帶著他的演講「我們要成為強國」。這個演

講主題早已隨著他周遊全台各級學校，演講中針對台灣的科技公司搖擺不定的政策，缺乏遠見的

經營態度提出了犀利的針砭，造成了熱烈的討論。而終於在今年初，在科技業不景氣的寒冬中抵

達交通大學––這所被視為科技產業人才培訓重鎮的大學，卻也在前陣子被自由時報報導出「交大

理工碩士 搶當月薪22000元臨時工」、「昔日榮景 清交人今憂錢景」等面臨不景氣，飯碗難找

的新聞，所以今李家同的演講，格外引人關注。

  

前暨南大學校長李家同來到交大演講        圖/交大網頁

                       

學歷價值貶值  碩士光環不再

近三個月來，金融風暴衝擊全球。眾多科技公司遭受打擊，展開了種種緊急的應對措施，如晶圓

代工的大廠台積電強迫員工無薪放假、聯電的主管減薪15%，裁撤人員500名；DRAM﹙動態隨

機存取記憶體﹚公司如茂德、南科、力晶等需要政府的介入協助，更遑論竹科的人事凍結了。李

教授對於上述的種種情況，在演講中提出他的看法說：「台灣最大的問題是沒辦法掌握關鍵性的

技術，即便工業技術不差，但都是建築在別人的技術之上。」因此企業綁手綁腳，無法創造屬於

自己的高附加價值的產品，卻又得在代工拼裝的過程中不斷的付權利金給外國。於是在金融風暴

一吹之下，導致今日不得不精簡人事的窘境。目前就讀於交大電子物理研究所的劉聿民就表示：

「除了博士之外，剛畢業的碩士生很難在大公司找到工作。所以很多人考慮開始繼續攻讀博士，

等幾年景氣好轉後再投入職場。」畢竟在景氣差的時候，唸書還是最好的投資，但高等教育機構

恐怕已經成為年輕人逃避失業的避難所，大學畢業早已不再擁有光環，如今甚至擁有碩士學歷都

惴慄不安，難道台灣學子未來只剩下攻讀博士一途？

除卻向上升學，提高自己的競爭力其實不少，或許選擇研發替代役就是個不錯的方式。一方面提

早與企業接觸，另一方面又能繼續自己的研究，更能擁有四萬元以上的起薪，於是每年三千多名

的替代役員名額成為了國內碩博士畢業生爭相競取的機會。研發替代役自民國96年1月24日總統

公布施行後，於97年開始實施，目的是為了減少高學歷人才於兵役訓練期間造成的知識空白，期

待學生能直接運用學校的知識進入業界，研發並革新現有的技術，達到業界與學校連結，減少公

司找尋人才所花費的時間與經費，早一步提升學生實業的能力。清華大學去年就有兩百六十一名

畢業生選擇研發替代役，交通大學也有兩百五十名。然而，雖說多了研發替代役這一條舒緩失業

  推文推文  
推薦文章

● 變化自如　幕後的聲音演員

● 那些年　爸爸與芭樂的回憶

　

● 關余膚色　我想說的事

總編輯的話  ╱  郭穎慈

本期共有十九篇稿

件。頭題〈夢想配方

　攝影甜點與咖啡〉

忠實刻劃一位科技新

貴勇敢出走，開設一間攝影風格咖

啡廳的歷程和堅持。

本期頭題王  ╱  洪詩宸

嗨，我是詩宸。 雖
然個子很小，但是很

好動，常常靜不下

來。 興趣是看各式
各樣的小說，和拿著相機四處拍，

四處旅行。 喜歡用相機紀錄下感
動，或值得紀念的人事物。 覺得
不論是風景還是人物，每個快門

的...

本期疾速王  ╱  吳建勳

大家好，我是吳建

勳，淡水人，喜歡看

電影、聽音樂跟拍

照，嚮往無憂無慮的

生活。
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橙色的季節　唯美「柿」界

新竹九降風吹起陣陣柿香，一片澄黃映入眼
簾，那既是辛苦的結晶，也既是甜美的滋味。

危機的道路，但恐怕對大多數人來說這只是暫時性的迴避，未足以抵禦這一波不景氣的潮流。

 

面臨景氣亂流  應思考人生規劃

除了繼續升學、投入研發替代役之外，也許面臨就業的學子們最須具備的能力卻只是自我心態的

調整。正值科技業的寒冬，失業率的攀升，在這樣的情形下，就業時應該放開所謂的大材小用或

是牛鼎烹雞的疑慮，不隨媒體流行起舞，堅持自我的方向，盡量充實知識，才是正確的態度。日

前教育部補助交大就輔組5名短期約聘人員的職缺，11名面試者中便有兩名交通大學的畢業生，

其中一位更擁有電子所碩士的學位。此事因而被媒體解讀為業界人力凍結，即使名校高學歷亦不

能免俗。針對此事，交通大學校長吳重雨在回應《天下雜誌》專訪時提及，其實這名電子所碩士

，已經找到科技業的相關工作，但認為職位與他的研究方向和興趣並不相符，於是選擇先回到學

校，與師長有更多的互動，從而審視自己真正的需求。亦即與其一窩蜂或急就章地找尋工作，或

許可以先沈澱一段時間，冷靜理性的思索更符合自己人生與研究發展的方向，耐心等待更好的機

會。劉聿民也表示說：「之前選擇研究半導體製程也是因為它的就業機會多而且有不錯的待遇，

但是否真的有興趣其實並不清楚。現在科技業的好景不再，所以反倒是一個可以重新檢視自己的

機會。」他仍然相信景氣在未來一到兩年之內會復甦，到時候再決定是否繼續升學或是直接當兵

就業。

或許科技產業也應該靜下來，好好想一想如何掙脫目前深陷的泥沼，不應一看見國外新技術的收

入豐富，便試圖引進或是模仿，例如早年DRAM的市場需求大，利潤高，業者便一窩蜂的投資、

擴廠，電子產業的人才也紛紛投入其行列。如今過了20年，台灣的業者卻不思改進，研發屬於自

己的技術，導致市場供過於求，又需負載負大筆權利金導致虧損過大，不堪負荷。相似的例子更

有前幾年的奈米產業與生物科技，政府均投下了大筆資金做研究，如今卻不了了之。李家同教授

在演講中連連痛批這點，表示：「政府老是想創新，卻沒有累積經驗，導致研究做到一半便放棄

，外國卻把它做完，從中獲利……技術不夠好，談什麼創新？」未能在既有產業上精益求精，卻

只是新亦求新，然而不過是見異思遷而已。尤其國家政策只注重所謂的「先進科技」，把基礎的

技術看做是過時的東西，導致無法讓產品自主，徒然知道代工與應用，卻不能夠另起爐灶了。「

划至深處！」李家同教授引用耶穌的話說，意即做難的事需要真本領，若連游泳都不會還能划到

哪去呢？他進一步鼓勵台灣人要aggressive(進取，有侵略性)和ambitious(充滿野心)，勇於嘗

試做難的事情。中國近期要開始製造中程的噴射客機；韓國宣稱即將完全掌握記憶體的技術，但

，不知道台灣人會把這句話解讀成什麼意思呢？
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