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◎作者將阿姆斯特丹梵谷美術館歸類於美學花園主題
，建築特別委請日本建築大師黑川紀章設計，是一具
有現代風格的畫家美術館。（林乃絹／攝）

Old is New！《博物館的美學經濟》

2009-09-25  記者 林乃絹 文

 

◎《博物館的美學經濟》封面。（林乃絹／攝）

「即使到今天，我仍不習慣把經濟的消費與美學的賞析，看成一體的兩面。」《博物館的美學經

濟》作者劉惠媛在自序中說道，開門見山地表達美學的經濟命題是一個嚴苛的時代考驗。

過去，博物館是高高在上的藝術領域，普羅大眾對於藝術饗宴敬而遠之，既不瞭解也無法瞭解；

時至今日，博物館跟著時代潮流走向現代化，跳脫了「精緻藝術」與「大眾化」對立的框架，商

業化變成美學趨勢，「美」作為行銷手段成為當代熱潮。現任世界宗教博物館副館長劉惠媛身為

具有專業背景的博物館人，用文字和圖像讓人們看見世界頂尖博物館的變化，不僅是保守地書寫

著博物館的演化史，更大膽地描繪博物館的時代課題。

本書提出二十二間全球極具影響力的博物館
為例，從建築特色、經典收藏、關鍵推手到
行銷策略，精闢地述說每一間一流博物館的
獨特性，不同於一般導覽書走馬看花的介紹
，用五大主題區分出博物館之間的差異，例
如美學殿堂主題包含巴黎羅浮宮、聖彼得堡
愛爾米塔齊美術館等融合歷史價值與地方文
化的重量級博物館；美學花園主題則包含阿
姆斯特丹梵谷美術館、亞維儂小皇宮美術館
等收藏近代藝術品的博物館；美學廣場主題
則介紹東京江戶博物館和米博物館等建立真
實情境的精緻博物館；另外還有美學競技場
以及美學桂冠兩大主題，淺白的敘述文字卻
突顯每一座博物館躍上國際舞台的關鍵。 

市場導向　群眾考量的美學經濟
多次主辦國際美術交流展的劉惠媛敏感地察
覺現今博物館的巨變，現代化不僅影響了與
人相關的農、工、商產業，連向來不在乎觀眾的藝術領域，也開始注重人的需求，更開始需要人
的關注，博物館地方化、社區化、迪斯耐化、企業化、消費化、甚至虛擬化的多元發展趨勢儼然
成形，美學經濟正在嶄露頭角。

面對博物館趨於市場導向此種現象，外界各有褒貶，作者用一種平和口吻進行討論，既不表達贊

同也無強烈批判。學習藝術的人勢必不認同「美學經濟」，藝術品的無價毋庸置疑，但隨著時代

的推移，藝術領域被解放，博物館不僅只是展示美，而且要行銷美，甚至開發紀念品、餐廳以增

加營收，造成「參觀」和「消費」兩者並重的特殊趨勢。如同紐約大都會博物館，短短一百年，

收藏藝術品的水平已經能夠媲美大英博物館，成功的關鍵正是現代化的經營模式，館長致力於向

外界募款，並積極與他國借展交流，最重要的是開發部門擁有書店、禮品店、餐廳及圖書館，累

積充沛的經費，自然使其他博物館望塵莫及，「館長身兼建築專案經理、會計師、稅務和理財專

家」作者詼諧評論的同時，也反映經費多寡在藝術行銷上舉足輕重的地位。

另一方面，擺脫了專家的學術權威，過去「由上而下」的博物館形象崩解，舉凡近年的藝術展覽

，館方無不考量開放時間、觀眾喜好及觀眾接受度，這種以「觀眾服務」為導向的博物館趨勢，
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總編輯的話  ╱  郭穎慈

本期共有十九篇稿

件。頭題〈夢想配方

　攝影甜點與咖啡〉

忠實刻劃一位科技新

貴勇敢出走，開設一間攝影風格咖

啡廳的歷程和堅持。

本期頭題王  ╱  洪詩宸

嗨，我是詩宸。 雖
然個子很小，但是很

好動，常常靜不下

來。 興趣是看各式
各樣的小說，和拿著相機四處拍，

四處旅行。 喜歡用相機紀錄下感
動，或值得紀念的人事物。 覺得
不論是風景還是人物，每個快門

的...

本期疾速王  ╱  吳建勳

大家好，我是吳建

勳，淡水人，喜歡看

電影、聽音樂跟拍

照，嚮往無憂無慮的

生活。
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橙色的季節　唯美「柿」界

新竹九降風吹起陣陣柿香，一片澄黃映入眼
簾，那既是辛苦的結晶，也既是甜美的滋味。

塑造出一種與傳統顛倒的文化現象，現代博物館學者Timothy Ambrose甚至認為「博物館成功

的關鍵為能否為觀眾或使用者設想」。如同台灣故宮博物院為了吸引更多民眾參觀，提出「博物

館結合生活美學」的主張，定期舉辦室外藝文活動、異業合作開發紀念商品、設立「故宮e學園

」利用多媒體科技與藝術結合，讓觀眾參與互動遊戲，企圖將故宮行銷至國際舞台。為此，她透

露出個人觀點：博物館肩負著將一座城市推向文明舞臺的重責大任。「藝術就是藝術！展覽理念

不同於週邊的紀念商品和服務，藝術展覽本身不能以市場導向和需求進行包裝，這才是博物館教

育的意義。」由此可見作者對藝術的堅持。

回歸根本　藝術品本身的價值

然而，當博物館管理加入美學經濟概念的同時，人們是否該回歸藝術最初的本質？作者以各個博

物館的行銷策略來表達其成功並非偶然，卻忽略了館內經典收藏品的價值，無論博物館現代化或

商業化的程度如何，展覽品才是吸引觀眾的走進博物館的核心，如何讓經典藝術品永恆存在？更

有賴藝術創新將每一件經典大作永世流傳。博物館本身的藝術創新能力必須持續更新，歐美博物

館在商業行銷的同時仍致力於藝術和管理創新，如古根漢美術館館長就像一位企業家，投資博物

館就像世界名牌，開啟跨國企業的藝術經營模式；又如紐約現代美術館館長耗資八點五八億美元

擴建「這個時代最龐大的藝術工程」，這些新觀念的領航者，構思著博物館的未來競爭力，因此

創造美學經濟的奇蹟。近年來，台灣博物館也搭上地方化、企業化、消費化的熱潮，新興的博物

館蓬勃發展，卻忽略了自身的問題，在基本結構上和藝術創新的能力稍嫌不足，正是國內藝術行

銷一大侷限。

全書以藝術從事者的角度述說著博物館文化更新面貌的過程，探討經濟卻跳脫經濟學者的嚴肅形

象，檢視行銷卻沒有傳播學者的批判性，讀者隨著作者的筆觸，看見世界頂尖博物館在時代競爭

下脫胎換骨，經歷美學推廣的陣痛期，循著商業化的腳步邁向新的里程碑，「Old is New！」

強調博物館將由傳統走向時尚，即使現代化不會重返，仍然可以感受作者的堅持：讓美學經濟繼

續保留它的「美」。
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