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「只「只能說，紡織品是每一個人都必須用的，」振利布業第二代老闆侯承志說，「因為看不到（
紡織業）後面是怎麼樣，所以紡織品……做紡織品就是一個捱過一段時間，（原物料）能夠回穩

，我們的生意就會比較好做。」在布業逐漸落寞下，侯承志淡淡地說。

振利布業第二代老闆侯承志，從事布業二十幾年的經驗讓他對身後各式各樣的布暸若指掌。。（攝影／康甯）

技藝的彩虹技藝的彩虹 風光不再風光不再

座落於永樂市場旁邊，振利布業是大稻埕的老字號，從開創至今已有將近四、五十年的歷史。古

時繁榮的「一府二鹿三艋舺」，清末時大稻埕接替艋舺成為台北最繁華的鬧區，無論經濟、社會

還是文化活動，大稻埕都擁有傲視全台的亮麗表現，布業、蔘藥、茶葉、刀剪等行業打造出大稻

埕的光環。永樂市場位於迪化街商圈旁，是台北市最著名的布料批發集中地，而迪化街也是少數

保存良好的老街之一，古老的建築彼此依偎，可以看到它曾走過的風光歲月。但如今榮景不再，

「老字號」逐漸凋零，只剩幾家默默地隱藏在巷弄，用傳承的技藝與時代的洪流對抗。

走進振利布業，映入眼簾的是壁櫃上一捲捲五彩繽紛的布，整個壁櫃像一道映著彩虹的瀑布，從

天花板嘩啦洩下。櫃子前方有兩張大桌子，上面的布剪和長長的木尺有著古樸的氣息。侯承志從

二十幾歲就進入布業，算一算至今已經有二十五年的時間了。他說，剛開始進入布行的時候從掃

地、擦地板到整理倉庫、扛布等，大大小小的事情都要做，「包括進工廠、跑工廠也都得自己做

。」他說，在布業來講很難區分只做什麼不做什麼，基本上都是互相幫忙。「（布業）要講做什

麼樣的工作比較籠統啦，有空大家都要互相幫忙。」侯承志說。
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總編輯的話總編輯的話  ╱╱  郭穎慈郭穎慈

本期共有十九篇稿

件。頭題〈夢想配方

　攝影甜點與咖啡〉

忠實刻劃一位科技新

貴勇敢出走，開設一間攝影風格咖

啡廳的歷程和堅持。

本期頭題王本期頭題王  ╱╱  洪詩宸洪詩宸

嗨，我是詩宸。 雖
然個子很小，但是很

好動，常常靜不下

來。 興趣是看各式
各樣的小說，和拿著相機四處拍，

四處旅行。 喜歡用相機紀錄下感
動，或值得紀念的人事物。 覺得
不論是風景還是人物，每個快門

的...

本期疾速王本期疾速王  ╱╱  吳建勳吳建勳

大家好，我是吳建

勳，淡水人，喜歡看

電影、聽音樂跟拍

照，嚮往無憂無慮的

生活。
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五彩繽紛的「布牆」從天花板一路延伸到地面，放眼望去像一道映著彩虹的瀑布，十分漂亮。（攝影／康甯）

 

布剪刀和木尺，時間的痕跡刻出了古樸的美。（攝影／康甯）

問及以前布業最辛苦的事是什麼，「最辛苦喔？」侯承志想了想：「盤點、整理倉庫是最辛苦的

，需要很多的勞動力。要搬布啊，那搬布自然就會比較累。」侯承志說，布會依照不同材質跟大

小重量相差很大，從最輕的七、八公斤到甚至五、六十公斤都有，而且一捆一捆都是一個人搬，

搬上貨車、搬進倉庫之類的，體力消耗很大。至於其他業務上的辛苦，侯承志表示，其實大家會

碰到的問題都差不多，例如新產品碰到瓶頸的時候，動腦筋也很累。「但是動腦跟動勞力兩個就

是不一樣，很難評斷說哪個比較辛苦，不過搬布應該是最辛苦的啦。」侯承志呵呵地笑說。

山不轉路轉山不轉路轉 隨時代求新求變隨時代求新求變

有位媽媽帶著小女孩來買布，問她想要什麼花色的布回去做窗簾。小女孩到處東轉轉西摸摸，在

不同花色的世界裡玩耍。四十年的光陰，隨著街景的興衰，布行的客源也起了變化。侯承志說，

最初布行就是做內銷，純粹就是團體服裝、制服類的訂製為主，而現在是紡織類品的能做得都盡

量做。侯承志提到，民過七十幾年時，公司已經開始轉型做合作外銷，民國八十幾年時則生產可

以直接出口的東西。由於客人並不會指定特別的布料，因此只要成本合理，客人可以接受的商品

都會製作。

而現在則以外銷功能性的產品為主，訂單大部分都來自國外，包括日本、歐洲、美國等，其中美

國的訂單就涵蓋了六成。「功能性產品」包含防水布料、透視、排汗衫等，「都有類似像GORET

EX系列的。」侯承志補充，GORETEX是用在登山用品等需要耐寒的商品，「透視」則是加工過

程中的螢光色可以讓別人在遠方就發現你的蹤跡，而其他也有保溫、抗菌等相關織品。「保溫的

話就有像保溫紗這種比較新的東西，在國內的需求不大，但在國外比較寒帶的地方需求就會比較

強。」侯承志說。

 

「我們公司已經區隔成好幾個區塊，以消費者的需求進行區分。」侯承志表示，相較外銷生產功

能性的商品，內銷則是承接一些標購案，負責專門性的商品；至於「內銷門市」（指現在的店面

）就走大眾路線，販售日常百姓需要的東西。侯承志舉例，常常會有服裝設計系的學生來購買需

要的布料，對拼布有興趣的客人也常常光臨。此外，也有不少學生來這邊買布訂做制服，早餐業
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老驥伏櫪　馬躍八方老驥伏櫪　馬躍八方

獲得世界象棋聯合會認證的特級國際大師馬仲
威，他下棋的心路歷程，與對臺灣棋界整體環
境的看法。

恐怖情人　當深愛變成殺害恐怖情人　當深愛變成殺害

近年來，情殺案件頻傳的現象，來自於社交媒
介轉換、媒體的連鎖效應及教育體制的根源，
情感問題是大眾關注且必須學習的議題。

者也會到此採買蒸包子饅頭所需要的蒸布，市井小民的需要是門市所定訂的客群目標。

各式各樣的布提供不同民眾所需，大眾是振利布業門市鎖定的客層。（攝影／康甯）

力挽狂瀾力挽狂瀾 時勢洪流的吞噬時勢洪流的吞噬

時勢對布業可說是牽一髮而動全身，四十幾年來布業的生意一直上下起伏。侯承志說，西元2000

年的金融風暴使布業的生意降到了最低，那時候屬於「可以保暖的年代」，預算緊縮之下客人一

定是購買較低價位的商品。西元2007年，生意稍微有點回復，但緊接著隔年石油飆升，國內原物

料一次漲到位，慘況和金融風暴不相上下。侯承志解釋，因為客人無法接受原物料的調漲，還有

幣值的不穩也會連動牽連國外客人的採購意願，「一樣的價錢，我在中國大陸可以買為什麼我要

跟你台灣買？」侯承志說，現在國際原物料又拉了上來，價格甚至翻漲了1.5倍之多；最近的日

本大海嘯也衝擊了布業生意，海嘯和布業看似無關，實際上民眾捐款幫助日本災民，間接造成買

東西的預算減少。但無論景氣如何改變，唯一不變的就是「紡織品的業績幾乎每一年……每一年

都在往下遞減。」他感嘆。

對侯承志而言，布業無法估計未來到底會如何，因為一切都看大環境的市場需求，但從事這一行

也讓他學到很多高科技的東西，例如防水、排汗、保溫等技術。「紡織品並不像其他人講得是個

夕陽工業，完全沒有辦法。」侯承志說：「不能說它沒有出路，而是說這個路端看自己怎麼做，

是轉型的問題，要自己去找方向。像我們公司就發展外銷，不像以前做團體制服類，它已經萎縮

掉了。」

四十幾年的歷史，四十幾個冬天，儘管旁人眼中布業即將日落，但侯承志仍堅守崗位尋找日落後

的日出，為老字號爭取駐足之地，等第四十幾個春天。

 

▲TOP

國立交通大學機構典藏系統版權所有 Produced by IR@NCTU

//castnet.nctu.edu.tw/castnet/article/7411?issueID=536
//castnet.nctu.edu.tw/castnet/article/7396?issueID=536
javascript:void(0);
//castnet.nctu.edu.tw/castnet/about
//castnet.nctu.edu.tw/castnet/contact/1
http://www.nctu.edu.tw
http://dct.nctu.edu.tw

	侯承志 期待布行的日出
	推薦文章
	● 變化自如　幕後的聲音演員
	● 那些年　爸爸與芭樂的回憶
	● 關余膚色　我想說的事
	總編輯的話 ╱ 郭穎慈
	本期頭題王 ╱ 洪詩宸
	本期疾速王 ╱ 吳建勳
	老驥伏櫪　馬躍八方
	恐怖情人　當深愛變成殺害


