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2011-05-01  記者 林書羽 文

今今年三月初，一封以署名為「張芳薇」的黑函在網路上流傳，內容主要指出現任台北市文化局
局長謝小韞、台北市立美術館和環球策展公司之間有利益上的牽連，並有不當行為發生，從去年

底的「高更展」開始到今年「莫內展」和後半年的兩檔特展─「蘇格蘭國家畫廊」和「比利時皇

家美術館」連續四檔都是與「環球策展股份有限公司」合作，謠傳是因為有文化局高層子女在策

展公司工作。此信件除了引起媒體的關注外，政府目前也展開調查。

 

北美特展風潮北美特展風潮 壟斷意味高壟斷意味高

先不論此黑函所述是否為真，直接從北美館近幾年大量的售票特展來看，從2009年的「世外桃源

：龐畢度中心收藏展」、「皮克斯動畫20年」、2010年的「幻羽舞影-時尚頑童高堤耶與編舞家

蕭畢諾舞台服裝展」、「馬內到畢卡索：費城美術館經典展」和「永遠的他鄉：高更」直到2011

年3月初開展的「莫內花園」這些都是由民間單位和北美館合作舉辦。此特展風氣的開端，其實

從2002年台北市政府制定「台北市文化局及其所屬機關與其他機關合作辦理活動實施原則」開始

，再由2007年台北市長郝龍斌任內修正，使「文化局及所屬單位」得以「邀請民間單位與政府合

辦」且「大部分資金均由民間單位負責，政府僅擔負小部分資金，此一合作模式是結合民間與政

府力量，共同來推動文化與藝術工作。」

根據台北市文化局新聞稿表示，這項合作辦法原本立意良善；美術館若得以引進民間資源，擴增

館方舉辦展覽的能量，也是值得鼓勵的。身為國際城市的台北市，能定期展出這一類型的國際性

大展，不但能提升市民的素養，也對台北市的形象有所幫助，固然是美事一樁。而這樣的「特展

模式」事實上是有很多缺點的，除了上述所提及的壟斷問題，最重要的是北美館本末倒置、未稱

其職。

大量的民眾前來觀看特展，必須一一排隊購票入場。

（圖片來源／http://ppt.cc/AMf3）

 

國外特展壓迫國外特展壓迫 本土藝術難生存本土藝術難生存

美術館有四項功能：展覽、推廣、典藏和教育。台北市立美術館在這四項功能上，分別都有其缺

失，這四項功能是相互影響、牽連，很難分開來談個別所造成的現象，以下試著分別論述。北美

館在最基本的展覽功能上，看似有完備但其實是非常不完全的。主要原因為北美館是全台灣能見

度最高的美術機構，在展覽場地空間和時間有限的限制下，如果館方以著一年四檔的特展規劃，

勢必會壓縮到其他藝術家的展覽機會，這樣大小眼的展覽機制，形成跛腳的展覽關係。

在動輒好幾億的特展旁，台灣本土的藝術顯得弱勢，不但展覽機會少，就算取得展覽機會，展區

小且隱僻而且民眾們也不一定捧場。美術館必須要認知自己在選擇可展覽作品時，是擁有很大的

權力和藝術詮釋權的，它必須具有如同守門人的責任，確保民眾對藝術的了解是具有多面向而非
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總編輯的話總編輯的話  ╱╱  郭穎慈郭穎慈

本期共有十九篇稿

件。頭題〈夢想配方

　攝影甜點與咖啡〉

忠實刻劃一位科技新

貴勇敢出走，開設一間攝影風格咖

啡廳的歷程和堅持。

本期頭題王本期頭題王  ╱╱  洪詩宸洪詩宸

嗨，我是詩宸。 雖
然個子很小，但是很

好動，常常靜不下

來。 興趣是看各式
各樣的小說，和拿著相機四處拍，

四處旅行。 喜歡用相機紀錄下感
動，或值得紀念的人事物。 覺得
不論是風景還是人物，每個快門

的...

本期疾速王本期疾速王  ╱╱  吳建勳吳建勳

大家好，我是吳建

勳，淡水人，喜歡看

電影、聽音樂跟拍

照，嚮往無憂無慮的

生活。
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單一；在選擇的過程中，美術館也影響了台灣藝術發展的方向。在美術館實質的展覽上，推廣才

是最主要目的，然而要推廣的是什麼，才是該思索的地方。目前，商業導向的策展模式，使美術

館展覽作品類型漸趨單一化和有名化（西方藝術為導向），這樣的做法的確達到「人數」上的推

廣，然而就「質」上來看，台灣本土藝術推廣卻是走到退路的。這個情況下，北美館不但沒有制

止，反而是助長此趨勢的一分子，失去了公家藝術機構該有展覽和推廣功能。

蔡國強泡美術館展覽是由台北市立美術館和誠品合作舉辦，展覽當時的規模和宣傳都很龐大。

（圖片來源／http://ppt.cc/U6_2）

失去了展覽和推廣功能的美術館，變成只是外借展場、不具思考能力的公家機構，在這樣不完備

的體制下，典藏功能何以發展？典藏並非只是將好藝術收藏起來，還必須加上展覽、推廣和教育

，才是完整的典藏。台灣只做好了四分之一，也就是收藏的部分，但從本土藝術家展覽的規模和

頻率來看，都尚有進步的空間。另外，美術館必須要有自己的特色，並且珍惜它，藝術並非只有

外國好，台灣藝術之美也有它的可貴之處，如果連具有鑑賞能力的專家都不推崇、甚至忽略，台

灣本土藝術家根本無法生存。

商業導向策展商業導向策展 美術館變身百貨公司美術館變身百貨公司

最後，從台灣展覽亂象可以看出，北美館的教育功能相當低落，而台灣人們素養有待提升。展覽

亂象可大致劃分為二：菜市場化和百貨公司化。商業合作下的特展為了賺取利益，利用在媒體上

大量曝光，造成一種「非看不可」的輿論，使台灣民眾對於展覽抱持一種奇怪的心態，並不會評

估展覽主題的適切性，而是一窩蜂的買票進場，使得逛美術館就如同逛菜市場般，全家大小一起

來。商業特展賺取利益的另一種方法，就是大量印刷展覽圖樣的商品，讓商品成為一種品味的認

可。當把展覽人潮全都導進購買區裡，展覽場地瞬間變成百貨公司，營造一種非買不可的氛圍。

新聞播報也成為另一種展覽廣告，使民眾有一種不去不行的錯覺。

（圖片來源／TVBS新聞網站）

 

由以上台灣展覽的現象來看，美術館和民間策展公司合作，並沒有將台灣的文化和藝術再推向前

一點，這樣的「特展文化」反而只是將策展公司口袋裡的利潤往上推高而已。當然台北市立美術

館只是台灣藝術展覽館的一角而已，有可能其他地方比它更好或是更需要被改善，但這並非只有

美術館單面向的責任，身為納稅人的大眾也必須要負起監督和分辨好壞的責任，而不是成為下個

特展風潮裡的一隻小螞蟻。
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近年來，情殺案件頻傳的現象，來自於社交媒
介轉換、媒體的連鎖效應及教育體制的根源，
情感問題是大眾關注且必須學習的議題。

臺灣的同人誌販售活動日益興盛，更出現限定
特定主題的「單類型同人誌販售會」，顯示同
人活動的多樣面貌。
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