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林以涵　打造台灣社企網站

2012-04-22  記者 許鈺煊 報導

兩個月前，一個名為社企流的網站悄悄上線，它是個嶄新的交流平台，分享豐富的社會企業新聞

以及相關文章，解釋社會企業如何用專業的管理達到服務以及改變社會的目的。這個平台不是由

任何企業以及基金會建立，而是一個26歲的女生，單純的認為台灣應該要開始認識社會企業，於

是從無到有實現這個夢。

社企流活動，林以涵（右一）擔任主持人請教專家社會企業的趨勢。（照片來源／許鈺煊攝）

每個經驗都推著她走上這條路

林以涵從外表來看跟一般上班族女生沒什麼不同，剛出社會有一些工作經驗，對自己的未來抱有

很多期望，也想嘗試許多可能。她在25歲生日的時候告訴自己：「就這一年，我要找尋我真正想

要做的事情。」林以涵畢業於政大公共行政系，之後赴美念公共事務研究所，雖然一直念政務相

關的學系，但林以涵從沒想過要進公家機關工作，「我們同學會大家都會狂聊最近升幾等、福利

怎麼樣。」林以涵對這樣的生活沒有興趣，反而因為從小就喜歡做許多志工服務的工作，未來也

立志進入非營利組織工作，希望可以用自己的力量讓社會變得更好。

這樣的種子埋在林以涵心中，因緣際會而發芽。在大學時，學校把非營利組織管理的課程安排進

公共行政系，讓林以涵開始接觸她感興趣的部分。在美國念研究所時，學校也將原本應該放在商

管學院底下的社會企業管理挪到公共事務領域來修習，「要是學校沒有這樣排，我應該就不會接

觸到這門學問了，因為我自己平常也不會主動去修商管的課。」

一切就像是安排好的一樣，林以涵在過去的人生中，每一個經歷過的事情都將她推向現在。讀碩

二的時候，她開始幫一家美國的社會企業顧問公司工作，提供社會企業需要的協助以及知識，告

訴他們如何寫一份好的企劃或是找到資源。因為這個工作經驗，讓林以涵對於社會企業的資訊十

分敏銳，也見識到許多美國的社會企業運作的方式，可以帶回台灣分享。

小小夢想全世界支持

回到台灣後，林以涵發覺台灣的社會企業環境很不成熟，幾乎很少人知道社會企業的概念，社會

企業家之間的交流也不多，大家各自在台灣不同角落做自己的事情。當時林以涵便開始發想，如

果有一個平台可以讓大家更理解社會企業，也可以讓企業家彼此交流，就可以讓社會企業的理念

分享給更多人，最重要的，這個平台必須要是中文，大家不用再一直去國外網站查資料。

經過多方諮詢，林以涵得到許多社會企業前輩的支持，當時她還是繼續在幫美國的公司工作，她

的老闆也支持她，除了繼續請她在台灣幫忙公司，也會將搜尋到的亞洲社會企業資訊跟她分享。

「如果不是因為工作的關係還有這麼多人的幫忙，也沒辦法成就這件事。」林以涵笑著說要是她

是一個上班族，沒有一個這麼有彈性的工作，那一定沒有時間弄網站。也因為這份工作，讓她在

經濟以及知識上都可以有很多資源支持網站建構與管理。
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總編輯的話  ╱  郭穎慈

本期共有十九篇稿

件。頭題〈夢想配方

　攝影甜點與咖啡〉

忠實刻劃一位科技新

貴勇敢出走，開設一間攝影風格咖

啡廳的歷程和堅持。

本期頭題王  ╱  洪詩宸

嗨，我是詩宸。 雖
然個子很小，但是很

好動，常常靜不下

來。 興趣是看各式
各樣的小說，和拿著相機四處拍，

四處旅行。 喜歡用相機紀錄下感
動，或值得紀念的人事物。 覺得
不論是風景還是人物，每個快門

的...

本期疾速王  ╱  吳建勳

大家好，我是吳建

勳，淡水人，喜歡看

電影、聽音樂跟拍

照，嚮往無憂無慮的

生活。
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場場難忘　啦啦隊賽事

我的啦啦隊人生是由無數次參與的賽事累積而

老驥伏櫪　馬躍八方

獲得世界象棋聯合會認證的特級國際大師馬仲

社企流編輯團隊第一次舉辦對外活動，邀請許多專家來進行分享。（照片來源／許鈺煊攝）

社企流的編輯團隊總共有六人，林以涵是總召集，其餘五人都是她之前認識的朋友，主動協助社

企流的建置。每個人幾乎都沒有這方面的背景，都是邊做邊學。六個人沒有拿任何薪水，從網站

建構、內容設計到文章撰寫和辦對外活動，都是大家合力完成。社企流從上線到現在兩個月，內

容已經十分的豐富，也累積了兩萬多個瀏覽人次，這個團隊的力量不容小覷。

社企分享循序漸進

社企流目前的內容以淺層的知識介紹為主，定期分享關於社會企業的案例，也有專欄作家會發表

自己的想法。林以涵發現，目前台灣人對於這方面真的很不熟悉，所以會先分享較簡單案例跟文

章，希望下半年可以開始發佈比較深入的探討。

「希望大家以後想到社會企業，會第一個想到社企流。」這是林以涵對自己的期許。除了將概念

帶進台灣之外，社企流也希望鼓勵台灣社會企業彼此交流，網站上做了一個社企地圖，將台灣較

為成功的社會企業放在地圖上，讓更多人可以知道，也讓企業彼此交換經驗。

社企流網站上的社企地圖，上面的電燈泡為社企流的Logo。（圖片來源／社企流）

「我覺得我現在生活很容易隨時隨地都會想著社企流要怎麼發展。」雖然不是全職的工作，但林

以涵已經離不開這個她用心呵護的樹芽，覺得自己永遠都離不開社企流了！網站架設之後，她也

常收到讀者的信件，感謝他們創立了社企流，讓大家可以知道更多相關知識。

當初林以涵在美國工作，幫助了許多美國的社會企業，但她更想回來台灣貢獻一己之力。這三年

的工作經驗讓林以涵開始成為社會企業的專家，她也希望用她的專業，帶給台灣社會不一樣的改

變。

未來會長什麼樣子？社企流會走到哪裡？林以涵笑著表示她想要再看看，未來還有許多可能，26

歲這一年她決定要把社企流弄好，27歲要做些什麼？林以涵自己也是充滿期待。
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成，場場都獨特、場場都難忘。 威，他下棋的心路歷程，與對臺灣棋界整體環
境的看法。
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