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少子化衝擊　幼稚園招生戰少子化衝擊　幼稚園招生戰

2012-10-13  記者 林芷瑩 報導

李睿睿今年剛要就讀幼稚園，而李媽媽就這麼一個寶貝兒子，因而看遍全市每一所幼稚園，精挑

細選才終於拍案定奪，李媽媽做的一切都是為了讓李睿睿贏在起跑點上。李睿睿的情形在台灣已

經不是特例，近年來，在少子化與世代觀念的改變下，父母都希望可以讓孩子得到最好的教育，

學校的選擇必定是最關鍵的一點。然而除了少子化的影響導致招生人數銳減之外，幼稚園還要面

對家長世代不同而改變的態度，在這樣雙重壓力之下，教育旅途的第一站─幼稚園該如何應對這

場招生爭奪戰呢？要如何屹立不搖避免遭受倒閉的窘境呢？

 

少子化　在台灣少子化　在台灣

這十年少子化在台灣的情形越演越烈，「一個不嫌少，兩個恰恰好。」的口號早已不適用了，台

灣已登上少子化前幾名的國家榜單。根據內政部統計資料顯示，台灣生育率逐年下降，即便遇到

龍年那年有提高生育率，但卻也改善不了少子化在台灣多年的影響。然而面臨少子化，政府頒布

了許多政策鼓勵生育，但是時代的改變，使養兒防老的觀念不再盛行。即使有眾多政策的加持，

台灣還是擺脫不了少子化的陰霾。

 

台灣出生人口曲線逐年下降，顯示台灣少子化的現況。（圖片來源／內政部統計處）

 

少子化衝擊幼稚園少子化衝擊幼稚園

少子化的影響之下，首當其衝的就是學齡前教育：幼稚園。幼稚園在少子化下的衝擊下，最為明

顯的就是招生困難，已在桃園私立雙語幼稚園擔任十年校長的Julia說：「這十年來，學校不論招

生人數還是班級數都縮減了一半，對於私立幼稚園的影響非常大，就算有學生可以招生，家長對

於學校各個細節也會再三要求。」如今不同於以往擁有廣大的學齡前兒童可以招生，即便家長帶

著孩子開始尋找要就讀得幼稚園，家長對於幼稚園的要求是一年比一年嚴格。招生是幼稚園存活

的關鍵，而這場招生生存戰，每一天都在幼稚園的競爭中上演。

 

 幼稚園班級數量的減少也象徵著學生人數的減少，幼稚園的招生困難顯而易見。

（圖片來源／Google圖片　資料來源／教育部）

 

招生不良的幼稚園，只能面臨倒閉的困境。然而相對於大都市，鄉村地區因人口外移而使得少子
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總編輯的話總編輯的話  ╱╱  郭穎慈郭穎慈

本期共有十九篇稿

件。頭題〈夢想配方

　攝影甜點與咖啡〉

忠實刻劃一位科技新

貴勇敢出走，開設一間攝影風格咖

啡廳的歷程和堅持。

本期頭題王本期頭題王  ╱╱  洪詩宸洪詩宸

嗨，我是詩宸。 雖
然個子很小，但是很

好動，常常靜不下

來。 興趣是看各式
各樣的小說，和拿著相機四處拍，

四處旅行。 喜歡用相機紀錄下感
動，或值得紀念的人事物。 覺得
不論是風景還是人物，每個快門

的...

本期疾速王本期疾速王  ╱╱  吳建勳吳建勳

大家好，我是吳建

勳，淡水人，喜歡看

電影、聽音樂跟拍

照，嚮往無憂無慮的

生活。
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化特別明顯，幼稚園校長Julia表示：「我們幼稚園是連鎖的，但是這十年內，我們連鎖的規模著

實變小，一兩家較為偏僻的分校已經收起來了。」少子化已經造成台灣社會問題，壓縮到幼托機

構的生存空間，在競爭激烈和招生不足之下，許多幼稚園已經走到瀕臨倒閉的邊緣，更甚至有許

多已經倒閉了。

 

學生數和幼稚園數量不成比例，導致幼稚園招生困難。

（圖片來源／Google圖片　資料來源／教育部）

 

政策補助　招生仍困難政策補助　招生仍困難

幼稚園遭受到少子化的影響，政府並非坐視不管，教育部推行了「五歲幼兒免學費教育補助計畫

」讓婦女上班無後顧之憂，也間接鼓勵生育。但這個計畫不一定適用於每一間幼稚園，擔任幼教

業老師Sarah表示：「這計畫有時候根本輪不到私立學校，像我現在任職的幼稚園雖然有在這計

畫之中，但因是私立學校，即便有了政府的補助，家長還是得繳部分的學費，只有公立幼稚園才

可能完全免學費。」政府政策的實施對於公立還是私立幼稚園是有差別在的。

教育部的許多政策是適用於公立幼稚園，而非私立幼稚園。而這樣差別的待遇也會對幼稚園的招

生造成衝擊，育有一子的張媽媽提到：「私立雙語學校的學費即使有了補助那金額還是很可觀，

但是如果去讀公立學校，不但可以省一筆錢，也還可以讓孩子接受到學齡前教育。」在這樣的情

形之下，私立幼兒園要戰勝這場招生競爭會更加艱辛。

 

招生撇步　戰勝少子化招生撇步　戰勝少子化

每一家幼稚園或多或少都有自己招生撇步，最為常見的就是發傳單或者到附近社區去發放文宣，

但是這些招生方式早已不管用了。那麼在如此嚴峻的競爭環境下，幼稚園還想到了什麼應對之計

呢？送學用品，像書包、鉛筆和橡皮擦，是近幾年來較為常見的做法。

幼稚園校長Julia說：「我們學校常常會舉辦一些活動，例如：萬聖節舞會、聖誕舞會和園遊會，

在這時候校外人士就可以進到校內來參觀，透過這些活動讓外校學生的家長對我們學校更加了解

，打響知名度。」辦活動是種新穎的招生管道，這些年，大多數的學校有試讀活動，讓學齡前兒

童來幼稚園內試讀一天或兩天，讓家長更加確信自己的教育費是值回票價的。

 

環境師資　決勝點環境師資　決勝點

其實在招生上成功的根本條件是幼稚園本身，家長都希望自己所選的幼稚園設備先進，環境乾淨

整潔。目前已有孩子正就讀幼稚園的李媽媽分享：「在我兒子要讀幼稚園前，我看過全市的每一

家幼稚園，從最貴的私立雙語學校到公立的幼兒園，就是為了要讓兒子得到最好的教育。我常常

會去突擊檢查學校的廚房、廁所，看環境適不適合孩子就讀。」李媽媽的心情是現在絕大多數家

長的心情，希望自己的孩子可以得到最好的，幼稚園的整體是父母選校所考量的一大重點。

其實除了幼稚園的整體提升是招生的關鍵所在之外，還有另一最重要的決戰點，那便是師資的穩

定，幼稚園老師Sarah說：「幼稚園的小朋友其實是會認老師的，如果師資不夠穩定，老師換來

換去容易造成小朋友的不安，這樣就有可能會流失這些學生。」幼稚園的小朋友在適應力不如國

小生，需要熟悉的老師陪伴，家長也會對老師有著信任感，進而各家長間會口耳相傳，介紹自身

的親朋好友前來就讀，這也是最成功的招生辦法，所以有穩定的師資就會有穩定的學生群。
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重機街頭文化　磅礡展出重機街頭文化　磅礡展出

由雜誌社所主辦的重型機車展「Ride Free
5」，在五股工商展覽館盛大展開，呈現具有
速度和藝術感的騎士文化。

場場難忘　啦啦隊賽事場場難忘　啦啦隊賽事

我的啦啦隊人生是由無數次參與的賽事累積而
成，場場都獨特、場場都難忘。

良好的環境、熟悉的老師，這樣的幼稚園是家長的首選。（圖片來源／Google圖片）

 

多元化　留住學生多元化　留住學生

少子化讓幼稚園必須走向多元化，雙語幼兒園已經隨處可見，更多的幼稚園開拓出才藝這條路，

讓孩子可以在校園裡學跳舞、學樂器，唯有多元化的經營才招收到更多學生。幼稚園的多元化不

只水平發展，也有垂直上下的發展，有些幼稚園業者也開始拓展安親班，目標攻佔國小學生的市

場。托嬰也逐漸變成幼稚園業者要挑戰的市場之一，為了要在競爭激烈的招生戰活下去，每一家

幼稚園都渾身解數使出絕招來迎戰。

台灣的少子化已經是個無法避免的趨勢，幼稚園的競爭激烈也是不爭的事實，台灣新一代家長的

觀念也早已不同於上一代，雙重衝擊下幼稚園唯有咬緊牙、用盡全力殺出一條血路，開拓出屬於

這個世代的道路，方能在這場戰爭中贏得漂亮。

 

參考資料：內政部統計處

　　　　　教育部
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