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學生實習Pay不Pay
2013-11-24  記者 林妍君 報導

日前網路上一則誠徵「無薪實習工程師」的文章引起各界撻伐，該職缺開出的條件爲必須精通三

種以上網站程式語言，並且帶領團隊，從無到有開發一個網路商店街系統，但此長達六個月的實

習計劃卻完全沒有支付薪水，唯一報酬僅是結束後的一張證書。該文章一經轉貼，網友紛紛回文

大罵不合理，認為此舉過於壓榨人才，但也有人表示，藉由實習而習得的經驗，箇中價值更勝於

每月領取到的薪水。

體驗職場　強化競爭力

根據1111人力銀行所作之調查，國內40.8%的上班族曾有實習經驗，其參加實習原因，以「學

習社會經驗、了解職場文化」、「取得相關工作經驗」、「取得學分、學校要求」最多。其中高

達64.71%受訪者因實習表現優異而獲得正式工作機會（包含21.59%直接任職、43.14%有機

會但選擇放棄）。We Student學生實習媒合平台創辦人黃柏淞說：「現今越來越難找到好工作

，如果能提早在學生時代就讓企業主看到自己能做哪些事情，那相對的之後留下來（轉任正職）

的機率會比較高。」

1111人力銀行所作的調查，可以看出大部份上受訪者認為實習對求職有正向影響。

（圖片來源／林妍君製）

台灣在民國七〇年代至九〇年代，會去業界實習的多半為醫藥護理學系以及餐旅相關、機械相關

等職校學生，通常這些學科的學生，在就學期間往往被要求一定要到產業界裡實習過才能畢業。

然而近五年來，其他大學學系，例如傳播媒體科系、商管學系、資訊科技學系或是一般文科等學

生，也漸漸意識到學生實習在日後無論是就業，或是出國深造上，都有一定的重要性。因此無論

系上強制與否，在學生的大學規劃中，實習變成越來越重要的一環。黃柏淞創立學生實習媒合平

台的契機，就是建立在「實習」的社會潮流。當時政治大學商學院的研究生，有些會利用寒暑假

或課餘時間在企業尋求實習機會，在同儕之間的相互影響下，本來沒有計劃實習的學生也會怕相

比之下喪失競爭力，進而前往企業實習。

找精英還是找雜兵

在學生願意實習的趨勢下，許多企業也開始將開放學生實習視做人力招募的一項計劃，其中行之

有年的就是華碩校園領袖培訓計劃，簡稱華碩校園CEO。二〇〇六年開始，華碩就在大專院校內

做實習生的招募，每次實習計劃都為期半年，如今已實施到第十六屆。華碩CEO中區組組長姚辰

和表示，華碩對實習生的培訓除了教育訓練，還會舉辦兩天的新兵戰鬥營，讓新進得成員能夠在

短時間內對日後要執行的企劃有初步認識。除了本土商華碩有這樣的實習培訓，外商公司例如微

軟、飛利浦、三星等知名大廠，在華碩之後也陸續推出定期招募的實習計劃，這些實習計劃想尋
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總編輯的話  ╱  郭穎慈

本期共有十九篇稿

件。頭題〈夢想配方

　攝影甜點與咖啡〉

忠實刻劃一位科技新

貴勇敢出走，開設一間攝影風格咖

啡廳的歷程和堅持。

本期頭題王  ╱  洪詩宸

嗨，我是詩宸。 雖
然個子很小，但是很

好動，常常靜不下

來。 興趣是看各式
各樣的小說，和拿著相機四處拍，

四處旅行。 喜歡用相機紀錄下感
動，或值得紀念的人事物。 覺得
不論是風景還是人物，每個快門

的...

本期疾速王  ╱  吳建勳

大家好，我是吳建

勳，淡水人，喜歡看

電影、聽音樂跟拍

照，嚮往無憂無慮的

生活。
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求的人才通常不會限定科系或專業能力，最看重的其實是人才本身的學習態度與上進心，姚辰和

說：「不會需要太專業的人才，之前也有護理系的學生來報名，面試時最看重的還是你本身的態

度，看你願不願意學習。」

企業選才主要標準在於是否具備相關工作經歷。（圖片來源／林妍君製圖）

然而，並不是所有公司都會妥善安排實習生的培訓計劃，大部份公司還是停留在較為陳舊的思想

，認為實習生是來體驗職場，可以安排較為簡易的雜事給他們做。這種現象在人力缺乏的媒體業

尤其常見，每年暑假國內各大電視台、報社、節目製作公司或是公關廣告公司，都會對全台大眾

傳播相關科系開出實習職缺，但實習內容絕大多數為支援及輔助性的角色，工作的取代性較大，

而且大部分都沒有支付到符合最低薪資的薪水，有些甚至完全沒有支薪。

薪情好不好　學習最重要

叫人打雜又無薪的實習計劃經常為人所詬病，但還是有許多學生認為這是熟悉職場生態的絕佳機

會。亞都麗緻董事長嚴長壽在接受訪問時曾經說過：「初期即使無薪，也要爭取幫企業工作。」

對即將進入職場的年輕人來說，找工作通常很彷徨而且沒有方向，如果能在求學時先到企業工作

、了解業界生態，並觀察這樣的工作是否適合自己，對日後求職的目標確立會有很好的參考作用

，至於薪水有無其實都是其次。

交大人文社會系的學生張柏韋說：「我在實習學到的東西就是我拿到的pay。」今年暑假他在奧

美廣告實習，雖然兩個半月的實習都沒有支薪，但張柏韋認為公司給不給實習生薪水，其實要看

實習生是否能為公司帶來實質的產出，這些產出又要能大到讓公司願意付他們薪水，但身為實習

生是較難有接手案子的機會，但能從旁協助與學習，自然薪水部分就不是重點。「我在奧美從頭

到尾就是一直在學，而且我做的事情也是小事，但我得到很多學習的機會，例如我可以參加會議

、發表意見，看看其他正職員工是怎麼做這些事情的，我自認為是到那邊學習的，而不是工作，

所以心態上會不一樣。」

海外視野　走出舒適圈

學生除了在台灣實習，也可以選擇到外國的公司實習，在外國公司與台灣本地最大的不同，語言

能力是必要條件外，對於異國文化的適應力更是學生必須具備的。台灣AIESEC海外實習負責人

何其諾提到，學生講到海外實習，通常都會想到美國會是西歐國家，但是開放工作機會給台灣學

生的，大多是開發中國家，像是印度、中南美洲或中東歐國家。海外實習對於學生來說，雖然必

須走出自己現在的生活環境，生活品質或許會有落差，但是跳脫出舒適圈，並從中學習其差異，

才是海外實習的最大目的。

AIESEC海外實習計劃提供實習機會的國家分布圖。（圖片來源／AISEC官網）

「我們送出去的實習生在日後求職上，企業主很看重他們曾經去過開發中國家海外實習的經驗。

」何其諾談到AIESEC所倡導的海外實習計劃，是希望學生能透過這個機會，一次滿足新鮮人求

職最被看重的「國際經驗」與「企業實習」。
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恐怖情人　當深愛變成殺害

近年來，情殺案件頻傳的現象，來自於社交媒
介轉換、媒體的連鎖效應及教育體制的根源，
情感問題是大眾關注且必須學習的議題。

多元創意　單一主題同人展

臺灣的同人誌販售活動日益興盛，更出現限定
特定主題的「單類型同人誌販售會」，顯示同
人活動的多樣面貌。

在這些國家實習都是有薪水可以拿的，但是薪水支付的金額是剛好能與生活開銷打平而已，由此

可以了解到，無論是國內或國外，學生實習最大的用意還是要讓學生能夠體驗職場文化，並且累

積相關經驗，從中獲得到的知識與職場軟實力是難以計價的。

▲TOP
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