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佃農之子的蛻變 
2013-12-07  記者 江欣薇 文

入冬的早晨，運動防風外套下一身輕便的潘健成以輕快活力的步伐出現在約定地點。「你吃過早

餐了嗎？」隨即而來的問候語夾帶著濃濃的馬來西亞口音，讓人感到分外親切熟悉。

眼前這位戴眼鏡、娃娃臉，笑起來有著淺淺酒窩的大男生，讓人很難聯想到他已經是一家企業的

董事長。二〇〇一年，以潘健成為首的五位僑生成立群聯電子公司並且研發出全世界第一顆USB

隨身碟控制晶片，隨後更在創業的八年內寫下臺灣最年輕股王的紀錄。他，是來自馬來西亞的僑

生，有著「馬來西亞僑生在台之光」稱譽的潘健成董事長。

馬來西亞僑生的群聯電子董事長潘健成。（照片來源／KITA WE 我們）

 

前往台灣升學　成轉捩點

潘健成來自世代務農的家庭，從小家境非常的清苦，有時甚至連開飯都成問題。八歲的他便開始

跟隨父親到田裡幫忙，自小養成凡事親力親為、吃得起苦的堅強性格。「父親辛苦地工作，但最

後賺的錢也不多，我們只好一直跟別人借錢，過著看人臉色的生活。」這樣的經歷在當時對潘健

成年幼的心靈留下了悲傷的回憶，但也因為曾經窮困過，所以知道其中的滋味，在往後的日子裡

他盡量不讓自己走上一樣的路。潘健成深知唯有努力唸書取得高學歷才得以讓自己翻身並且擺脫

窮困，於是一步一腳印地實踐著自己的夢想。

教育是使人脫離貧困的唯一途徑，這句真理在世界上無數次地被人們實踐過。父親曾經告訴潘健

成：「人不會窮一輩子的，努力做，自然就會有。」十九歲那一年，潘健成幾經考量以後帶著身

上僅有的十二萬台幣，隻身從馬來西亞來到台灣唸書，而這也成為他人生的轉捩點。 大學時期就

讀交通大學控制系的潘健成身兼多職並靠著書卷獎獎學金，自己賺取學費和生活費減輕家裡的負

擔。他的大學生活可說是比多數的學生辛苦得多，當絕大部分的同學正過著多姿多彩大學生活的

同時，潘健成每當課後、打工結束後都回到宿舍繼續埋頭苦讀。或許是由於從小經歷過困苦環境

，鍛鍊出潘健成堅韌的性格，以至於他能更積極向上地面對外界環境的挑戰。一九九七年，潘健

成以第一名榮譽自交大控制工程學系畢業進而升上研究所繼續專研。

「我喜歡打籃球但目前由於膝蓋的問題不能打了，但還是持續有在健身。」知道當機會來到面前

的時候，自己必須比別人更努力地抓緊機會，潘健成來到台灣唸書以後更一心一意地只想著專心

唸書，沒有參與其他的娛樂項目除了運動打籃球。但是，籃球場上的他也曾因為買不起球鞋只好

赤著腳打球，更造成腳底的肌腱炎，至今仍會隱隱作痛。潘健成的大學生活或許沒那麼精彩，但

他比起任何人都來得更認真、辛苦且努力。因此當畢業季來臨，同齡的朋友們正值迷茫時期，他

卻堅定信念，憑著雙手親自打下自己的晶片王國。
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總編輯的話  ╱  郭穎慈

本期共有十九篇稿

件。頭題〈夢想配方

　攝影甜點與咖啡〉

忠實刻劃一位科技新

貴勇敢出走，開設一間攝影風格咖

啡廳的歷程和堅持。

本期頭題王  ╱  洪詩宸

嗨，我是詩宸。 雖
然個子很小，但是很

好動，常常靜不下

來。 興趣是看各式
各樣的小說，和拿著相機四處拍，

四處旅行。 喜歡用相機紀錄下感
動，或值得紀念的人事物。 覺得
不論是風景還是人物，每個快門

的...

本期疾速王  ╱  吳建勳

大家好，我是吳建

勳，淡水人，喜歡看

電影、聽音樂跟拍

照，嚮往無憂無慮的

生活。
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潘健成接受采訪時，仔細思考著如何回答問題。（照片來源／黃靖宇攝）

 

持續與謙卑　成功不二法門

研究所畢業後，二十六歲的潘健成和另外四名朋友一同創業成立公司，這一次由五個年輕人寫下

了電子產業界的輝煌歷史。然而即使事業如此有聲有色，潘健成依舊認為唯有努力到最後一刻，

才能得知是否真正的成功。「成功是一種過程。想像一下，這個當下你把事情都做好，所以你覺

得很成功，可是明天你可能就開始渾渾噩噩，變得不再認真，這就算是失敗了！」對他而言，事

業就像是一場馬拉松，非得到最後才知道誰是贏家，誰才稱得上是成功。

「現在很多年輕人一旦有成就之後就開始覺得自己很厲害，會買名牌、出入有司機接送等等。」

潘健成屢次強調價值觀的不同造成人們看事情的面貌往往有很大的落差。他和另外的四名創業夥

伴現在依然過著很簡單樸實的生活，因為他們認為自己就只是運氣比較好的一般人。除了潘健成

以外的四子幾乎鮮少出現在媒體大眾前，而為了替朋友兼夥伴著想，他也不願在眾人面前談論他

們，以給予彼此間適當的生活空間。

作為公司唯一的發言人，潘健成坦言一開始會出現在媒體前，其實是為了捍衛自家公司的名譽而

不得不這麼做。二〇〇二年，公司面對舊東家慧榮科技的控告而岌岌可危，在這情形下若保持沉

默就代表默認，因此他站出來替公司發言並且大量透過媒體管道尋求援助，他堅信如果無罪自然

不會讓對方控告成立。這件事情持續了好長一段日子，因此潘健成就漸漸地成了凡需要發言或接

受採訪時的公司唯一人選。

潘健成在接受採訪時，不時接到來電處理公事。

（照片來源／黃靖宇攝）

 

以人為本　飲水思源

「永遠以員工為公司的優先考量因素」自稱個性很衝、嫉惡如仇、愛恨分明、有恩報恩的潘健成

說道：「我把員工當成家人來看待，但我也並非是個慈善家。只要是用心、認真工作的員工，若

遇上了需要幫助的地方，我一定會好好地幫助他們。但如果是為了混日子而過的人，我也會毫不

猶豫地直接開除他們。」潘健成作為一個領導人的角色，他其實是以同理心來看待公司的員工，

他知道若在經濟壓抑的情況下很難會有好的工作表現，雖然如此他也會以責任心的強弱來審視員

工標準，只要在標準之上，當員工在生活上面對任何困難，潘健成都會不遺餘力地給予最大的幫

忙。
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關余膚色　我想說的事

活出自我「不留白」，小麥膚色的宣言。

變化自如　幕後的聲音演員

資深配音員蔣篤慧，娓娓道來身為臺灣配音員
的酸甜苦辣。

創業的一路上遇見了許多貴人，深受交大『飲水思源』的精神傳承，潘健成時時刻刻都懷著一顆

感恩的心。他更直言，自己的僑生身份讓他在無論是求學或創業時期，都得到許多善良人士的幫

助。「當你快餓死時，有人給你兩顆饅頭，你因此活了下來。幾年後你有錢了，這時你說要還那

人一樣的兩顆饅頭，外加一顆饅頭當利息，這樣還掉別人的恩情，像話嗎？要不是那時候那人願

意幫助你，你現在就不可能活著！」因此他認為的報恩方式是，在那人需要幫助的地方上不論自

己曾經受惠的是多少，都盡自己目前最大的能力去幫忙，這便是潘健成著名的「饅頭理論」。

以潘健成為首的五人創業團隊僅有的唯一一張合照。（照片來源／sinchew）

 

饅頭理論　不忘做人根本

說完「饅頭理論」的故事以後，潘健成感嘆社會上往往還是會有以『外加一顆饅頭當利息』這樣

方式來報恩的人。這位年紀不到四十歲的董事長雖然被外界加諸了許多封號光環，但並未讓他失

去自我，反而更讓他淡泊於名利之中。「事業能賺錢固然算是成功，但是生意手法若是偷拐騙  

逼，這就無法令人苟同了！」不貪戀、不醉心於名利之中，懂得做人的道理，最後自然是朝向成

功道路邁進。

▲TOP
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