
本土文化產業的全球化—以霹靂布袋戲為例 

 

研究生：張軒豪                      指導教授：李秀珠 

國立交通大學傳播研究所 

《中 文 摘 要》  

本研究的宗旨在於了解在全球化時代下的本土文化產業如何全球化，而其所

遭遇到困難與解決之道為何，主要是以國內的霹靂布袋戲作為研究對象。主要關

懷的層面包括產品內容面、傳播科技的運用與全球化的產銷策略三個面向上。研

究方法則是採用內容分析法、次級資料法與深度訪談法三種；次級資料法所蒐集

得來的資料用來說明其霹靂布袋戲的源起、組織形態與獲利來源等；深度訪談得

來資料則說明其在拓展海外市場的困難；內容分析法則是分析霹靂布袋戲內容的

呈現樣態。研究發現，霹靂在布局全球時，所遭遇到的問題，各有不同，包括：

（1）歐美非市場：合約談判與克服文化差異的困難（2）日本市場：行銷配套不

夠完整以致尚未找到電視劇集的代理商（3）香港市場：舊布袋戲所產生的刻版

印象導致新布袋戲推行不易（4）大陸市場：進入大陸市場必須克服的六大問題，

包括政治上的意識型態、電影配額過少、地理幅員過大、沒有商業意識、行銷資

源不夠以及檔期排序問題等。雖然，全球跨國媒體確實利用本土的差異來獲取利

潤，但即便如此，本土也可依全球化的邏輯在運作。這種說法適用於解釋全球性

文化工業的「全球本土化」策略進行全球擴張的歷程，相同的，科技與追求獲利

的原則也使得本土文化產業得以進行全球化的動作。在全球-本土互動的時代

裏，本土文化產業著重傳播科技、產品內容的文化接性與文化移轉與學習西方跨

國媒體的經營策略，將會是本土文化產業再生與全球化的契機。 

 

關鍵字：全球化、本土化、跨國媒體、本土文化產業、霹靂布袋戲 
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                       ABSTRACT 

The purpose of this study was to investigate the issue that how a local cultural 

industry in Taiwan globalizes under the era of globalization.Focusing on the practices 

of Pili International Media in Taiwan, this study examined the content of its puppet 

shows, the new technologies it used, and its marketing strategies to understand the 

difficulties and potentials for a local cultural industry to globalize.  Three methods, 

content analysis, secondary data analysis, and intensive interviews, were adopted to 

collect data for this study.  The findings indicate that Pili International Media 

encountered different problems when trying to export its palm drama to the Japanese 

market, Hong Kong market, Mainland China market, and the markets in America, 

Europe, and Africa.  Furthermore, this study also found that new technologies did a 

great help for a local cultural industry to globalize its products.  More findings were 

discussed in the paper.                                                                  
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                          誌   謝 
    

很高興多年的堅持終於有一個結果。 

                                                                                 

猶然記得 1999 年 6 月中旬來交大傳播所報到的那一天，李秀珠老師問我們

新生，日後想做什麼論文題目，我當時腦中所浮現的是「霹靂布袋戲」，於是便

隨口說出：「我想做霹靂布袋戲」。 

                                                                                 

想不到，我這麼一做，就是六年。 

                                                                                 

與「霹靂布袋戲」結緣始於 1995 年，當時被它神乎其技的武打場面、聲光

特效與奇玄的劇情所吸引，但當時並沒有想太多，只是純粹的喜愛和著迷。1997

年，我大三，修了世新大學新聞系羅曉南老師的「文化研究」這堂課後，打破我

對菁英文化比較高級而俗民文化比較沒有水準的迷思，開始對自己的生活經驗、

身份與環境多了一份關注，再加上同校的李筱峰老師對於個人在台灣史的啟蒙與

對我的影響，於是我開始想像日後若我進研究所時，如何結合所學來研究「霹靂

布袋戲」。 

                                                                                 

進入研究所後，便一直在思索如何進行「霹靂布袋戲」的研究，在思索的過

程中，傳播學術範疇中的文化帝國主義、媒介帝國主義乃至傳播政治經濟學、後

現代、敘事分析、幻想主題分析等論述都是我考慮處理霹靂布袋戲的理論或學說

基礎，但始終都不得要領。 

                                                                                 

後來，在一次偶然的機會中，看見李天鐸老師所主編的《重繪媒介平線》後，

開始對全球化與本土化的議題感到興趣，於是決定以全球化的相關論述來研究

「霹靂布袋戲」，因此，李天鐸老師算是我對全球化相關論述的啟蒙者，雖然後
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來因為種種因素沒有找李天鐸老師當指導教授，但在寫作論文的過程中，有機會

便參加與全球化議題相關的學術研討會，藉此與李天鐸老師接觸和交談，而這也

使我獲益良多，在此感謝李天鐸老師對於我在全球化議題中的啟蒙。 

                                                                                 

若說啟蒙得益於李天鐸老師，那麼，個人全球化議題論述觀點的茁壯則要歸

功於汪琪老師，尤其當我一直堅持文化/媒介帝國主義是解釋霹靂布袋戲最佳的

論述時，汪老師以循循善誘的教導方式讓我了解全球與本土的互動其實是相互建

構的，而非單一線性的邏輯所可以解釋，並介紹香港傳播學者陳韜文「文化移轉」

的觀點讓我認識，而這也構成了我這篇論文主要立論點，因此，在此感謝汪琪老

師的教導，雖然後來我離開了汪琪老師。後來，我找了中正大學電訊傳播研究所

的李政忠老師當我的論文指導教授，主要是因為他對文化產業全球與本土化的解

釋是採「連結模式」的角度來思考，我覺得李政忠老師的連結模式對於霹靂布袋

戲的詮釋會是一個很好切入點，於是我找李政忠老師當我的指導教授。後來因為

種種因素我又離開了李政忠老師，但仍然感激李政忠老師對於這段時間的指導。 

                                                                                 

在論文寫作遇到瓶頸的時候，我回到交大找李秀珠老師懇談，懇談之下，李

秀珠老師願意協助我完成碩士論文，在碩論寫作時間，再次讀到李秀珠老師對於

「文化接近性」的觀點，覺得非常不錯，也因此將「文化接近性」的論述納入考

量，於是我開始將「文化接近性」、「文化折扣」、「文化挪移」、「文化移轉」、「連

結模式」、「全球化與本土化」相關論述試圖結合在一起以建構一解釋本土文化產

業全球化的新觀點，並從媒體產業的基本三要素：內容、傳播科技、商業來著手

研究，而在李秀珠老師細心和認真的指導下，我的碩論得以完成。在此，要向李

秀珠老師致上誠摯的謝意。 

 

另外，口試委員陳炳宏老師、劉駿州老師對於個人在論文修改上的指教，也

使我獲益良多，在此要向兩位老師獻上十二萬的謝意。同時，也得感謝霹霹國際
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多媒體海外事業部的黃文姬經理、張凱庸小姐對本研究的訪談給與最大的協助，

也在此致上誠摯的謝意。 

 

當然，我也一定不會忘記交大傳播所的周倩老師、楊台恩老師以及林姐對於

我的諸多照顧和關懷，一切點滴在心頭，謝謝。 

 

還有，我必須要感謝交大傳播所欣瑩、淑如、秀瑛學姐以及當時任教的陳順

孝老師在我修習「大學風報」期間的諸多指導；還有琮淳、peace、彥谷、安授

學長對於我在做學問上的指教；而苑如、怡青、愛蒂三位學姐對於我個人生活上

的疑惑提供了一些有用的建議，也使我獲益良多。當然，我才不會忘記我們這一

班相親相愛的同學們，我不會忘了和忠勝、呈達和景良學長熬夜打 CS 的那段愉

快的時光，還有，忠勝，我一定謝謝你那親手煮的咖啡，因為真的很好喝；秋雲，

我也不會忘了研一升研二的那個暑假和一群同學們去妳家吃那好吃的客家料理

以及我們在余陽洲老師指導下與幾位同學共同準備研究所考試的那段日子；菩

貞，我也不會忘了妳對我在服裝上的指導以及妳那一堆的贈書，讓我在外表和內

涵上有了長進；欣怡，我不會忘記跟妳討論電影情節時的歡樂時光，妳的鬼靈著

實讓我很難忘懷；佳靖，謝謝你在研一時的諸多照顧以及開啟了我在辯論與文字

上的潛能，沒有和你在 BBS 上筆戰，我也不會知道我有這方面的潛力；淑媚，謝

謝妳的關懷和鼓勵，妳是一個善良又溫暖的人；尹軒、書棋、芳綺我也不會忘了

我們一起在楊台恩老師帶領下共同擔任「大學風報」教學助理那段的愉快的日

子；建志、凱弘，我也謝謝你們在小論文上對我的諸多幫忙，讓我們都能拿到點

數；英豪，我非常感謝你在論文電子檔上傳的最後階段的諸多提醒，讓我提早做

準備，改天我一定請客！善怡，謝謝你在畢業典禮上幫我照相，讓我留下美好回

憶，也謝謝你鼓勵我要有自信地過著每一天，也希望你過得很好。還有淳惠、欣

穎、筱華、佳雯、瑩玨，妳們都是很好的同學，大家能相聚在一起，就是緣份，

希望日後同學會舉辦時能和妳們敘敘舊。玉華、怡潔，妳們是很可愛的學妹，謝

 v



謝妳在我畢業典禮那天合送我一束漂亮的香水百合，同時，也讓我感到慚愧，我

這個學長在學期間並沒有好好照顧妳們；心湄、啟翔，我這個「大師兄」當之有

愧，但我不會忘記我們一起在汪琪老師指導下共同寫碩論的那段日子；嫻儒、柏

宏，你們也是可愛的學弟妹，謝謝你們在自己碩論中的致謝辭中提到我，感謝你

們沒有忘記我；還有，文琦，謝謝你那麼看重我，可惜，我讓你失望了，你對我

的關懷和幫助，我沒齒難忘；書珣，妳是一位有個性的好人和妳互動總是能得到

一些新觀點，謝謝。章聖，我還記得我們約定，這本論文會印一本給你的；還有，

小閉、佳玲、昭中、逸文，謝謝你們在我口試時對我的諸多協助，讓我的口試得

以順利完成，改天有空我們再來一起吃個飯。還有，我必須要感謝我的好友大剛

對於此篇碩論英文摘要的指點以及感謝台大獅子吼佛學專站朋友們這幾年來對

我的關心，謝謝。 

 

此外，沒有進交大傳播所，就不會有這本論文的出現，因此，我要感謝世新

大學新聞系教授余陽洲老師、景崇剛學長與管中祥學長以及我的好友光描、誌勇

學長、如婷學姐、怡青學姐在我準備研究所時的諸多提點；還有世新大學通識教

育中心的楊士毅老師、李筱峰老師、趙慶河老師、中文系王瓊玲老師、新聞系羅

曉南老師願意幫我寫推薦函，讓我可以甄試台大新聞研究所，雖然最後我沒有甄

試上台大，但還是要謝謝您們，如今我從交大傳播所畢業了，希望日後有機會能

再次拜訪老師。 

 

最後，我要感謝我的父母親、祖父母與姑姑對於我多年的照顧和關懷，以此

本碩論獻給您們，也獻給一路以來相伴的師長、朋友們以及所有關懷台灣本土文

化/媒體產業全球化發展的師長、業界人士、在學中的同學與學弟妹們，謝謝！ 

 

張軒豪乙酉年荷月（2005 年 7 月）於阿緱城 
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