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摘要 
工程專案成本之控制為整個工程專案的重點管理項目，因為如何在有限的預算經費

中，有效率的控制專案成本，並順利完成工程，是專案管理人員的最終目標。然而成本

估算為所有作業的執行依據，但工程專案人員在進行估價作業時，常因扮演的角色不同

(設計單位、主承包商、協力商、供應商)或因地域性(北部、中部、南部)的不同，而對

其所決定的工程項目之單價會有所差異，該如何訂定出最合理的工程項目單價乃是專案

管理人員所關心的課題。身為一個專案管理人員，在確定了合理的工程項目單價後，必

然會進一步的思考要如何來降低工程成本，以避免工程成本的增加而取得更合理的利

潤。然而回顧國、內外文獻與成本相關教科書較少對上述問題進行深入之案例分析與探

討。本研究將透過收集大量的實際案例資料，針對(一)工程項目單價差異性之分析及(二)

如何利用替代方法來達到降低成本的目的與(三)找出成本管理上常發生的問題，使得專

案成本能控制的更為精確等三方面，加以分析探討，歸納知識經驗，以利提供專案管理

人員做為實務作業上之參考依據與教育訓練用途。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

關鍵詞：單價分析、降低成本、成本管理、實例研究、教育訓練 
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Abstract 
 

Cost control of construction project is the priority program management of the whole 
construction project because it is the final accomplishment for the project administers of how 
could efficiency control the cost of project and achieve the engineering effectually. 
Noetheless, cost estimating is the executive authority for the whole assignments, but the 
variations of unit prices often different by the project administer’ decisions when they are 
appraising the assignments because of the different roles (unit of design, main contractor, 
subcontractor, and supply) or localism (north, middle, and south), how to constitute the most 
rational investigations of unit prices is the most important project for the administers. 

The textbooks seldom go deep into construing and conferring the above-mentioned issue. 
The following three researches will through assemble large number of actual examples to 
bring about the priority cost control be more accurate and inflict construe on. The purpose is 
to sum up the knowledge experience and benefit the project administers has the real 
assignment consult and education training. At first, we are in accordance with the conferring 
of the variations of unit prices, the second is the purpose of how to use the substitute methods 
to reduce the cost and the last one is to find the frequently problem of cost control. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Keyword：Construe unit prices, Cost-down methods, Cost control, Actual example research, 

Education and Training.
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第1章. 緒論 
 

1.1. 研究背景 
 

工程專案成本之控制為整個工程專案的重點管理項目，因為如何在有限的預算經費

中，有效率的控制專案成本，並順利完成工程，是工程專案管理人員的最終目標。 

然而成本估算為所有作業的執行依據，但工程專案人員在進行估價作業時，常因扮

演的角色不同(設計單位、主承包商、協力商、供應商)或因地域性(北部、中部、南部)

的不同，而對於其所決定的工程項目之單價會有所差異，該如何訂定出最合理的工程項

目單價乃是工程專案管理人員所關心的課題。身為一個工程專案管理人員，在確定了合

理的工程項目單價後，必然會進一步的思考要如何來降低工程成本，以避免工程成本的

增加，而取得更合理的利潤。一位優良的工程專案管理人員具備了上述知識後，必然會

更深一層的去體會，是不是能在專案執行前，事先注意所會遭遇到成本管理上的問題，

使工程專案在真正執行時，能夠更精確的控制其成本。 

因此，工程項目單價差異性之分析、如何利用替代方法來達到降低成本的目的及如

何事先注意成本管理上所常遭遇到的問題是非常重要的。 

 

1.2. 研究問題 
 

由上一節所述可以明確的了解，工程專案管理者扮演著相當重要的角色，其管理知

識乃透過實際工程的參與、工程經驗的傳承與成本管理相關教科書籍的介紹等來取得，

然而，目前相關教科書籍對於成本管理相關知識的介紹，大都非常零碎且並無進行深入

的案例分析與探討，易使管理人員無法對成本管理知識有較詳細、整體性的概念，其不

足之處可歸納出以下幾點: 

 

1. 工程項目單價差異分析-估價作業與工程項目單價的訂定是息息相關的，從目前相關

的教科書得知，主要都在介紹成本估價方法，較少有針對其中的工程項目單價進行

分析，然而各個工程項目之單價將直接影響估價者最終的估算金額，所以估價者要

估算出合理的工程成本，即先要瞭解到影響各個工程項目單價差異的因素為何，才

能訂定出較合理的單價。 

 

2. 降低成本案例分析-利潤獲得的多寡與工程專案實際所需支付的成本是互相影響

的，從目前相關的教科書得知，較少對於如何降低工程成本的方法進行說明，然而
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想要增加更多的利潤，最直接的方法就是從實際所須支付的工程成本方面降低著

手，即先要瞭解降低成本的方法有那些，才能取得更合理的利潤。 

                                           

3. 成本管理問題案例分析-工程專案成本支出的多寡與成本管理問題的發生亦是有關

聯的，從目前相關的教科書得知，較少對於成本管理上所常遭遇到的問題加以闡述，

然而想要使工程專案成本控制的更為精確，就必須瞭解成本管理上所常發生的問

題，並進一步事先加以注意，才能將工程專案成本控制的更為精確。 

 

1.3. 研究目的 
 

本研究將透過大量實際案例資料的收集及分析，將上一節所說明不足之處加以改

善，主要針對(一)工程項目單價差異性之分析及(二)如何利用替代方法來達到降低成本

的目的與(三)找出成本管理上常發生的問題，使得專案成本能控制的更為精確等三方

面，加以分析探討，歸納相關的知識經驗，以利提供專案管理人員做為實務作業上之參

考依據與教育訓練用途。 

 

1.4. 研究方法與流程 
 

本研究的研究方法可分為以下 4 部分，詳細說明如下: 

 

1. 文獻回顧及案例收集-先藉由參考成本相關教科書及學術論文，瞭解目前相關書

籍與文獻不足之處，並進一步的確立本研究的問題與目的所在；且蒐集實際工

程案例資料，以作為分析的基礎。 

 

2. 案例之彙整-將所收集到之實際案例，相互比較並加以分析探討，找出其差異點

所在，並更進一步歸納其知識經驗。 

   

3. 實務上的訪談-藉由工程相關人員的訪談(設計單位、主承包商、協力商、供應

商)，了解實務上的真實處理情形，並補足案例彙整結果的不足，使相關知識經

驗更加完備。 

   

4. 結論與建議-最後，結論本研究的初步成果，並提供相關的建議以利後續研究者

作為參考。 
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本研究簡略流程如圖 1.1 所示，分別為確立研究問題與目的、確立研究方法與流程、

實際案例收集與相關文獻回顧、案例分析及彙整、實務訪談，最後並提供相關結論與建

議。 

 

 
圖 1.1 研究流程 

 

1.5. 論文架構 
 

本論文共分為六個章節，各章節的內容敘述如下: 

第 1 章:緒論 

    主要在說明本研究的研究背景、問題、目的、方法與流程。 

第 2 章:文獻回顧 

    主要是針對目前成本相關文獻與教科書的內容作一介紹，並說明其優點與缺點。 

第 3 章:工程項目單價差異之探討 

    主要是以設計單位、主承包商、協力商及供應商三大角色的立場，來說明其決定工

程項目單價之來源，及各角色在決定單價時所受到的影響因素，最後並說明各類型建築

物每單位造價差異之影響因素，且以實際案例講解的方式來進行呈現。 

第 4 章:降低成本案例之探討 
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    主要是以設計單位、主承包商、協力商及供應商三大角色的立場，來說明其對於降

低成本之考量因素，及各角色所採用降低成本的方法，並以實際案例講解的方式來進行

呈現。 

第 5 章:成本管理問題案例之探討 

    主要是以設計單位、主承包商、協力商及供應商三大角色的立場，來說明其對於成

本管理之考量因素，及各角色在成本管理上所常遭遇到的問題，並以實際案例講解的方

式來進行呈現。 

第 6 章:結論與建議 

    主要在結論本研究的初步成果，並提供相關的建議以利後續研究者作為參考。 
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第2章. 文獻回顧 
 

本研究之目的在於改善目前成本相關教科書内容的不足，主要針對(一)工程項目單

價差異性之分析及(二)如何利用替代方法來達到降低成本的目的與(三)找出成本管理上

常發生的問題，使得專案成本能控制的更為精確等三方面，加以分析探討，歸納知識經

驗，以利提供專案管理人員做為實務作業上之參考依據與教育訓練用途。 

因此，本章節內容將說明本研究之問題所在，針對目前成本相關教科書的介紹內容

作一回顧，並透過整理、分析來說明其不足之處，最後，並說明該如何改善這些問題。 

 

2.1. 成本相關教科書之回顧 
 

本研究目前整理國內成本相關教科書共十本，其介紹內容大多著重於估價方法、方

式的講解，如表 2.1 所示，對於成本管理相關知識的介紹，大都非常零碎且並無針對案

例進行深入之分析與探討，易使管理人員無法對成本管理有較詳細、整體性的概念，其

不足之處，主要需改善部分歸納如以下幾點:  

 

1. 工程項目單價差異之說明-目前成本相關教科書之介紹內容大都著重於成本估算方

法，但對於各個工程項目單價估算者的角色為何、訂定單價的依據為何、影響單價

的原因為何等都未詳加說明，另外，也鮮少提供實際且完整的案例來說明，對於工

程專案管理人員之影響可歸納為下列幾點: 

a. 無法清楚了解工程專案執行的過程中，參與訂定單價的角色、各角色訂定單價

的依據、各角色訂定單價時受那些因素所影響等。 

b. 無法清楚將工程項目單價差異原因運用於實際案例上。 

 

2. 降低成本方法之說明-目前成本相關教科書之介紹內容大都著重於成本估算方法，但

對於各個角色所採用降低成本的方法為何、降低成本的考量因素為何等都未詳加說

明，另外，也鮮少提供實際且完整的案例來說明，對於工程專案管理人員之影響可

歸納為下列幾點: 

a. 無法清楚了解工程專案執行的過程中，各角色對於降低成本之考量因素、各角

色有那些方法可以達到降低工程專案成本的目的。 

b. 無法清楚將降低成本的方法運用於實際案例上。  
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3. 成本管理問題之說明-目前成本相關教科書之介紹內容大都著重於成本估算方法，但

對於各個角色在成本管理上所常遭遇到的問題為何、成本管理上的考量因素為何等

都未詳加說明，另外，也鮮少提供實際且完整的案例來說明，對於工程專案管理人

員之影響可歸納為下列幾點: 

a. 無法清楚了解專案工程執行的過程中，有那些成本管理上所須考量的因素、有

那些成本管理上所常遭遇的問題。 

b. 無法清楚將成本管理上所常發生的問題運用於實際案例上。 
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表 2.1 成本相關教科書的回顧比較 

對訂定單價 
的角色是否有詳細說明 

對各角色決定單價 
的來源是否有詳細說明 

對影響各角色決定單價 
的因素是否有詳細說明 

項次 書名 作者 時間
設計

單位

主承

包商

協力商

供應商

設計

單位

主承

包商

協力商

供應商

設計

單位

主承

包商

協力商

供應商

是否

使用

案例

說明

1 建築估價(上、下) 陳炳東 1979 ˇ ˇ × × × × × × × × 

2 建築工程估價學 洪憶萬 1980 ˇ ˇ × × × × × × × × 

3 建築營造與估價 林文天 1983 × ˇ × × × × × × × × 

4 施工估價實習 黃政勇等 1987 ˇ ˇ × × × × × × × × 

5 建築估價 李健雄 1990 ˇ ˇ × × × × × × × × 

6 建築工程估價投標 王玨 1990 × ˇ × × × × × × × × 

7 土木工程估價 汪奱之 1990 ˇ × × × × × × × × × 

8 投標估價與數量計算 范光懿 1997 × ˇ × × × × × × × × 

9 施工估價 杜清遠 1998 ˇ ˇ ˇ × × × × × × × 

10 施工估價 林金面 2001 ˇ ˇ × × × × × × × × 

備註 ˇ:是；× :否 



 

2.2. 小結 
 

在工程專案執行的過程中，工程專案成本控制對於工程專案管理人員而言，是非常

重要的，然而，由上一節成本相關教科書回顧的內容可以知道，目前教科書之介紹內容，

並無法提供工程專案管理人員清楚且詳盡的成本相關知識及資訊，且亦鮮少有教科書，

提供大量真實案例的資訊及分析，此一現象，將使得工程專案管理人員無法有效率的將

成本管理知識應用在實務作業上。 

對於成本相關教科書提供工程專案管理人員學習上不足之處，本研究將針對工程項

目單價差異案例之探討、降低成本案例之探討、成本管理問題之探討三大方向，透過案

例分析、探討及彙整，歸納知識經驗，以利提供工程專案管理人員更詳細的成本相關知

識，做為實務作業上參考依據與教育訓練用途。

 2-4



 

第3章. 工程項目單價差異之探討 
 

工程專案成本之控制為整個工程專案的重點管理項目，因為如何在有限的預算經費

中，有效率的控制專案成本，並順利完成工程，是專案管理人員的最終目標。然而成本

估算為所有作業的執行依據，但工程專案人員在進行估價作業時，該如何訂定出最合理

的工程項目單價乃是工程專案人員所關心的課題。 

工程專案人員若想訂定出最合理的工程項目單價，則必須先了解在整個工程專案執

行的過程中，自己是扮演那一個訂定單價的角色，才能清楚知道自己所屬的角色對於訂

定單價的目的，了解自己在工程專案中所扮演的角色立場之後，才能知道有那些方法可

以幫助我們決定出工程項目的最終單價，亦才能明白自己所扮演的角色在決定單價的過

程中，是受那些因素所影響。 

因此本章節先從訂定單價的角色來說明，進而說明各個訂定單價的角色有那些方法

可以決定出各個工程項目的最終單價，最後說明在決定工程項目單價的過程中，是受那

些因素所影響。 

 

3.1. 訂定單價角色之說明 
     

工程專案一般可分為規劃、設計、施工及完工驗收四個階段【各機關辦理公有建築

物作業手冊，2001】，如圖 3.1 所示。工程專案在完成規劃階段之後，即進入設計與施工

階段。設計階段又分為初步設計階段與詳細設計階段，完成詳細設計階段後，工程專案

即會進行招標與發包作業，隨後進入施工與完工驗收階段。 

 

 
圖 3.1 各階段工程經費估算之流程 

【資料來源:各機關辦理公有建築物作業手冊，2001】 

 

然而，工程專案在上述各個階段的執行過程中，都會有不同的成本估價作業流程，
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如圖 3.2、圖 3.3 所示【林秉毅，2004】，詳細說明如下: 

 

1. 概念與可行性研究階段－業主提出其需求與概念，由該其他部門或委託專業顧

問廠商針對專案進行實施調查及各項可行性研究（如成本預算、環境評估、社

會評估、法律評估等），由於專案初期無任何設計圖，僅依據業主所提出之需求

或現地情況粗估工程數量，並藉由以往相似之工程案例或透過市場詢價等，評

估其合理之單價資料，進行粗略估價，以計算出建造成本；待業主評估修正意

見後，擬定專案各項未來執行目標等，並辦理公開徵選建築師。 

2. 初步設計階段－設計單位確認業主之需求後，進行初步設計製圖如建築物之配

置圖、平面圖、立面圖、剖面圖、各設備系統圖等，藉此可計算出初步之工程

數量，並藉由以往相似之工程案例或透過市場詢價等，評估其合理之單價資料，

進行概略估價，以計算出建造成本。 

3. 細部設計階段－待初步設計完成後，設計單位依據初步成果內容進行細部設計

之作業，繪製工程細部圖說（建築圖、結構圖、設備圖等）及各種計畫書（施

工規範、工程預定進度計畫書、編擬招標相關文件等），由於設計圖說於該階段

已達百分之百成熟度，可計算出各工作項目之所需數量，並藉由以往相似之工

程案例或透過市場詢價等，評估其合理之單價資料，進行細部估價，以計算出

施工預算，此時所估價之成本可以作為發包預算。 

4. 招標發包階段－細部設計完成後，開始籌劃招標文件及各規範之訂定，並對外

公開投標資訊，各投標廠商購標及研究圖說、合約內容後，在規定時間內投寄

一切文件，於開標前，業主依據設計單位所提出之施工預算進行底價訂定，開

標時，由最低標者決標，並辦理後續之簽約。 

5. 營造施工階段－業主、設計單位、承包商先作開工前之準備，待承包商向業主

及建築主管機關申報開工後，業主及設計單位即監督承包商之施工執行，承包

商按期依實際完成工程數量及契約單價計算該期估驗計價之金額，待設計單位

審查後，交由業主核可並支付該期計價金額；遇到需要變更設計時，依變更圖

說或合約內容計算其變更追加減預算；最後，承包商施工完成及向業主提報竣

工，業主、設計單位、承包商將進行驗收確認工作，待工程驗收完成後，辦理

移交手續及業主支付工程之結算總價。 

6. 營運與使用階段－在正式營運與使用後，業主排定定期或日常檢查工作，針對

各項設施進行檢查及評估其使用狀況，計算所需維護更新之設施數量及透過合

理之單價分析，評估其所需維護更新之費用。 
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圖 3.2 工程專案各階段之成本估價作業流程 

【資料來源:林秉毅，2004】 
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圖 3.3 工程專案各階段之成本估價作業流程 (續) 

【資料來源:林秉毅，2004】 
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由圖 3.2、圖 3.3 中所示可以知道，在概念與可行性研究階段時會有業主、專業管理

廠商二個角色參與估價作業，在初步設計階段與細部設計階段時會有專業管理廠商、A/E

二個角色參與估價作業，在招標發包階段時會有業主、營造廠二個角色參與估價作業，

在營造施工階段會有營造廠、專業管理廠商、A/E、業主四個角色參與估價作業，在營

運與使用階段會有業主一個角色參與估價作業，如上所述，可以瞭解到，工程專案在上

述各個階段的執行過程，會有不同角色的估價者來參與估價作業，分別為業主、專業管

理廠商、A/E、營造廠。 

然而，更深入的去探討，可以發現在招標作業時，會有不同的主承包商來參與工程

專案之投標，各個主承包商在訂定工程專案的投標價時，亦會請下游協力商與供應商提

供各個工程項目的施作報價，並會依協力商與供應商所提供的施作報價來訂定工程專案

之最終投標價，並參與投標作業，在確定得標後開始施工。由上述可以很清楚瞭解到，

工程專案從規劃設計階段至完工驗收階段的過程中其實有業主、專業管理廠商、A/E、

營造廠、協力商、供應商六個角色來參與工程專案的估價作業，因此，本研究針對上述

各個角色，將性質類似者歸納成一類進行探討，分別為設計單位、主承包商、協力商及

供應商三大角色。 

由上一段的敘述可以知道，在工程專案執行的各個階段中，會有不同的工程人員參

與，因此，本節將藉由設計單位對發包預算價的訂定、主承包商對投標價之訂定與協力

商及供應商對工程報價之訂定，來説明各角色在工程專案執行的過程中，訂定單價的目

的為何。 

 

3.1.1. 設計單位對發包預算價之訂定 
 

工程專案在剛開始的時後，即工程專案之規劃階段，對於業主的角色而言，最關心

的是建造該工程專案到底需要花費多少錢才是最合理、最有可能的。有了比較合理、確

切的成本數值，對於業主本身的財務安排與將來的應變措施，均會有著許多正面的助益

【郭斯傑、陳信夫，1997】。所以業主依需求提出工程專案之構想與目的，由該公司部

門或委由專案管理廠商依據業主需求，實施工程專案之調查與研究如基地位置、法規需

求、市場行情等初步調查完畢後，依其結果提出可行性研究報告，內容包括財物評估、

環境評估、法律評估及其他等，此時，僅能依粗略成本估價資訊（樓地板面積總量、設

備數量等），進行建造成本之估價；業主依據公司部門或委由專案管理廠商所提出之可

行性評估報告，進行審核及提出意見說明之後，將可勾畫出工程專案之具體內容與需求。 

其次，專案管理廠商擬定專案計畫，編定各項控制指標以作為專案控制基準及未來

追蹤與預測之目標；待專案計畫完成後，開始辦理徵選建築師，由入選者簽訂專案工程

設計委任契約【林秉毅，2004】，此時，工程專案之規劃階段正式完成。 
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如前所述，工程專案在規劃階段完成之後，即進入設計階段與施工階段。然而，在

初步設計階段時，設計單位確認業主的需求之後，會進行初步設計製圖如建築物之配置

圖、平面圖、立面圖、剖面圖、各設備系統圖等，並將工程專案進行工程項目之分項，

藉此可計算出初步的工程數量，並藉由以往相似的工程案例或透過市場詢價等，評估其

合理的單價資料，進行概略估價，以計算出總工程費。 

為了使工程專案能順利的進行後續招標及發包作業，必須先對工程專案的結構、機

電、空調、安全等各個子系統進行細部設計，設計出各個子系統的細部空間配置、高程、

尺寸、規格等，並透過各個工程項目數量的計算與合理的單價資料分析，計算出工程專

案的總工程費【林秉毅，2004】，此時，才能做為後續招標及發包作業時，發包預算價

之參考。 

然而，業主本身通常不具備有工程專案的設計及估算專業能力，所以會委託設計單

位編制工程專案的發包預算書，此時設計單位會依據業主對於該工程專案的需求及目的

來進行初步設計，依據初步的成果內容來進行細部設計作業，繪製工程細部圖說(建築

圖、結構圖、設備圖等)、各種計畫書(施工規範、工程預定進度計畫書、編擬招標相關

文件等)及編列施工預算。並由參考工程設計圖說及施工規範等資料，進行更詳細的工

程項目分項，以計算出各個工作項目之所需數量，最後藉由以往相似的工程案例或透過

市場詢價等方式，評估其合理之單價資料，進行細部估價，以計算出施工預算【林秉毅，

2004】，且提供業主工程專案發包預算書，作為工程專案後續招標及發包作業的參考依

據。 

 

3.1.2. 主承包商對投標價之訂定 
 

如 3.1.1.節所述，設計單位提供了工程專案的發包預算書給業主之後，工程專案即

正式的進入了招標及發包階段。在招標及發包階段，對於訂有底價之採購部分，業主會

依據設計單位所提供的發包預算價格，並參考設計單位的意見、本身的經驗及慣例、市

場的景氣等因素，來決定工程專案最後的底價。 

另一方面，主承包商在得知招標公告及完成初步投標可行性評估研究後，針對圖說

規範進行瞭解及工地勘查，衡量工地狀況對施工及工程費用的影響，擬定施工計畫及預

定工程進度，並依各工程科目類別計算各細目的工程數量，及考量市場行情，計算各細

目工程的單價，以推估直接工程費用，另外，對於依工程的大小及工程的專業性所區分

之分包項目，評估分包廠商所提供的報價，並且再加上管理費、假設工程費及利潤等之

間接工程費用，即可得總工程費，最後，交由主管機關決定所要投標的價格【劉福勳，

2001】，並參與工程專案之投標作業，開標時，由最低投標價格者得標，並與業主辦理

後續的簽約事項。此時，以承包商的角度來看，會考量自己本身的客觀條件，能以那一
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個價位的成本來完成此工程專案，攸關是否願意接受委託或是參加工程競標【郭斯傑、

陳信夫，1997】。 

 

3.1.3. 協力商與供應商對工程報價之訂定 
 

如 3.1.2.節所述，主承包商在訂定投標價格的過程中，對於自己無法供給的材料、

設備等或無專業能力施作的工程項目，會請下游合作的協力商與供應商協助，並提供各

個工程項目的施作報價。 

一般對於具有專業性所區分的分包項目，主承包商會請下游的專業協力商提供所要

分包的工程項目報價，而專業協力商會依據主承包商所提供的分包項目來計算各細目之

工程數量，並加上管理費與利潤，即可向主承包商提出分包工程項目的施作報價。當然，

主承包商亦會對於自己無法供給的材料或設備等，向下游供應商詢價，供應商在取得主

承包商所給予的材料規格或設備資料後，會依據這些資料進行功能設計、細部設計等，

並經過成本分析、再加上利潤後，即可向主承包商提出該工程項目的施作報價。主承包

商在確定上述的價格後，即可利用這些單價資料來訂定投標價格，並參與工程專案的投

標作業。 

 

3.2. 各角色決定單價來源之說明 
 

由 3.1.節所述可以很清楚瞭解到–工程專案執行的過程中分別由設計單位、主承包

商、協力商與供應商不同角色的工程專案人員來參與各個工程項目單價的訂定。然而，

在工程專案人員瞭解自己在工程專案執行的過程中所扮演的角色之後，但未必能明白，

工程項目單價差異之原因是受到那些因素所影響，因為各個不同角色的工程專案人員，

在訂定工程項目單價時，會依照自己所屬角色的立場及考量的因素來決定工程項目的單

價，所以對於工程項目單價取得的方式亦會有所不同，進而造成工程項目單價上的明顯

差異。 

因此本節將藉由設計單位對於發包預算價之訂定來源、主承包商對於投標價之訂定

來源與協力商及供應商對於工程報價之訂定來源，來説明各角色在工程專案執行的過程

中，是採用那些方法來取得工程項目的單價。 

 

3.2.1. 設計單位發包預算價來源 
 

如 3.1.1.節所述，因為業主本身通常不具備有工程專案設計及估算的專業能力，所

以會委託設計單位編制工程專案的發包預算書，設計單位受到業主的委託之後，便開始

 3-7



 

著手進行工程專案發包預算書的編制，經過工程細部圖說繪製及各種計畫書之擬定後，

即開始編列施工預算。此時設計單位會依據工程設計圖說及施工規範等資料，進行更詳

細的工程項目分項，以計算出各個工作項目所需的數量，在確定了各個工作項目所需的

實際數量後，則會針對每一個不同的工作項目進行單價分析，決定出一個較為合理的工

程項目單價，並計算出工程專案的施工預算，以提供給業主作為底價訂定的依據。 

然而，設計單位在決定工程項目單價時，是處於幫助業主設計及估算的立場來訂定

發包預算價格，所以設計單位在進行各個工程項目單價分析時，會依據業主所能夠提供

的有限預算，來發揮工程專案的最大設計效益，並且以提供業主對於此工程專案，能夠

順利發包的價格，為優先考量的依據。 

一般來說，設計單位在訂定工程項目單價時，會利用以下幾種方式(1)採用政府單

價、(2)參考歷史單價、(3)直接詢問營造廠、(4)直接詢問專業廠商及(5)參考相關文獻，

來決定工程項目的最終單價，關於設計單位各種不同取得單價的方式說明如下: 

 

1. 採用政府單價 

 

採用政府單價係指直接採用政府機關所公告的工料價格，例如:行政院公共工程委員

會的公共工程價格資料庫。一般而言，設計單位在訂定工程項目單價時，會優先參考政

府機關工料價格資料庫內所公佈的工程項目單價，其原因不外乎資料庫中所提供的工程

項目內容較為齊全，並會定時更新資料庫內的各個工程項目單價，而且政府機關資料庫

內所提供的工程項目單價較有公信力，對設計單位而言，採用此來源來訂定工程項目單

價時，較不易引起不必要的紛爭，亦不會有圖利的嫌疑。 

 

2. 參考歷史單價 

 

參考歷史單價係指參考先前所設計過類似工程專案的工料價格資料，例如:該設計單

位常參與學校工程的設計案，有學校工程設計案要編制工程專案發包預算書時，即可以

過去設計過的學校工程設計案單價資料為參考依據，來訂定該工程專案的發包預算書。

一般而言，設計單位在訂定工程項目單價時，亦會優先參考過去所設計過類似工程專案

的工料價格資料，其原因不外乎，歷史單價較政府機關資料庫內所提供的工程項目單價

更為精確，且政府機關資料庫內所提供的工程項目單價為單一數量，若工程項目數量龐

大時，必然較不準確，所以設計單位進行單價分析時，亦會優先選擇過去類似工程專案

的工料價格資料，作為工程項目單價訂定的依據。 
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3. 直接詢問營造廠 

 

直接詢問營造廠係指直接向營造廠詢問工程項目的單價，例如:設計單位在進行鋼筋

工程項目估算時，直接詢問營造廠商鋼筋 1000 噸多少錢。一般而言，設計單位在編列

工程項目預算的時候，若遇到工程項目的數量較為龐大時，會直接向營造廠詢問該工程

項目單價，其原因不外乎，工程項目數量較龐大時，會有議價的空間，若採用政府機關

資料庫內所提供的工程項目單價或參考先前所設計過之類似工程專案的工料價格資

料，必然較不準確，所以設計單位通常為了瞭解數量較龐大之工程項目的合理單價，會

直接詢問營造廠，以訂定出較接近市場行情的工程項目單價。 

     

4. 直接詢問專業廠商 

 

直接詢問專業廠商係指直接向專業廠商詢問工程項目的單價，例如:設計單位在編列

水柵門的單價時，會向專門在承攬水工程的專業廠商，詢問水柵門的單價。一般而言，

設計單位在編列工程項目預算時，若工程項目的性質屬於較為特殊的或不常見的，會直

向專業廠商詢問，其原因如下:當工程項目性質較為特殊或不常見時，常常只有特定的專

業廠商才有能力施作，亦才能提供該工程項目的報價；通常亦有可能牽涉到該工程項目

的專利，若只有特定專業廠商有生產此特殊規格的產品，此時，設計單位進行單價分析

時，會直接詢問專業廠商，以訂定出工程項目的單價。 

 

5. 參考相關文獻 

 

參考相關文獻係指參考工料價格的相關書籍或資料，例如:營建物價季刊、工料單價

分析手冊等。一般而言，設計單位在編列工程項目預算時，亦會利用此種方式來訂定工

程項目單價，其原因不外乎方便、簡單。 

     

3.2.2. 主承包商投標價來源 
 

如 3.1.2.節所述，主承包商在得知招標公告及完成初步投標可行性評估研究後，針

對圖說規範進行瞭解及工地勘查，衡量工地狀況對施工及工程費用的影響，擬定施工計

畫及預定工程進度，並依各工程科目類別計算各細目的工程數量，確定各個工作項目所

需的實際數量後，即針對每一個不同的工作項目進行單價分析，決定出一個較為合理的

工程項目單價，並推估直接工程費用，最後加上管理費、假設工程費及利潤等間接工程

費用，即可得總工程費，來提供主管機關作為投標總價的參考依據。 
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然而，主承包商在決定工程項目單價時，為了想獲得工程專案的較高施作利潤，且

不超過業主所訂定底價的立場來訂定投標價格，所以主承包商在進行各個工程項目單價

分析時，會以公司施作該工程專案時所能獲得的最大利潤，並且能在眾多投標廠商中以

最低的價格得標，為優先考量依據。 

一般來說，主承包商在訂定工程項目單價時，會利用以下幾種方式(1)工料單價分

析、(2)詢問下游廠商、(3)參考歷史單價及(4)直接詢問同業，來決定工程項目的最終單

價，關於主承包商各種不同取得單價的方式說明如下: 

 

1. 工料單價分析 

 

工料單價分析係指直接針對材料用量、材料價格、工資等，自行估算工程項目的合

理單價，例如:主承包商本身具有進口機電設備的能力，則直接對此機電設備進行工料單

價分析。一般而言，主承包商在估算工程項目直接費用的時候，會優先對本身有能力施

作的工程項目進行單價分析，其原因不外乎，本身具有施作能力的工程項目，若委託其

他的協力商施作，必然需增加額外的工程項目施作成本，亦間接影響投標價格，所以主

承包商會先針對工程專案中，自行有能力施作的工程項目，先進行工料單價分析。 

另外值得一提的是，比較具有規模的營建廠商，常將工料單價分析與經驗判斷合併

使用，也就是先用工料分析的原則，將圖說上面所表示的工程項目、工程數量等計算出

來，求得初步的總成本數值之後，再交給經驗豐富的專家，依據其經驗，判斷整個工程

專案所的調整幅度，調整之後的數值才是工程估算的結果，這種融合工料分析與專家知

識的估算模式，就是所謂的專家工料單價分析法【郭斯傑、陳信夫，1997】。 

 

2. 詢問下游協力商或供應商 

 

詢問下游協力商與供應商係指直接向協力商或供應商詢問工程項目的單價，例如:

主承包商在編列水柵門的單價時，會向專門在承攬水工程的專業廠商詢問水柵門的單

價、主承包商在編列鋼筋工程項目單價時，會直接詢問鋼筋供應商鋼筋 1000 噸多少錢?

一般而言，主承包商在估算工程項目直接施作費用的時候，對於本身無能力施作的工程

項目，會請下游的專業協力商或供應商提供報價，其原因為:本身無能力施作的工程項

目，無法自行進行工料單價分析，所以需要請下游協力商與供應商來提供報價；通常亦

有可能牽涉到該工程項目的專利問題，只有特定專業廠商有生產此特殊規格的產品，因

此在主承包商進行單價分析時，會直接詢問專業廠商，以訂定出工程項目的單價。 
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3. 參考歷史單價 

 

參考歷史單價係指參考先前所承攬過類似工程專案的工料價格資料，例如:該主承包

商常承攬學校工程，當有學校工程專案要招標時，即可參考過去承攬過的學校工程，來

訂定該工程的投標價格。一般而言，主承包商在估算工程項目之直接施作費用的時候，

若無充分的時間來對各個工程項目進行詳細單價分析時，對於較不影響工程直接成本的

工程項目，會利用參考過去承攬過類似工程專案工料價格資料的方法，來決定工程項目

的單價；通常對於時間相近且工程類型相似的工程專案，主承包商亦會利用參考歷史單

價的方式來訂定工程項目單價。 

     

4. 直接詢問同業 

 

直接詢問同業係指直接向有施作經驗的同業詢問工程項目的單價。一般而言，主承

包商在估算工程項目直接施作費用的時候，為了更確定工程項目的施作成本，會直接向

同業詢問，其對於該工程項目施作過的成本為何，原因不外乎，主承包商本身並無該工

程項目的施作經驗，所以會利用此種方式來訂定工程項目單價，當然主承包商的同業，

通常不會參與該次工程專案的投標。 

     

3.2.3. 協力商與供應商工程報價來源 
 

如 3.1.3.節所述，主承包商在訂定投標價格的過程中，對於自己無法供給的材料、

設備等或無專業能力施作的工程項目，會請下游協力商與供應商來進行協助，並提供各

個工程項目的施作報價。下游協力商與供應商在取得主承包商所提供的材料規格或設備

資料後，會依據這些資料進行功能設計、細部設計等，並經過成本分析、再加上利潤後，

即可向主承包商提出該工程項目的施作報價，作為主承包商訂定工程項目投標單價的參

考依據。 

然而，下游協力商與供應商在決定工程項目單價時，是處於想獲得工程項目的較高

施作利潤，且能滿足主承包商的施工要求、接受價格，來訂定工程項目的施作報價，所

以協力商與供應商在進行工程項目單價分析時，會以公司施作該工程專案所能獲得的最

大利潤，並且能在眾多協力商與供應商中獲得主承包商青睞的立場，為優先考量依據。 

一般來說，協力商或供應商在訂定工程項目單價時，會利用工料單價分析等方式，

來決定工程項目的最終單價，關於協力商與供應商各種不同取得單價的方式說明如下: 
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1. 工料單價分析 

 

工料單價分析係指直接針對材料用量、材料價格、工資等，自行估算工程項目的合

理單價，例如:協力商本身具備室內裝潢的專業能力，即可直接對室內裝潢相關工程項

目，進行工料單價分析。一般而言，協力商與供應商本身比主承包商更具有其公司性質

的專業能力，當主承包商請其提供專業工程項目的施作報價時，通常協力商與供應商都

能自行進行工料單價分析，並向主承包商提供專業工程項目的施作報價。 

    如 3.2.1.、3.2.2.、3.2.3.節所述，本研究利用上述資料，將上述各角色對於工程專案

所訂定的價格、訂價的目的、訂價的立場加以彙整，如表 3.1 所示。 

 

表 3.1 各角色對於工程專案所訂定的價格、訂價的目的、訂價的立場 

訂定單價的角色 設計單位 主承包商 協力商與供應商 

訂定的價格 ●工程專案的發包預算價格 ●工程專案的投標價格 ●工程專案的工程項目

報價 

訂價的目的 ●幫助業主設計及估算工程

專案的成本 
●獲得工程專案的施作

利潤 
●獲得工程項目的施作

利潤 
●依業主所能提供的有限預

算，來發揮工程專案的最大

設計效益 
●能在眾多投標廠商中

以最低價格得標 
●能在眾多協力商與供

應商中獲得主承包商青

睞 訂價的立場 
●提供業主對於此工程專

案，能夠順利發包的價格 
●不超過業主所訂定的

底價 
●能滿足主承包商的施

工要求、接受價格 
●採用政府單價 ●工料單價分析 

●參考歷史單價 ●詢問下游廠商 

●直接詢問營造廠 ●參考歷史單價 

●直接詢問專業廠商 

訂價的方式 

●參考相關文獻 
●直接詢問同業 

●工料單價分析 

 

3.3. 各角色決定單價之影響因素說明 
 

由 3.1.節及 3.2.節所述可以很清楚瞭解，從工程專案執行的過程中，分別有設計單

位、主承包商、協力商與供應商不同的角色來參與工程項目單價的訂定；並且也了解各

個不同的角色是採用那些不同的方法來取得工程項目單價。具備了上述的基本知識後，

即會有深刻的感受，不同的訂定單價角色在決定最終單價時，會因所扮演角色的立場不

同、考量不同，而對於工程項目單價會有所影響，然而到底工程項目單價還受到那些因

素所影響呢? 

因此本節將藉由設計單位對發包預算價之影響因素、主承包商對投標價之影響因素

與協力商及供應商對工程報價之影響因素，來説明各角色在工程專案執行的過程中，在

決定工程項目的最終單價時，是受到那些因素所影響，最後並利用建築物每單位造價之

影響因素的說明方式，使工程專案人員對於建築物每單位造價差異有更具體的瞭解。 
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本節大致上是採用案例講解的方式，來對各個角色在訂定工程項目單價時，所會受

到的影響因素做一說明，一開始的時候，是先將收集到的案例資料，藉由分類彙整的方

式，找出各個角色在訂定工程項目單價時所會受到的影響因素，並且針對上述的影響因

素做一說明，推斷此影響因素對於工程項目單價所會造成的影響，最後並藉由實際案例

講解的方式，以確定此影響因素對於工程項目單價所會造成的影響，案例分析的流程如

圖 3.4 所示。 

 

 
圖 3.4 工程項目單價差異案例的分析流程 

 

3.3.1. 設計單位發包預算價之影響因素 
 

3.3.1.1. 設計條件的影響 

 

1. 設計條件影響之說明 

 

設計條件係指設計單位針對所預完成的工程項目進行設計時，對於完成該工程項目

所需要材料的規格而言，例如:所設計材料的材質、尺寸、形狀等。一般來說，設計單位

接觸建材的時機約可以分為選材與施工使用階段；而上述階段設計單位必須對建材有詳

細的認識才得以順利完成，其中對建材有詳細的認識包括:建材的規格尺寸、外觀形狀、

色澤質感、性能標準、施工度、施工方法、技術與注意事項【曾俊達、黃斌，2002】。

所以設計單位在對各個工程項目中的材料工作項目進行細部設計時，會因為使用不同的
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設計條件進行設計，而使得各個工程項目的單價有所差異。 

另外值得一提的是，設計單位在對各個工程項目進行細部設計時，對於設計條件不

同的工程項目，通常會呈現出不同的工程項目名稱，此時，工程項目單價自然亦不會相

同，但是在不同的工程項目名稱下，所列出的工作項目名稱卻往往都會相同，而相同的

工作項目，卻有不同單價的產生，此一現象其實就是工程項目設計條件不同所導致的。 

由上述的現象可以知道，設計單位在訂定工程項目單價時，若採用參考過去類似的

工程案例方式來進行工程項目單價訂定時，需特別注意設計條件是否相同，才可充分的

掌握所訂定單價的合理性。 

本研究透過案例彙整，歸納出幾點關於設計單位在訂定工程項目單價時，所會受到

的設計條件影響，說明如下: 

 

a. 設計材料材質的好壞與否。 

b. 設計材料的尺寸是否特殊。 

c. 設計材料的形狀是否特殊。 

 

2. 設計條件影響之案例講解 

 

如上述，設計單位對於設計條件影響的說明，本段將透過案例分析，並且藉由案例

講解的方式，針對設計單位所會受到的設計條件影響，加以說明，以提供工程專案人員

參考，講解資料如下: 

 

a. 對於設計材料的材質而言:一般來說，材質係指材料品質的好壞，例如:A 級品、

B 級品、C 級品。通常，設計單位所設計材料材質若採用不同的等級，將直接

影響單價，例如:A 級品的單價必然高於 B 級品與 C 級品，所以設計材料的材

質越好，單價越高。 

 

b. 對於設計材料的尺寸而言:一般來說，尺寸係指材料的長、寬、高，例如:瓷磚

的大小為 30cm×30cm、15cm×15cm。通常，設計單位所設計材料尺寸若非標準

型或制式規格，亦將影響單價，因為材料尺寸若非標準或制式規格時，需要考

量施工時的額外切割及耗損，例如:瓷磚量產尺寸為 30cm×30cm，若設計單位

設計時採用 30cm×18cm 的尺寸，則施工時需再另外裁切，此時，需要額外增

加工人的工作量，工程項目單價必然較貴；另外，瓷磚在裁切之後所剩下

30cm×12cm 的材料耗損，將增加瓷磚的使用數量，必造成工程項目單價的提

高，所以設計材料的尺寸越特殊，單價越高。 
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c. 對於設計材料的形狀而言:一般來說，形狀係指材料所呈現的樣子，例如:圓柱、

方柱。通常，設計單位所設計的材料形狀，將直接影響材料製造及安裝的難易

度，自然單價會跟著受影響，例如:材料設計成弧形時，製造時需要特別加工扭

曲，此時單價必然較不用加工扭曲的材料為貴，所以設計材料的形狀越特殊，

單價越高。講解案例如表 3.2、圖 3.5 所示，將說明琺瑯板牆面與琺瑯板圓柱面

二個工程項目單價上的差異。 

 

 由表 3.2 中合計的欄位可以知道，琺瑯板牆面與琺瑯板圓柱面二個工程項目會

呈現出不同的單價，然而由表中可以看到，此二個不同的工程項目中的工作項

目皆相同，但是相同的工作項目為何呈現出不同的工程項目單價，經過本研究

分析後發現，琺瑯板牆面與琺瑯板圓柱面二個工程項目中，都以琺瑯鋼板作為

其工作項目，但是琺瑯板牆面所需要的琺瑯鋼板為平面鋼板；琺瑯板圓柱面所

需要的琺瑯鋼板為圓弧面鋼板，如圖 3.5 所示，而圓弧面鋼板需利用平面鋼板

再次加工，自然圓弧面琺瑯鋼板的單價會高於平面琺瑯鋼板的單價，所以由表

中可以看到二者的琺瑯鋼板工作項目會呈現出不同的價格，間接造成琺瑯板牆

面與琺瑯板圓柱面二個工程項目單價上的差異。 

 

表 3.2 設計單位訂定琺瑯板牆面與琺瑯板圓柱面單價上的差異 

工程項目 
琺瑯板牆面 琺瑯板圓柱面 

工作項目 價格 工作項目 價格

琺瑯鋼板 3000 琺瑯鋼板 3500
固定件及五金 600 固定件及五金 600
填縫料 500 填縫料 500
安裝費 500 安裝費 500
清潔費 150 清潔費 150
工具損毀及雜費 95 工具損毀及雜費 95 
合計  4845 合計  5345
備註 單位:元/ m2

【資料來源:整理自吳佳珊等，2005(郭致宇著)】 
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圖 3.5 琺瑯板牆面與琺瑯板圓柱面示意 

 

藉由上述案例的分析、說明，本研究彙整幾點關於設計單位對於設計條件的影響因

: 

 

 設計材料的材質越好，單價越高。

 

 詢價過程的影響

詢價過程影響之說明

 

象而言，例如 節所述，一般而言，設計單

位對於數量較龐大、性質較特殊、較不常見的工程項目，會直接向營造廠或專業廠商詢

 

情，其原因為:報價單位利潤的考量，換句話說，設計單位所詢問到的工程項目價格，並

不會是主承包商施作該工程項目的真實價格，主辦機關針對上述情況，通常在設計單位

來進行複合，例如 鋼筋、混凝土、模板等工程項目，並依工程專案所屬地區的實際市場

行情及物價指數做一調整，最後才會訂定底價。 

的詢價過程影響，說明如下

【資料來源:整理自吳佳珊等，2005(郭致宇著)】 

素，提供工程專案人員做為參考的依據，如下所示

a.  

b. 設計材料的尺寸越特殊，單價越高。 

c. 設計材料的形狀越特殊，單價越高。 

3.3.1.2.  

 

1.  

詢價過程係指設計單位在訂定各工程項目單價時，對於各個工程項目單價的詢問對

:向甲、乙營造廠詢問工程項目單價。如 3.2.1.

價。

值得一提的是，通常設計單位詢問到的工程項目單價會偏高，甚至超過市場的行

提出工程專案的預算之後，會針對一些較易掌握、占工程專案金額比例較高的工程項目

:

本研究透過案例彙整，歸納出幾點關於設計單位在訂定工程項目單價時，所會受到

: 
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a. 
b. 
c. 

 

2. 詢價過

 

上述，設計單位對於詢價過程影響的說明，本段將透過案例分析，並且藉由案例

講解

參考，講

 

a. 

程項目屬於營造廠的弱項者，亦即營造廠對於該

工程項目不具備施作能力或無施作經驗者，會向設計單位報與較高的價格，其

 

b. 

     

 對於設計單位本身所處的立場而言:設計單位在發包預算書中，所呈現出的工程

管理規則及其他相關法令的規定；其設計內容，應能使營造業及其他設備廠商

得以正確估價、按照施工。所以設計單位為了得到較為合理的價格，通常會以

營造廠對於設計單位所詢問工程項目的施作經驗是否充足。 

設計單位所詢問的工程項目是否具有專利性質。 

設計單位詢價的過程是否處於不同的立場。 

程影響之案例講解 

如

的方式，針對設計單位所會受到的詢價過程影響，加以說明，以提供工程專案人員

解資料如下: 

對於營造廠的工程項目施作經驗而言:營造廠在對設計單位所詢問的工程項目

進行報價時，一般來說，該工

原因為:營造廠較不瞭解該工程項目實際施作的成本，為了能減低施作時成本增

加的風險，報價必然會較高。相反的，該工程項目屬於營造廠的強項者，亦即

營造廠對於該工程項目具備足夠的施作能力或為有經驗者，會向設計單位報與

較低的價格，原因不外乎，營造廠較瞭解該工程項目實際施工的價格，為日後

能順利承攬該工程專案，報價必然會較低，所以設計單位所詢問的工程項目為

該營造廠較無施作經驗者，單價會較高。 

對於具有專利性質的工程項目而言:專業廠商在對設計單位所詢問的工程項目

進行報價時，一般來說，所詢問的工程項目若屬於具有專利性質者，單價會較

高，其原因為:市場中只有該專業廠商能提供此工程項目的施作，具有市場壟斷

性，專業廠商的報價必然會較高，所以設計單位所詢問的工程項目若屬於具有

專利性質者，單價會較高。 

c.

項目單價本來就會較主承包商為高，因為設計單位在編列工程項目預算的時

候，是處於估算該工程項目需多少成本，才可順利發包的立場，來訂定工程項

目的單價。換句話說，由建築師法第十七條的規定:建築師受委託設計的圖樣、

說明書及其他書件，應合於建築法及基於建築法所發布的建築技術規則、建築
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向數家協力廠 商在訂定工程項目單

價的時候，是處於如何才能使公司獲得較多利潤的立場，來訂定工程項目單

價，所以主承包商為得到更多的利潤，通常會以向數家協力商所詢得的報價資

料中，以最低報價為投標價訂定的依據， 以設計 所 得的工程項目單價

本來 高 案例如 3 所示，將說設計單位與主承包商及協力商

對所訂定工程項目單價上的差異。 

 

 表 3. 計單位與主承包商向 詢得的琺瑯崁板單價，但是由

表中合計欄位的部份，可以知道對於相同的工程項目，協力廠商卻給予設計單

位較高的報價，其原因為:協力商希望設計單位能以較高價格發包，使得主承包

商投標時能以較低價格優勢得標，且與主承包商配合參與該工程項目的施作。 

 

表 3.3 不同角色對於訂定琺瑯崁板單價上的差異 

商所詢得報價的平均值為依據；然而主承包

所 單位 詢

就會比較 。講解 表 3.

3 為設 同一家協力商所

項次 訂定工程項目單價的角色 
工程項目 琺瑯崁板 設計單位 主承包商 協力商 供應商 

琺瑯鋼板 4 3000 3500 2 00 2100 
固定件及五金 600 60 300 - 
填縫料 500 40 200 - 
安裝費 500 180 600 - 
清潔費 150 10 100 - 

工作項目 

工具耗損及雜費 95 10 50 - 
合計 4845 3800 3650 2100 
備註 單位:元/m2

【資料來源:整理自吳佳珊等，2005(郭致宇著)】 

藉由上述案例的分析、說明，本研究彙整幾點關於設計單位對於詢價過程的影響因

如下所示: 

 

目為該營造廠較無施作經驗者，單價會較高。 

 所詢問的工程項目若屬於具有專利性質者，單價會較高。 

的工程項目單價本來就會比較高。 

 

 

 

素，提供工程專案人員做為參考的依據，

a. 所詢問的工程項

b.

c. 設計單位所詢得
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3.3.

3.3.2.1. 設計條件的影響 

1. 設計條件影響之說明 

計條件之定義及說明，如 3.3.1.1.節所述，主承包商與設計單位對於設計條件之影

響較

工性，如:工程項目施工的難易度。換句話說，設計單位設計出越

雜的設計條件，主承包商的施工性亦越複雜，所以，設計條件複雜的工程項目與設計

條件

本研

的設計條

 

a. 
 

2. 設計條件影響之案例講解 

如上

講解的方

參考，講

 

a. 簡單的來說，係指工程項目施作的難易度，

施工的難度越高，當然工程項目的單價也就越高，例如:五樓混凝土灌漿時，單

價必 灌漿時，需

要較大壓力的混凝土幫浦車，才能將混凝土順利打上五樓，所以施工性越複雜

者，單價越高。講解案例如表 3 示，將 琺瑯板牆面與琺瑯板圓柱面兩

者施工性的差異。

 

 表 3.4 中，琺瑯板牆面與琺瑯板圓柱面兩個不同的工程項目所屬設計單位相

同，而有四家不同的營造廠參與投標，由表中可清楚看到，不同的營造廠對兩

，需將圓形面的琺

2. 主承包商投標價之影響因素 
 

 

 

設

為不同的是，設計單位所受到設計條件之影響較著重於工程項目內工作項目的材料

規格，如:材料的材質、尺寸、形狀考量；然而，主承包商所受到設計條件之影響較著重

於該工程項目整體的施

複

簡單的工程項目單價會有所不同。 

究透過案例彙整，歸納出幾點關於主承包商在訂定工程項目單價時，所會受到

件影響，說明如下: 

工程項目施工性的難易與否。 

 

述，主承包商對於設計條件影響的說明，本段將透過案例分析，並且藉由案例

式，針對主承包商所會受到的設計條件影響，加以說明，以提供工程專案人員

解資料如下: 

對於工程項目的施工性而言:施工性

然比一樓混凝土灌漿為高，原因不外乎，在對五樓進行混凝土

.4 所 說明

 

個工程項目會給予不同的單價，然而四家營造廠對琺瑯板圓柱面的報價皆比琺

瑯板牆面的報價為高，原因不外乎，琺瑯板圓柱面在安裝時
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瑯鋼板浮貼於牆上，因琺瑯鋼板本身有一定的曲率，必然會比平面的琺瑯鋼板

 難安裝，此時單價自然會較高。

 

表 3.4 不同承包商對於訂定琺瑯板牆面與琺瑯板圓柱面投標價格上的差異 

工程項目 投標廠商 
琺瑯板牆面 琺瑯板圓柱面

甲承包商投標單價 5290 5489 
乙承包商投標單價 4920 5100 
丙承包商投標單價 5000 5500 
丁承包商投標單價 5200 5400 
備註 單位:元/m2

【資料來源:整理自吳佳珊等，2005(郭致宇著)】 

 

藉由上述案例的分析、說明，本研究彙整幾點關於主承包商對於設計條件的影響因

素，提供工程專案人員做為參考的依據，如下所示: 

a. 施工性越複

 

與本 位與主 目單價時，

會受到設計條件的影響，因此本研究將設計條件對於設計單位與主承包商在訂定工程

目單價上的影響做一比較，如表 3.5 所示，由表中可以知道設計單位與主承包商因為

於設計條件考量的角度不同，所以在訂定工程項目單價時，會產生不一樣影響的因

，例如:表中案例說明的部份，設計單位如果將琺瑯鋼板的形狀設計為圓弧形，則單價

較設計成一般形狀為高，當然，主承包商因為設計單位設計琺瑯鋼板的形狀為圓弧

琺瑯鋼板難安裝，所以單價也隨著升高。 

 

件對於設計單位與主承包商在訂定工程項目單價上的影響 

訂定單價的角色 設計單位 主承包商 

 

雜者，單價越高。 

由 3.3.1.1 節 節所述，可以瞭解到設計單 承包商在訂定工程項

都

項

對

素

會

形，施工時較一般形狀的

表 3.5 設計條

考量的角度 ●著重於工程項目的材料規格 ●著重於工程項目的施工性 
●設計材質的品質越好，單價越高 

●設計材質的尺寸越特殊，單價越高 影響的因素 
●設計材質的形狀越特殊，單價越高 

●施工性越複雜者，單價越高 

案例的說明 ●琺瑯鋼板設計形狀為圓弧形 ●圓弧形鋼板較難安裝 
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3.3.2

所述，設

計單

一提的是，設計單位的詢價立場是以取得施作該工程項目

時的市場行情價格而言，而主承包商的詢價立場是以取得施作該工程項目時的最低價格

而言 少數幾家廠商詢問該

工程 格，然而，主承包商對於不瞭解

單價的工程項目，會向較多家下游廠商詢問該工程項目的單價，以得到該工程項目市場

另外，主承包商在訂定各個工程項目單價時，會因為設計單位的設計條件不同而影

響本

與乙承包商對標單內相同的 A 材料工程項目，單價自然會有所

異，進一步的說明，主承包商與下由協力商或供應商的合作關係，將影響主承包商取

得該

本研

的詢價過

 

a. 
b. 
 

2. 詢價過

 

如上 於詢價過程影響的說明，本段將透過案例分析，並且藉由案例

講解的方式，針對主承包商所會受到的詢價過程影響，加以說明，以提供工程專案人員

參考

 

a. 

單價將會受協力商及供應商的施作報價所影響，主承包商通常會

.2. 詢價過程的影響 

 

1. 詢價過程影響之說明 

 

詢價過程之定義及說明，如 3.3.1.2.節所述，例如:向甲、乙專業協力商詢問工程項

目單價。而主承包商與設計單位對於詢價過程之影響較為不同的是，如 3.2.節

位的詢價對象為營造廠、專業分包商、供應商等，然而，主承包商的詢價對象為專

業分包商、供應商等。而值得

，所以換句話說，設計單位對於不瞭解單價的工程項目，會向

項目的單價，以得到該工程項目市場大概的行情價

最低的價格。 

身的施作成本，例如:設計單位設計為 A 材料，甲承包商向丙下游供應商所能購得

A 材料的最低費用為 100 元；而乙承包商向丙下游供應商所能購得 A 材料的最低費用為

80 元，此時，甲承包商

差

工程項目所需要工作項目的成本，亦及影響對該工程項目單價的訂定。 

究透過案例彙整，歸納出幾點關於主承包商在訂定工程項目單價時，所會受到

程影響，說明如下: 

主承包商與下游協力商及供應商之間關係的好壞與否。 

主承包商詢價的過程是否處於不同的立場。 

程影響之案例講解 

述，主承包商對

，講解資料如下: 

對於主承包商與下游協力商及供應商之間的關係而言:一般來說，主承包商會將

專業工程項目分包給下游協力商施作或向供應商購買材料、設備，所以主承包

商的工程項目

 3-21



 

採用信譽好、單價低、配合度高的協力商及供應商的報價，作為該工程項目投

 

 

每家營造廠向下游協

力商及供應商所取得工程項目的報價不同，施作成本不同，當然投標單價即會

 

b. 

較設計單位為低，因為主

承包商在訂定工程項目單價的時候，是處於如何才能使公司獲得較多利潤的立

價為投標價訂定的依據；然而設計

單位在編列工程項目預算的時候，是處於估算該工程項目需多少成本，才可順

為得到較為合理的價

依據，所以主承包商所詢

得的工程項目單價本來就會比較低。講解案例如表 3.3 所示，將說設計單位與

供工程專案人員做為參考的依據，如下所示: 

 

a. 與下游協力商與供應商的關係越優良者，單價越低。 

標單價的基準。每家不同的主承包商，會因為各個下游協力商及供應商的報價

不同，而取得不同的施作成本，工程項目單價自然就會有所差異，主承包商與

下游協力商或供應商關係越優良，自然主承包商會取得較低的工程項目單價，

所以與下游協力商及供應商的關係越優良者，單價越低。講解案例如表 3.4 所

示，將說明各個主承包商對琺瑯板牆面與琺瑯板圓柱面二個工程項目在施作成

本上的差異。 

表 3.4 中，琺瑯板牆面與琺瑯板圓柱面兩個不同的工程項目所屬設計單位相

同，而有四家不同營造廠參與該工程專案的投標，由表中可清楚看到，不同的

營造廠對兩個工程項目會給予不同的單價，原因不外乎，

有所差異。 

對於主承包商本身所處的立場而言:如 3.3.1.2.節所述，主承包商在訂定標單內

工程項目單價時，所呈現出的工程項目單價本來就會

場，來訂定工程項目的單價，所以主承包商為得到更多的利潤，通常會以向數

家協力商或供應商所詢得的報價中，最低報

利發包的立場，來訂定工程項目的單價，所以設計單位

格，通常會以向數家協力廠商所詢得報價的平均值為

主承包商及協力商對相同工程項目單價訂定上的差異。 

 

 表 3.3 為設計單位與主承包商向同一家協力商所詢得的琺瑯崁板單價，但是由

表中合計欄位的部份，可以知道對於相同的工程項目，協力廠商卻給予主承包

商較高的報價，其原因為:協力商希望主承包商投標時能以較低價格的優勢得

標，並能與主承包商配合參與該工程項目的施作。 

 

藉由上述案例的分析、說明，本研究彙整幾點關於主承包商對於詢價過程的影響因

素，提
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b. 主承

 

節與本節所述

都 過程的 此本研究將詢價過程 與主 商在訂定工程

項目單價上的影響做 表 位與主承包商因為

對於詢價過程考量的角度不同，所以在訂定工程項目單價時，會產生不一樣影響的因

素，例 造廠詢問鋪路柏

油每噸單價，會比向道路工程弱項的營造廠所詢得的單價為低，因為道路工程強項的營

造廠本身對於道路相關工程具備較多的施工經驗 配合廠商資料，所

以會向下游關係優良 低價的鋪路 位的報價也會比較

 

表 3.6 詢價過程對於設計單位與主承包商在訂定工程項目單價上的影響 

設計單位 主承包商 協力商與供應商

包商所詢得的工程項目單價本來就會比較低。 

    

由 3.3.1.2 ，可以瞭解到設計單位與主承包商在訂定工程項目單價時，

影響，因會受到詢價 對於設計單位 承包

一比較，如表 3.6 所示，由 中可以知道設計單

如:表中案例說明的部份，設計單位詢價時，向道路工程強項的營

，也會有相關的下游

柏油，自然對設計單的供應商取得較

低。

 

訂定單價的角色 
詢價的對象 ●營造廠、專業分包商與供應商 ●專業分包商、供應商 ●本身即為報價者 

考量的角度 ●取得施作該工程項目時的市場

行情價格 
●取得施作該工程項

目時的最低價格 ●無 

●所詢問的工程項目為該營造廠

較無施作經驗者，單價會較高 
●與下游協力商及供

應商的關係越優良

者，單價越低 
●所詢問的工程項目若屬於具有

專利性質者，單價會較高 
影響的因素 

●設計單位所詢得的工程項目單

價本來就會

工程項目單價本來就

比較高 

●主承包商所詢得的

會比較低 

●無 

案例的說明 ●向道路工程強項的營造廠詢問

鋪路柏油每噸單價 
●向下游關係優良的

供應商取得鋪路柏油 ●無 

 

3.3.2

 

價的時候，會將施工條件之影響列入考量，並針對不同的施工條

件，給予不同的單價。 

的施工條

 

a. 

.3. 施工條件的影響 

1. 施工條件影響之說明 

 

施工條件係指工程專案在實際施工時，各個工程項目所需要面臨的施工環境而言，

例如:施工時間的限制、施作空間的大小、單面施工或四面施工等。一般而言，主承包商

在訂定各個工程項目單

本研究透過案例彙整，歸納出幾點關於主承包商在訂定工程項目單價時，所會受到

件影響，說明如下: 

工程項目施作時是否需要增加額外的假設工程項目。 
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b. 
 

2. 施工

講解的方

參考，講

 

對

包

高

成 自然會較高，所以需額外假設工程才可順利施作的工程項目，

單價較高。講解案例如表 3.7、圖 3.6 所示，將說明主承包商對於需要增加假設

工程才可完成的琺瑯崁板，與不需增加假設工程，就可以施作的琺瑯崁板，二

單價上的差異

個琺瑯 工 目分別屬於兩個不同的工 案，但兩者的設計

單位相同， 部份可以看到，施

工單位對於相同的工程項目，出現了不同的投標單價，追究其原因，是因為二

者施工條件不同所至。 

 由圖 3.6 中，可清楚看到，○○○車站地下化工程的琺瑯崁板施作時，因所處的

施作環境高度較高，所以需另外配合搭架作業才能順利完工，而○○○車站特區

第一期地下人行道工程的琺瑯崁板施作時，不需另外配合搭架作業，所以單價

自然會較低。 

 

表 3.7 設計單位與主承包商對於訂定琺瑯崁板單價上的差異 

工程專案 ○○○車站特區第一期地下人行道工程 ○○○車站地下化工程 

工程項目施作的時間是否特殊。 

條件影響之案例講解 

 

如上述，主承包商對於施工條件影響的說明，本段將透過案例分析，並且藉由案例

式，針對主承包商所會受到的施工條件影響，加以說明，以提供工程專案人員

解資料如下: 

a. 於需要增加額外假設工程項目才可順利施作的工程項目而言:一般來說，主承

商在訂定工程項目的投標單價時，會對需要額外假設工程的工程項目訂定較

之單價，其原因為:增加了額外的假設工程費用，施作工程項目時所需負擔的

本增加了，單價

者間 。 

 

 表 3.7 中二 崁板 程項 程專

且施工單位亦為同一家營造廠，但由表中反白的

工程項目 琺瑯崁板 琺瑯崁板 
設計單位發包預算單價 4845 4845 
施工單位投標單價 4500 4920 
備註 單位: (元/m2) 

【資料來源:整理自吳佳珊等，2005(郭致宇著)】 
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圖 3.6 施工條件不同的 崁板示意 

【資料來源 整理自吳佳珊等，2005(郭致宇著)】 

 

對於工程項目施作的時間而言:一般來說，工程項目施作時間特殊係指施作時間

為晚上或凌晨。主承包商會因為工程項目需夜間施作，而將工程項目的單價提

高，其原因為 夜間服務非一般服務時間，公司需增加額外的人員、機具使用，

自然單價就會較高，例如:主承包商對於標單內有特別規定:「該工程項目施作

正常時間施工時為高，因為工作項目本身的成本增加了，例如 夜間施工時，人

員的薪水較高，自然反應在工程項目單價上，所以施作時間特殊的工程項目，

單價較高。 

 

藉由上述案例的分析、說明，本研究彙整幾點關於主承包商對於施工條件的影響因

素，提供工程專案人員做為參考的依據，如下所示: 

需額外假設工程才可順利施作的工程項目，單價較高。

 施作時間特殊的工程項目，單價較高。

3.3.2.4. 公司本身策略的影響

 

1. 公司本身策略影響之說明

公司本身策略係指公司本身在對工程專案進行投標作業時，對於此工程投標價格訂

定的策略而言，例如 投標價要訂多少才能順利得標，並獲得合理利潤、投標時，以能夠

得標為主要考量 ，公司對於工程專案的最終投標總價，是由公

司的決策者決定，例如 甲營造廠對於 工程專案的最終投標價，是由甲營造廠的老闆

琺瑯

:

b. 

:

時，需不影響車流量」，則會採取夜間施工，然而，夜間施工的工程項目單價較

:

 

a.  

b.  

 

  

 

 

:

，利潤為其次。一般而言

: ○○
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決定。公司的決策者在訂定最終投標總價時，會以公司工程人員所估算的投標總價為參

、財務狀況、人員機具的調度、施做利潤、市場景氣

等諸多因素，加以評估【姚乃嘉、楊智斌、郭文達，2001】，然後訂定最終投標總價，

並參

素，因此，部份非主要工程項目單價的準確性容易遭到

忽略，此為工程人員所需特別注意的。 

素，會與

本研

的公司本

 

a. 
b. 
c. 

 

2. 公司本身策略影響之案例講解 

如上

案例講解

專案人員

 

a. 對於公司決策者的投標心態而言:一般來說，投標總價是由公司決策者所訂定，

所以決策者的投標心態自然會影響投標總價。而公司決策者若抱著非得標不可

的心態參與投標，勢必要將投標總價降低，才會增加得標的機率。例如:工程專

型為全國 (全台灣第一座污 理 常會 為抱著樹立公司的

形象、能確實了解此類型工程專案的實際施作成本，做為往後相同工程類型的

工程專案，投標價格上的依據等原因，會將投標總價壓低，以便能順利得標，

策 投標心 非得 可時， 標總價 低。 案例如

將說明不同主承包商， 投標 態不同， 於工 目單價

異  

3.8 中分別為五家不同的投標廠商，對三個相同類型工程專案的琺瑯崁板投

標單價，由表中差異欄位可以知道各投標廠商的單價差異極大，有些廠商的投

考依據，並對公司本身的技術能力

與投標。 

另外值得注意的是，通常決策者在進行投標總價審核的時候，會以工程總成本與主

要工程項目的單價為主要考量因

本小節是由公司決策者的觀點，來說明公司決策者在訂定投標價時所受到的影響因

上述各節的內容，較為不同。 

究透過案例彙整，歸納出幾點關於主承包商在訂定工程項目單價時，所會受到

身策略影響，說明如下: 

公司決策者的投標心態是否為非得標不可。 

公司投標的時間點是否為年初。 

公司本身經濟能力的負荷是否足夠。 

 

述，主承包商對於公司本身策略影響的說明，本段將透過案例分析，並且藉由

的方式，針對主承包商所會受到的公司本身策略影響，加以說明，以提供工程

參考，講解資料如下: 

案類 首創 水處 者廠)，決策 因

所以公司決 者的 態為 標不 則投 會較 講解

表 3.8 所示， 會因 的心 而對 程項

訂定上的差 。

 

 表
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標價格甚至與最低投標價格相差近 1.5 倍，在表中可以看到甲承包商對於三個

 

工程項

工程專案的琺瑯崁板投標單價都屬於最低，根據推斷，甲承包商極有可能抱著

非得標不可的投標心態參與投標，故對三個工程專案投標單價的訂定都屬最

低。 

表 3.8 不同承包商對於訂定琺瑯崁板投標單價上的差異 

目 琺瑯崁板 
工程專案 ○○○車站特區地一期

工程 
○○○車站地下化工程 ○○車站地下化工程 

地下人行道

項次 價格 差異 價格 差異 價格 差異 
甲承包商投標單價 3720 1 4920 1 3634 1 
乙 包承 商投標單價 3800 1.02 5000 1.02 3900 1.07 
丙承包商投標單價 5500 1.48 5290 1.08 4043 1.11 
丁承包商投標單價 - - 4200 1.16 
戊承包商投標單價 - - 4770 1.31 
己承包商投標單價 - - 5000 1.38 
備註 1  單位:元/m2

備註 2 差異:各個投標廠商投標價格與最低投標價格的倍數差異 
【資料來源:整理自吳佳珊等，2005(郭致宇著)】 

 

b. 對於公司投標的時間點而言:一般來說，主承包商對於同一類型的工程專案，在

策的因素，公家機關為了將預

算執行率升高，會在接近年終時，將工程儘量順利發包，此時，工程專案數量

專案數量較少，

降低，所以投標時間點若為年初，

 

濟能力的負荷而言:每一家公司每年可承攬的營業額是有限的，

所以公司承攬的營業額已經達到飽和時，將會影響公司決策者對投標總價上的

本年度可負荷的營業額為五億，目前公司本身已經有五億的營

業額了，此時，公司的財務狀態已經達到飽和，公司決策者若還想要參與其他

 

承包商對於公司本身策略的影

響因

年初、年中、年底的投標總價訂定上會有所不同。通常，年底的投標總價會較

高，其原因為:公家機關預算執行率的問題，因政

變多了，自然承包商的投標總價會偏高；相反的，年初時，工程

主承包商為了能順利得標，自然會將投標總價

則投標總價會較低。 

c. 對於公司本身經

訂定，例如:公司

工程專案的投標作業，必然會考量，是否此工程專案有足夠吸引的利潤，自然

對於該工程專案的投標總價會訂得高一些，所以公司本身的負荷較大時，則投

標總價會較高。 

藉由上述案例的分析、說明，本研究彙整幾點關於主

素，提供工程專案人員做為參考的依據，如下所示: 
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a. 公司決策者的投標心態為非得標不可時，則投標總價會較低。 

低。 

 公司本身的負荷較大時，則投標總價會較高。 

3.2.5. 地域性的影響 

 

域性係指工程項目施作的地點而言，例如:北部地區、中部地區、南部地區。一般

而言

目，呈現

就主

將施作地

本研 商在訂定工程項目單價時，所會受到

的地域性影響，說明如下: 

a. 工程項目的施工位址是否位於北部。 

   

2. 地域性影響之案例講解 

 

如上述，主承包商對於地域性影響的說明 過 例 且藉由案例講

解的方式，針對 商所會 的地域性影 以 提 案人員參考，

講解資料如下: 

 

a. 對於工程項目的施工位址而言:一般來 一 工 施作時的單價

會比在南部施作時的單價為高，原因不外乎 部 價 ，工作人員的

工資會 程 價自然也會 工、料，單價

較高。 案例 、表 3.10 將 明 工人員與施工

材料， 地區 的單價差異

 

 表 3.9 勞務 價格，由表 的 分 北部地區勞務

交易價格有較高的趨勢。 

 

b. 投標時間點若為年初，則投標總價會較

c.

 

3.

1. 地域性影響之說明 

 

地

，主承包商在訂定工程項目單價的時候，會受到地域性的影響，而對相同的工程項

出不同的單價。 

承包商而言，常會因為施作的地域不同而給予工程項目不同的單價，其原因為:

區的工資、材料的市場行情等因素列入考量。 

究透過案例彙整，歸納出幾點關於主承包

 

  

，本段將透 案 分析，並

主承包 受到 響，加 說明，以 供工程專

說，同 個 程項目在北部

，北 物 消費較貴

較高，工 項目單 提高，所以位於北部地區的

講解的 如表 3.9 所示， 說 工程項目內施

在不同 所呈現 。 

為各地區 交易 中反白 部 可清楚看到，
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表 3.9 各地區勞 價

 

務交易 格 
價格

項目名稱 規格 計價單位
北部 中部 南部 東部 

領班 技術工領班 人、日 2480 2500 2500 2500 
外勞工 技術工 人、日 1200 950 1210 1070 
泥水工 技術工 人、日 2310 2340 2000 2180 
混凝土工 技術工 人、日 2120 2000 1900 2240 
砌磚工 技術工 人、日 2260 2270 2000 2240 
鋼筋工 技術工 人、日 2230 2240 2100 2300 
模板工 技  200 2130 2300 術工 人、日 2140 2
鷹架工 技術工 人、日 2230 2000 2000 2000 
電焊工 技術工 人、日 2500 2500 2500 2500 
電梯安裝工 技術 人工 、日 2250 0218 2000 2300 
冷凍空調 人、日 2170 0工 技術工  223 2260 2300 
水電配線 人、 2200 0工 技術工 日 217 2000 2250 
水電配管 人、 2150 0工 技術工 日 217 2260 2200 
細木作工 人、 2400 0 技術工 日 250 2160 2200 
鋪大理石 人、 2240 0工 技術工 日 250 2310 2150 
鋪瓷磚工 技術工 人、日 2200 0220 2000 2200 
鋁門窗安 人、 2050 0裝工 技術工 日 215 1830 2150 
油漆工 人、技術工 日 2200 0220 1900 2200 
打石工 人、技術工 日 2500 0250 2300 2400 
安全支撐 人、工 技術工 日 2500 0225 2000 2500 
鋼構組裝 人、 2420 0工 技術工 日 230 2510 2500 
金屬建材 人、 2390 0架構工 技術工 日 225 2500 2500 
大工 一般工(熟練勞力工人) 人、日 2000 0160 1820 1960 
小工 1600 1750 一般工(一般勞力工人) 人、日 1500 1360
雜工 1310 1530 - 人、日 1450 1320
外勞雜工 - 人、日 1080 850 1000 1000 

【資料來源:整理自營建物價，2005】 

 

 表 3.10 為各地區預拌混凝土的交易價格，由表中反白的部分可清楚看到，北部

 

表 3.10 各地區預拌混凝土交易價格 

價格 

地區預拌混凝土價格有較高的趨勢。

 

項目名稱 規格 計價單位
北部 中部 南部 東部 

預拌混凝土 140 kg/cm2(2000psi)TYPE I m3 1550 1290 1600 1260 
預拌混凝土 175 kg/cm2(2500psi)TYPE I m3 1670 1410 1700 1410 
預拌混凝土 210 kg/cm2(3000psi)TYPE I m3 1760 1480 1800 1500 
預拌混凝土 245 kg/cm (3500psi)TYPE I m2 3 1930 1610 1900 1600 
預拌混凝土 280 kg/cm2(4000psi)TYPE I m3 2060 1770 2000 1700 
預拌混凝土 315 kg/cm2(4500psi)TYPE I m3 2200 1910 2110 1800 
預拌混凝土 350 kg/cm2(5000psi)TYPE I m3 2350 2020 2250 1950 
預拌混凝土 245 kg/cm (3500psi)TYPE II m 2190 1860 2210 1930 2 3

預拌混凝土 315 kg/cm2(4500psi)TYPE II m3 2480 2080 2350 2130 
預拌混凝土 350 kg/cm (5000psi)TYPE II m2 3 2640 2220 2460 2230 

【資料來源:整理自營建物價，2005】 

 

素，提供工程專案人員做為參考的依據，如下所示: 

藉由上述案例的分析、說明，本研究彙整幾點關於主承包商對於地域性的影響因
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a. 位於北部地區的工、料，單價較高。 

    

1. 交易通路影響之說明 

交易

產商或進

言，在訂

得的工作

本研

的交易通路影響，說明如下: 

a. 交

 

2. 交易通

 

如上

講解的方

參考，講

a. 對於交易通路而言:一般來說，主承包商工作項目的交易通路通常可以分為四大

類型，分別為勞務通路、材料類及工料類通路及機具類通路【營建物價，2005】，

如圖 3.7、圖 3.8、 易時，所經過的交易通

路越多，單價會較高，其原因為:每經過一個交易通路時，需增加其交易成本，

所

將

 

 

 

3.3.2.6. 交易通路的影響 

 

 

通路係指交貨的方式或交易的過程而言，例如:營造廠購買材料時，可直接向生

口商購買，亦可以向經銷商購買，此時則產生不同的交易通路。對主承包商而

定工程項目單價時，亦會受交易通路的影響，其原因為:交易通路的不同，所取

項目成本自然不同，當然會造成工程項目單價的不同。 

究透過案例彙整，歸納出幾點關於主承包商在訂定工程項目單價時，所會受到

 

易通路是否複雜。 

路影響之案例講解 

述，主承包商對於交易通路影響的說明，本段將透過案例分析，並且藉由案例

式，針對主承包商所會受到的交易通路影響，加以說明，以提供工程專案人員

解資料如下: 

 

圖 3.9 所示。通常，主承包商在進行交

以交易通路越複雜時，單價會越高。講解案例如圖 3.7、圖 3.8、圖 3.9 所示，

說明不同的交易通路，對主承包商在決定工程項目單價時的影響。 

圖 3.7 為主承包商的勞物類通路，由圖中可清楚看到，營造業者需要工人時，

可利用自行尋找工人的方式(經過一次交易通路)；或是透過工頭來尋找工人的

方式(經過二次交易通路)，此時，營造業者若採用透過工頭來尋找工人的方式

所需要的工資必定會比自己尋找工人為高，原因為:工頭會向營造業者收取代找

工人的傭金，工人工資自然會較高。例如:營造業者需要焊接工人時，可利用自
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行尋找焊接工人的方式，或是採用請焊接工工班工頭提供焊接工人的方式，此

時，若採用透過工頭提供工人的方式時，工人的工資單價會較高，其原因為:

營造業者需要額外支付給工頭尋找工人的傭金。 

 

 
圖 3.7 勞物類通路 

【資料來源:整理自營造物價，2005】 

 

 圖 3.8 為主承包商的機具類通路，由圖中可清楚看到，營造業者需要施工機具

時，若公司本身有操作施工機具能力時，可利用向機具租賃業者租用機具，並

以自行操作機具的方式來施工(經過一次交易通路)；如果本身無施工機具操作

的能力時，則可以透過機具施工業者向機具租賃業者租用施工機具，並以機具

施工業者操作機具的方式來施工(經過二次交易通路)，此時，營造業者若透過

機具施工業者向機具租賃業者租用機具所需的費用必定比自行向機具租賃業

者租用機具的費用為高，其原因為:營造業者需額外支付給機具施工業者機具操

作的費用，機具租賃的費用就會較高。例如:營造業者在工程項目施工時需使用

到挖土機，若公司本身有員工具備操作挖土機的能力時，則可利用自行向挖土

機租賃業者租賃的方式來施工，若公司本身沒有員工具備操作挖土機的能力

時，則可以發包給下游的挖土機專業廠商來施作，此時，自行租賃挖土機施作

的施工費用會較發包給下游廠商施作的施工費用來得低，其原因為:營造業者需

要額外支付給下游廠商挖土機操作人員的費用。 

 

 
圖 3.8 機具類通路 

【資料來源:整理自營造物價，2005】 
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 圖 3.9 為主承包商的材料類及工料類通路，由圖中可清楚看到，營造業者需要

施工材料時，若公司本身具備該種材料安裝施工能力時，可利用向生產者或進

口業者直接購買材料，並自行安裝施工的方式來施作(經過一次交易通路)；如

果本身無該種材料安裝施工能力時，則可以透過專業施工者向生產者或進口業

式來施作(經過二次交易通路)，此

時，營造業者若透過施工業者向生產者或進口業者購買材料並由專業施工者安

定比自行向生產者或進口業者購買材料並自行安裝施工的費

用為高，其原因為:營造業者需額外支付給專業施工者材料安裝的施工費用，所

高。例如:營造業者需要進行室內配線作業時，若公司本身有專

業配線人員時，則可利用自行購買管線並自行施作的方式來施工，若公司本身

者購買材料，並由專業施工者安裝施工的方

裝施工，其費用必

以施作費用會較

無專業配線人員時，則可以發包給下游的配線專業廠商來施作，此時，自行施

作的施作費用會較發包給下游廠商施作的施作費用來得低，其原因為:營造業者

需要額外支付給下游廠商配線人員的工作費用。 

 

 
圖 3.9 材料類及工料類通路 

【資料來源:整理自營造物價，2005】 

 

據，如下所示: 

     

 

 

 

藉由上述案例的分析、說明，本研究彙整幾點關於主承包商對於交易通路的影響因

素，提供工程專案人員做為參考的依

 

a. 交易通路越複雜時，單價會越高。 
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3.3.
 

3.3.3.1. 設
 

1. 設計條

設計

計條件影

及施作成本而言；然而，值得一提的是，協力商及供應商是屬於主承包商的下游廠商，

所以對於各個工程項目的單價分析，會比主承包商來的更詳細，原因不外乎為:協力商及

供應商通常為工程項 對於各個專業工程

項目成本的估算，會比設計單位及主承包商二者來的精確。

本研究透過案例彙整， 點 協力 商 工程項目單價時，所

會受到的設計條件影響，說明如下

 

a. 工程項目施工性的難易與否。 

b. 工程項目本身施 本的高低

 

2. 設計條件影響之案例講解 

如上述

由案例講解的方式

工程專案人員參考，講解資料如下: 

對於工程項目的施工性而言

工程項目施作的難易度，施工的難度越高，當然工程項目的單價也就越高，所

以施工性越複雜者，單價越高。講解案例如表

板與出入口琺瑯鋼板，在施工性上的差異。

 

 ，此二

個工程項目是屬於同一設計單位設計及同一主承包商所承攬的工程專案，在表

的，如 3.3.1.1 節所述。 

3. 協力商與供應商工程報價之影響因素 

計條件的影響 

件影響之說明 

 

條件之定義及相關說明，如 3.3.1.1.節、3.3.2.1.節所述，協力商及供應商對於設

響因素之考量，大致與主承包商之考量相同，二者都著重於工程項目的施工性

目實際的施作者，具有較專業的施作能力，所以

 

歸納出幾 關於 商與供應 在訂定

: 

作成 與否。 

 

，協力商與供應商對於設計條件影響的說明，本段將透過案例分析，並且藉

，針對協力商與供應商所會受到的設計條件影響，加以說明，以提供

 

a. :施工性簡單的定義如 3.3.2.1.節所述，一般來說係指

3.11 所示，將說明固定式琺瑯鋼

 

表 3.11 中分別為同一協力商對固定式琺瑯鋼板與出入口琺瑯鋼板的報價

中可清楚看到，兩個不同的工程項目，卻有相同的工作項目，而相同的工作項

目，卻有不同單價的產生，上述現象其實就是工程項目的設計條件不同所導致
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 由表中可以知道，此二個工程項目的安裝費有所差異，根據本研究的瞭解，發

在提供主承包商施作報價的時候，因為考量到

出入口琺瑯鋼板較固定式琺瑯鋼板難安裝，所以給予出入口琺瑯鋼板較高的安

現其安裝費差異的原因為:協力商

裝費用。 

 

表 3.11 協力商對於固定與出入口琺瑯鋼板報價上的差異 

工程項目 
固定式琺瑯鋼板 出入口琺瑯鋼板 
工作項目 價格 工作項目 價格

琺瑯鋼板 4650 琺瑯鋼板 4930
固定件及五金 2650 固定件及五金 2680
填縫料 580 填縫料 580
安裝費 1350 安裝費 1480
零星工料及其他 110 零星工料及其他 130
合計 9340 合計 9800
備註 單位:元/ m2

【資料來源:整理自吳佳珊等，2005(郭致宇著)】 

 

b. 對於工程項目本身的施作成本而言:協力商在對主承包商進行工程項目報價時，

3.11 所示，將說明固定式琺瑯鋼板與出入口琺瑯鋼板，在

施作成本上的差異。 

 由表 3.11

定式琺瑯鋼板內各個工作項目單價為高，原因很簡單

瑯鋼板單 且安裝時需要使用較

多的固定件，所以單價分析表中所呈現的固定件及五金、零星工料工作項目單

的，填縫料階採用相同的材料，故協力商每平方公尺估算價格

會相同。 

由上述案例的分析、說明，本研究彙整幾點關於協力商與供應商對於設計條件的

影響

亦會對於該工程項目本身的施作成本作為考量，所以施作的成本越高者，單價

越高。講解案例如表

 

中反白的部分可以知道，出入口琺瑯鋼板內各個工作項目單價皆比固

，因為出入口琺瑯鋼板通

價會較高，常尺寸較大、造型會較特別，自然琺

價會較高；相同

 

藉

因素，提供工程專案人員做為參考的依據，如下所示: 

 

a. 施工性越複雜者，單價越高。 

b. 施作的成本越高者，單價越高。 

 

由 3.3.1.1 節、3.3.2.1 節與本節所述，可以瞭解到設計單位、主承包商與協力商及供

應商在訂定工程項目單價時，都會受到設計條件的影響，因此本研究將設計條件對於各
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個角色訂定工程項目單價上的影響做一比較，如表 3.12 所示，由表中可以知道設計單

位、主承包商與協力商及供應商因為對於設計條件考量的角度不同，所以在訂定工程項

目單

較設計成一般形狀為高，當然，主承包商因為設計

單位設計琺瑯鋼板的形狀為圓弧形，施工時較一般形狀的琺瑯鋼板難安裝，所以單價也

隨著升高 包商相同，也因為圓弧形的琺瑯鋼板，施工時較一般形

狀的 也隨著升高，在供應商的部分，對於圓弧形鋼板在製造

時， 要利用平面形鋼板再次加工扭曲，所以本身的製造成本增加了，自然，單價也會

 

價時，會產生不一樣影響的因素，例如:表中案例說明的部份，設計單位如果將琺瑯

鋼板的形狀設計為圓弧形，則單價會

，至於協力商則與主承

琺瑯鋼板難安裝，所以單價

需

較高。 

表 3.12 設計條件對於各個角色訂定工程項目單價上的影響 

訂定單價的角色 設計單位 主承包商 協力商與供應商 

考量的角度 ●著重於工程項目的材料規格 ●著重於工程

項目的施工性 
●著重於工程項目的施

工性與施作成本 

●設計材質的品質越好，單價越高 
●施工性越複雜者，單

價越高              
●設計材質的尺寸越特殊，單價越高 

影響 因的 素 
●設計材質的形狀越特殊，單價越高 

●施工性越複

雜者，單價越

高            
 

●施作的成本越高者，

單價越高            

●圓弧形較難安裝    
案例的說明 ●琺瑯鋼板設計形狀為圓弧形 ●圓弧形鋼板

較難安裝     ●圓弧形鋼板製作時，

需由平面鋼板加工 

 

3.3.3.2. 施工條件的影響 

1. 施工條件影響之說明 

 

施工條件之定義及說明，如 3.3.2.3.節所述，而協力商及供應商與主承包商對於施工

條件之影響較為不同的是 ，來考量施工條件之

影響；然而，協力商及供應商是以工程項目內各個工作項目施作的立場，來考量施工條

件之影響。也就是說，主承包商的施工條件影響來源， 商及供應商施工條件

的影響所至，例如:設 程 工，而主承包商對於

該工程項目單價訂定的價格，會比一般正常時間施作該工程項目時來的高，原因不外

乎，協力商與供應商 商較高的工程項目

施作報價，所以主承包商在夜間施作時的工程項目單價會較一般正常時間施作時的工程

項目

本研

會受到的

 

 

，主承包商是以工程項目整體施作的立場

大都受協力

計單位工程合約書中規定，工 項目需夜間施

因受到夜間施工的施工條件影響，而給予主承包

單價來的高。 

究透過案例彙整，歸納出幾點關於協力商與供應商在訂定工程項目單價時，所

施工條件影響，說明如下: 
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a. 
b. 
 

2. 施 條

 

由案例講 ，以提供

程專案人員參考，講解資料如下: 

指材料供應時間為晚上或凌

晨，材料供應商常會因為需要夜間供料，而將材料單價提高，其原因為:夜間服

額外的人員、機具來施作，所以供料時間特殊，

示，將說明預拌混凝土在特殊時間供料時，單

價上的差異。 

供料時間是否特殊。 

供料要求是否特殊。 

工 件影響之案例講解 

如上述，協力商與供應商對於施工條件影響的說明，本段將透過案例分析，並且藉

解的方式，針對協力商與供應商所會受到的施工條件影響，加以說明

工

 

a. 對於供料時間特殊而言:一般來說，供料時間特殊係

務非一般服務時間，公司需增加

單價較高。講解案例如表 3.13 所

 

 表 3.13 為○○預拌混凝土廠的預拌混凝土單價，其中在表中反白的部分可以清

楚看到，預拌混凝土的供料時間若為下午五點至凌晨七點時，預拌混凝土的售

價會調整為:每m3混凝土加收 60 元。 

 

表 3.13 預拌混凝土特殊供料要求時價格上的差異 

28 天抗壓強度的 4000psi 預拌混凝土 
項次 售價(元/m ) 3

一般 參考訂價 
供料時間為夜間時(19:00~07:00)  每m3加收 60 元 
供料要求極細料時 每m3加收 40 元 
供料要求坍度到 18cm 時 每m3加收 10 元 

【資料 自吳佳珊等， 榮著)】

b. 對於供料要求特殊而言:一般來說，

，而將材料單價

提高，其原因為:特殊的材料需再次 額

作，所以供料要求特殊 。講解案例如表 3.13 所示，將說明預拌混凝

，預拌混凝土的供料要求為極細料時，因為預

拌混凝土需再次加工，所以每m3混凝土加收 40 元。 

來源:整理 2005(陳啟  

 

供料要求特殊係指所供應材料品質的要求特

殊。材料供應商會因為主承包商所需要材料供應的品質較特殊

加工，公司亦需增加 外的人員、機具來施

，單價較高

土在特殊供料要求時，單價上的差異。 

 

 表 3.13 中反白的部分可清楚看到
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 表 3.13 中反白的部分可清楚看到，預拌混凝土的供料要求為坍度到 18cm時，

素，提供工程專案人員做為參考的依據，如下所示: 

研究將施工條件對於各個角色訂定工程項目單

價上的影響做一比較，如表 3.14 所示，由表中可以知道主承包商與協力商及供應商因為

對於施工條件考量的角度不同，所以在訂定工程項目單價時，會產生不一樣影響的因

素， 項目施作時不能影響

流量，則主承包商會因為標單中的規定而對工程項目採取夜間施工，自然，夜間施工

較高，至於協力商與供應商，因為主承包商在夜間施

工，所以需要在夜間供料，夜間供料屬於特殊供料時間，自然，單價也會較高。 

 

主承包商 協力商與供應商 

因為預拌混凝土的品質較好，所以每m3混凝土加收 40 元。 

 

藉由上述案例的分析、說明，本研究彙整幾點關於協力商與供應商對於施工條件的

影響因

 

a. 供料時間特殊者，單價較高。 

b. 供料要求特殊者，單價較高。 

 

由 3.3.2.3 節與本節所述，可以瞭解到主承包商與協力商及供應商在訂定工程項目單

價時，都會受到施工條件的影響，因此本

例如:表中案例說明的部份，設計單位如果在標單中規定，工程

車

屬於特殊施工時間，所以單價也會

表 3.14 施工條件對於各個角色訂定工程項目單價上的影響 

訂定單價的角色 設計單位 

考量的角度 ●通常不會考量 ●著重於工程項目整體的

施作 
●著重於工程項目中各

個工作項目的施作 
●需增加額外假設工程項

項目，單價較高 
●供料時間特殊者，單價

較高 目才可順利施作的工程

影響的因素 ●無 
●施作時間特殊的工程項

目，單價較高 
●供料要求特殊者，單價

較高 

案例的說明 ●工程項目採取夜間施工 ●工作項目需夜間供料
●標單中規定，工程項目

施作時不能影響車流量   

 

3.3.3.3. 公司本身策略的影響 

 

1. 公司本身策略影響之說明 

 

公司本身策略之定義及說明，如 3.3.2.4.節所述，而協力商及供應商與主承包商對於

公司本身策略之影響較為不同的是，主承包商是站在工程專案投標價訂定的立場來說明

公司本身的策略；而協力商及供應商則是站在工程項目報價的立場來說明公司本身的策

略。 
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既然協力商及供應商是站在工程項目報價的立場來對主承包商所詢問的工程項目

行報價，通常最終報價的決定，是由協力商及供應商的公司決策者所決定，自然，工

項目的報價會受到公司決策者的報價心態所影響，所以，決策者會依照工程項目的市

行情、數量多寡、與主承包商的關係等因素來進行評估，並訂定出最終報價。 

本研究透過案例彙整，歸納出幾點關於協力商與供應商在訂定工程項目單價時，所

會受到的公司本身策略影

 

a 報價 是否 得到 程項 作 。 

b. 商 供 主承 之間 的好 否。

 

2. 公司本身策略影

且藉由案

明，以提

 

a. 

非得到此工程項目施作權不可的心態來對主承包商報價，勢必要將工程項目的

低。講解案例如表 3.15 所示，將說明不同協力商，會

因為不同的報價心態，而對工程項目的報價會有所差異。 

琺瑯崁板的報價，由表

中反白的部分可以清楚看到，最低報價協力商為甲協力商，最高報價協力商為

希望取得此工程項目的施作

權，故對琺瑯崁板報以較低的價格。 

 

進

程

價

響，說明如下: 

. 公司決策者的 心態 為非 此工 目之施 權不可

協力 及 應商與上游 包商 關係 壞與  

響之案例講解 

 

如上述，協力商與供應商對於公司本身策略影響的說明，本段將透過案例分析，並

例講解的方式，針對協力商與供應商所會受到的公司本身策略影響，加以說

供工程專案人員參考，講解資料如下: 

對於公司決策者的報價心態而言:一般來說，工程項目報價是由公司決策者所訂

定，所以決策者的報價心態自然會影響工程項目的單價。而公司決策者若抱著

報價降低，才會增加施作該工程項目的機會。然而，值得一提的是，協力商與

供應商亦會對未合作過的主承包商報與較低的施作價格，其原因為:想利用較低

價格吸引新的主承包商，所以公司決策者的報價心態為非得到此工程項目之施

作權不可時，則報價會較

 

 表 3.15 為同一主承包商對於七家不同下游協力商所詢問

庚協力商，上述二者對於琺瑯崁板的報價差異甚大，將近 1.4 倍，根據推斷，

甲協力商的決策者極有可能比其他六家協力商更
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表 3.15 不同協力商對於琺瑯崁板報價上的差異 

各個協力商報價 
工程項目 

甲協力商 乙協力商 丙協力商 丁協力商 戊協力商 己協力商 庚協力商

琺瑯崁板 3780 3800 4050 4150 4200 4500 5000 
差異 1 1.01 1.07 1.1 1.11 1.19 1.32 
備註 1 單位:元/m3

備註 2 差異:各個協力商報價與最低報價的倍數差異 
【資料來源:整理自吳佳珊等，2005(郭致宇著)】 

 

商及 游主承包商 而言:由 3.

，主承 好 的協力

當作投標單價的依據，所以協

的信譽、配合度等因素加以評估後

承包商 較優良者，則報價會較低。講解案例如表 示，將說明不

同協力商，因與主承包商合作 的  

 

15 中可 協 最

力商與主承包商之間可能有長期合作的關係，亦有可能甲協力商認為主承包商

的信譽良好或是未合作過的關係，故希望能與主承包商合作，進而利用較低的

 

 

、說明，本研究彙整幾點關於協力商與供應商對於公司本身策

略的影響因素，提供工程專案人員做為參考的依據，如下所示: 

，如表 3.16 所示，由表中可以知道主承包商與協力商及供

應商因為對於公司本身策略考量的角度不同

且該座污水處理廠是全國第一座的污水處理廠時，主承包商常會為了樹立公司的形象、

，而將投標價訂得較低，至於協力

商與供應商，因為希望能與主承包商合作，所以會用較低的價格吸引主承包商，以取得

工程項目的施作權。

b. 對於協力 供應商與上 之間的關係 3.2.2.節所述，一般

來說 包商會採用信譽 、單價低、配合度高 商與供應商報價，來

力商在對上游主承包商報價時，亦會對主承包商

，所以與上

3.15 所

，才會決定工程項目最終的報價

游主 關係

關係的不同，而在工程項目 報價上會有所差異。

 表 3. 以清楚看到，甲 力商對於琺瑯崁板的報價 低，根據推斷，甲協

報價來吸引主承包商。

藉由上述案例的分析

 

a. 公司決策者的報價心態為非得到此工程項目之施作權不可時，則報價會較低。 

b. 與上游主承包商關係較優良者，則報價會較低。 

 

由 3.3.2.4 節與本節所述，可以瞭解到主承包商與協力商及供應商在訂定工程項目單

價時，都會受到公司本身策略的影響，因此本研究將公司本身策略對於各個角色訂定工

程項目單價上的影響做一比較

，所以在訂定工程項目單價時，會產生不一

樣影響的因素，例如:表中案例說明的部份，如果有一座污水處理廠的工程專案要發包，

能確實了解污水處理廠類型工程專案實際施做的成本
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本身策略對於各個角色訂定工程項目單價上的影響 

訂定單價的角色 設計單位 主承包商 協力商與供應商 
表 3.16 公司

考量的角度 ●工程專案發包預

算價格訂定 ●工程專案投標價格訂定 ●工程項目施作價格訂

定 
●公司決策者的投標心態為非得

標不可時，則投標總價會較低 
●投標時間點為年初，則投標總

價會較低 

●公司決策者的報價心

態為非得到此工程項目

施作權不可時，則報價

會較低 影響的因素 ●無 

標總價會較高 

●與上游主承包商關係
●公司本身的負荷較大時，則投

較優良者，則報價會較

低 

●為了樹立公司形象 
案例的說明 ●全國第一座污水

處理廠 ●能確實了解此類型工程專案實

際施做的成本 

●用價格吸引以取得工

程項目的施作權 

 

3.3.3.4. 地域性的影響 

1. 地域性影響之說明 

 

地域性之定義及說明，如 3.3.2.5.所述。而協力商及供應商與主承包商對於地域性之

影響較為不同的是，主承包商所受到地域性之影響較著重於工程項目施作區域的考量，

例如:北、中、南部而言，然而，協力商及供應商所受到地域性之影響較著重於工程項目

施作難易的考量，例如:山區或海邊施作、運送距離長短而言。 

一般就協力商而言，常會因為施作地域的不同，會給予主承包商不同的工程項目報

價，其原因為:將施作地區的工資、材料的市場行情、工程項目施作的難易度等因素加以

考量。 

一般就材料供應商而言 ，會給予主承包商不同的工程

項目報價，原因不外乎，考慮材料產地、運輸距離等因素。 

本研究透過案例彙 納 幾 力 應 工程項目單價時，所

會受到的地域性影響， 如

 

a. 工程項目的施 址 特殊

b. 材料運送距離的遠近與否。 

 

2. 地域性影響之案

 

影響，加以說明，以提供工程

 

，亦常會因為施作的地域不同

整，歸 出 點關於協 商與供 商在訂定

說明 下: 

工位 是否 。 

例講解 

如上述，協力商與供應商對於地域性影響的說明，本段將透過案例分析，並且藉由

案例講解的方式，針對協力商與供應商所會受到的地域性
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專案人員參考，講解資料如下: 

，特殊施工位址係指工程項目所施工的

地點較特殊，例如:山區施作。通常，在特殊位址施工時，會因各個工作項目成

會因為運送距離不同，而在工程項目單價上會有所差

異。 

 

土運 離越遠， 因為運送距

。 

 

拌混凝土運送距離對於價格上

項次 預拌混凝土售價 

 

a. 對於工程項目的施工位址而言:一般來說

本的增加，而使得工程項目單價隨著增加。例如:施工的位址位於山區時，常因

為施工機具無法順利到達施工位址，導致需要靠人力搬運材料，自然，工程項

目的施工單價會較高，所以特殊施工位址時，單價較高。 

 

b. 對於材料運送的距離而言:材料所運送的距離長短，亦會影響其對於該工程項目

的報價，其原因為:運送距離越遠，需花費更多的燃料、人力來運送，自然反映

在工程項目的單價上，所以運送距離越遠者，單價較高。講解案例如表 3.17

所示，將說明混凝土價格

 表 3.17 為○○預拌混凝土廠所提供的預拌混凝土售價，由表中可清楚看到，預

拌混凝 送距 單價越高， 離越遠需花費更多的燃料、人

力成本

表 3.17 預 的影響 

Kg/cm2 PSI 10 公里內 20 公里內 30 公里內 
1 0 2000 1550 1610 1680 4
175 2500 1670 1730 1800 
210 3000 1790 1850 1920 
245 3500 1940 2000 2070 
280 4000 2090 2150 2220 
315 4500 2250 2310 2380 
350 5000 2410 2470 2540 

備註 1 單位:元/m3

備註 2 皆為 28 天的抗壓強度 
【資料來源:整理自吳佳珊等，2005(陳啟榮著)】 

 

藉由上述案例的分析、說明，本研究彙整幾點關於協力商與供應商對於地域性的影

響因素，提供工程專案人員做為參考的依據，如下所示: 

 

a. 特殊施工位址時，單價較高。 

b. 運送距離越遠者，單價較高。 

 

由 3.3.2.5 節與本節所述，可以瞭解到主承包商與協力商及供應商在訂定工程項目單
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價時 都會受到地域性的影響，因此本研究將地域性對於各個角色訂定工程項目單價上

的影

案為台北縣大屯山區的河川整治工程，則主承包商

因為施工的位址位於北部地區，而會給予工程項目較高的投標單價，至於協力商與供應

商，

對於工程

 

訂定單

，

響做一比較，如表 3.18 所示，由表中可以知道主承包商與協力商及供應商因為對於

地域性考量的角度不同，所以在訂定工程項目單價時，會產生不一樣影響的因素，例如:

表中案例說明的部份，如果此工程專

會因為施工位址位於山區，必須採用人工的方式，將材料運送至山區內施作，所以

項目的報價也會較高。 

表 3.18 地域性對於各個角色訂定工程項目單價上的影響 

價的角色 設計單位 主承包商 協力商與供應商 

考量的
著重於工程項目施作

 ●著重於工程項目施作難易的考量 角度 ●無 ●
區域的考量

●特殊施工位址，單價較高 
影響的因素 ●無 ●位於北部地區之工、

料，單價較高 ●運送距離越遠，單價較高 
●施工位址位於山區 

案例的說明 ●大屯山區河

川整治工程 ●施工地區位於北部 
●需將材料運送置山區 

 

3.3.3.5. 交貨數量的影響 

 

1. 交貨數量影響之說明 

 

交貨數量 所購買的材料數量 1000 噸需多少

錢?鋼筋 10000 程項目內的材

料工作項目，向下游材料供應商詢問材料的單價，此時，供應商會依主承包商所需材料

數量

本研

會受到的

 

a. 
b. 

 

2. 交貨數

 

由案例講

工程專案

 

係指主承包商向供應商 而言，例如:鋼筋

噸又需多少錢?主承包商在訂定工程項目單價時，會針對工

的多寡，來決定工程項目的單價。 

究透過案例彙整，歸納出幾點關於協力商與供應商在訂定工程項目單價時，所

交貨數量影響，說明如下: 

工程項目交貨數量的多寡與否。 

材料送驗不良率的高低與否。 

量影響之案例講解 

如上述，協力商與供應商對於交貨數量影響的說明，本段將透過案例分析，並且藉

解的方式，針對協力商與供應商所會受到的交貨數量影響，加以說明，以提供

人員參考，講解資料如下: 
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a. 應商會依照主承包商所需要材料數

量的多寡，來對工程項目的單價做一調整，站在供應商的立場，當然希望主承

包商能一次購買較多的材料，為了吸引主承包商，常會利用購買數量的多寡來

決定最終價格，以薄利多銷的觀點來考量，所以交貨數量越多者，單價越低。

講解案例如 買數量不同時，對

於供應商報價上的差異。 

 

 表 3.19 個 工程專案的 拌混凝土報價，由表中可

清楚看 路○- 新 ○○○-○○○新建工

程工程專案，需要較多的預拌混凝土量，所以供應商所提供的報價亦會較低。 

 

工程項目 280kg/cm2預拌混凝土 

對於工程項目的交貨數量而言:一般來說，供

表 3.19 所示，將說明 280kg/cm2預拌混凝土在購

為預拌混凝土供應商對二 不同 預

到，台灣高速鐵 ○○○標工程專案比起 竹○○半導體

表 3.19 供應商對於材料數量多寡在工程項目報價上的差異 

工程專案 新竹 半導體 新建工程 台灣高速鐵路 標 ○○ ○○○-○○○ ○-○○○  
工程數量 58959 m3 1320000 m3

供應商報價 1672 元/m3 800~1100 元/m3

【資料來源:整理自盧玉璜等，2005(趙得榮、莊知軒著)】 

，材料供應商會針對設計單位所設計的材

料，提供給主承包商或協力商，來進行工程項目的施作。然而，設計單位通常

，必須將工程項目需使用的材料送驗，此時，設計

單位所設計材料的不良率將直接影響材料供應商的施作成本，原因很簡單，若

料的不良率高時，送驗不易合格，所以材料供應商必須重新

製造材料，並再次送驗，則供應商要增加額外的材料製造成本，並且也必須增

，由表中不良率的欄

外增加再次送驗的成本，造成總施作成本的增加，自然會造成供應商對於不良

 

b. 對於材料送驗的不良率而言:一般來說

會在規範中要求材料供應商

設計單位所設計材

加額外的材料送驗費用，所以不良率較高的材料，單價較高。講解案例如表 3.20

所示，將說明二種不良率的鋼筋續接器，對於供應商報價上的差異。 

 

 表 3.20 為供應商對萬向型與一般型鋼筋續接器的施作成本

位可以清楚看到，續接器送交檢驗時，萬向型至少 50%不合格、一般型至多

2%不合格，在試驗費 II 欄位中可以看到，送檢不合格的鋼筋續接器，需要額

率不同的二種鋼筋續接器報價上的差異。 
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表 3.20 供應商對於材料不良率高低在施作成本上的差異 

項次 ○○實業股份有限公司鋼筋續接器 
續接器型式 萬向型 一般型 單位

不良率 % 至少 50 至多 2 
續接器材料(包含加工) 元/個 125 50 
試驗費 I 元/個 10 10 
試驗費 II(不良率) 元/個 (125+10)×50% (50+10)×2% 
鋼筋車牙 元/個 50 50 
運費 元/個 10 10  
供應商的施作成本 元/個 262.5 121.2 

【資料來源:整理自吳佳珊等，2005(郭致宇著)】 

 

藉由上述案例的分析、說明，本研究彙整幾點關於協力商與供應商對於地域性的影

因素，提供工程專案人員做為參考的依據，如下所示: 

a. 
b. 

 

3.3.3.6. 
 

 原物料供給影響之說明 

原物料係指營建產業所需使用的材料總稱

凝土的原

供應商或

的價格波

一般 進口與國產之分，需仰賴進口的原物料如:小鋼胚等，原

物料價格會受整體國際市場價格的波動而有所變動，而其有效報價期限大約為一至二星

期。 

值得注意的是 述 的 ， 目的單價，而原

物料的有效報價期限又不長，但是從設計單位對發包預算的訂定至主承包商投標價格的

訂定往往需要一些時間，所以設計單位在訂定工程項目之發包預算價時，需特別注意此

一影響因素。 

本研究透過 點關 商與 商在訂定工程項目單價時，所

會受到的原

 

響

 

交貨數量越多者，單價越低。 

不良率較高的材料，單價較高。 

原物料供給的影響 

1.

 

，例如:鋼筋的原物料為小鋼胚、廢鋼；混

物料為石灰等。通常原物料需要經過加工處理後才能變成營建材料，再由材料

協力廠商提供給施工單位，此時，工程項目才能順利施作。由此可知，原物料

動，會直接影響工程項目的單價。 

而言，原物料本身又有

，如上所 ，原物料 價格波動 會直接影響工程項

案例彙整，歸納出幾 於協力 供應

物料供給影響，說明如下: 

a. 原物料價格的漲幅與否。 
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2. 原物料供給影響之案例講解 

 

上述，協力商與供應商對於原物料供給影響的說明，本段將透過案例分析，並且

的原物料供給影響，加以說明，以

提供工程專案人員參考，講解資料如下: 

a. 對於原物料的價格而言:如上所述，原物料為營建材料的原料，原物料價格上漲，

隨著上漲，工程項目內材料工作項目價格也會跟著上漲，自

然，工程項目的單價會較高，例如:鋼筋的原物料為小鋼胚，小鋼胚價格上漲，

價格的報價，

外乎，此時鋼筋的原材料-廢鋼及小鋼胚因為中國大陸的需求增加及國

際航運成本大漲等因素【黃正翰、蔣松智、吳合浩，2004】，造成鋼筋原物料

工所製成，鋼筋單價自然會受小鋼胚的價

格上漲而隨著上漲。 

表 3.21 不同時間對於 SD420 鋼筋在報價上的差異 

如

藉由案例講解的方式，針對協力商與供應商所會受到

 

營建材料價格亦會

鋼筋價格自然會上漲，而鋼筋相關的工程項目單價亦會提高，所以原物料價格

上漲時，單價會較高。講解案例如表 3.21 所示，將說明原物料上漲時，對於供

應商報價上的差異。 

 

 表 3.21 中為營建物價季刊在 92 年 9 月、11 月與 93 年 1 月對鋼筋

由表中可清楚看到，在 92 年 11 月與 93 年 1 月的鋼筋價格，有大幅度的變動，

原因不

小鋼胚價格上漲，而鋼筋為小鋼胚加

 

報價單位 報價時間 價格(元/噸) SD420 鋼筋報價條件 
營建物價季刊 93.01 約 14500 1.交易數量＞1000 公噸 

2.固定尺寸之鋼筋料 
3.不含加工及裁切 
4.不含運 
5.未稅價 

營建物價季刊 92.11 約 11500 同上 
營建物價季刊 92.09 約 11500 同上 

【資料來源:整理自營建物價，2005、吳佳珊等，2005(吳佳珊著)】 

上述案例的分析、說明，本研究彙整幾點關於協力商與供應商對於原物料供給

素，提供工程專案人員做為參考的依據，如下所示: 

原物料價格上漲時，單價會較高。 

 

藉由

的影響因

 

a. 
     

 3-45



 

3.3.
 

3.3.4.1. 構
 

1. 構造型

 

構造

為鋼骨鋼

造型式大 型，而

此四

要材料不

本研

響，說明

 

a. 建

 

2. 構造型式影響之案例講解 

 

如上述， 價 說 本段將透過案例分析，並且

藉由案 解 築 到 造型式影 加以說明，以

提供工程專案人員參考，講解資料如下

 

a. 於 的 而 ，建 為了符合建 的經濟效

， 造 來 到建 本身載重的 ，然而，建

物 力 小 響到 物本身構造 強度的高

， 物 型 使用的材 因為建築物 型式要求的

度 用 料 必須越高 單位造價亦 ，所以建築

不同構造型式之的建築物，對於建築物本身每單位造價上的差異。 

型式採用鋼骨鋼筋混凝土時每單位造價最高，其次分別為鋼筋混凝土、鋼架構

，其原

因為:一般採用鋼骨鋼筋混凝土構造型式的建築物，建築物本身所要求的強度會

4. 各類型建築物每單位造價之影響因素 

造型式的影響 

式影響之說明 

型式係指建築物主體結構在建造時所採用的型式而言，例如:建築物的主體結構

筋混凝土造、鋼筋混凝土造。一般而言，依內政部營建署的分類，建築物的構

致上可分為鋼骨鋼筋混凝土、鋼筋混凝土、鋼架構造、加強磚造四大類

大構造型式的每單位造價也有所不同，原因不外乎，不同的構造型式，所使用的主

同，且施工難易度亦不相同，所以每單位造價亦會有所差異。 

究透過案例彙整，歸納出幾點關於建築物每單位造價，所會受到的構造型式影

如下: 

築物構造型式強度的高低與否。 

 

建築物每單位造 對於構造型式影響的 明，

例講 的方式，針對建 物每單位造價所會受 的構 響，

: 

 對 建築物構造型式 強度 言:一般來說 築物 造時

益 會使用不同的構 型式 建造，以達 築物 需求

築 所要求的承載能 的大 ，將直接影 建築 型式

低 亦直接影響建築 構造 式所需 料， 構造

強 越高，所需要使 的材 強度也 ，每 越高

物構造型式的強度越高時，每單位造價越高。講解案例如表 3.22 所示，將說明

 

 表 3.22 為不同構造型式建築物的每單位造價。由表中可以清楚看到建築物構造

造、加強磚造，而建築物構造型式採用鋼骨鋼筋混凝土每單位造價最高
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較高，因此需要使用強度較強的材料來建造，而建築物構造型式採用鋼骨鋼筋

混凝土建造時是利用型鋼、鋼筋、混凝土基本材料來建造，以達到建築物本身

載重的需求；而採用鋼筋混凝土構造型式的建築物，通常建築物本身所要求的

強度較低，所以建築物構造型式採用鋼筋混凝土建造時會利用鋼筋、混凝土基

所以每單位造價較鋼骨鋼筋混凝土的建築物來得低。 

 另外值得一提的是，表 3.22 是由內政部營建署，營造廠商申報各類型住宅造價

，表中各個不同構造型式的建築物每單位造價與市場行情相

較，有明顯偏低的趨勢，經本研究實際瞭解後，發現，此價格為營造廠商申報

地區 基準年 構造型式 每單位造價(元/日坪) 每單位造價(元/m2)

本材料來建造，

季報表整理而來

的價格，亦為報稅價格，而營造廠商為了節稅，所以每單位造價會有明顯偏低

的趨勢，針對於上述問題，本研究藉由中華民國產物保險商業公會所彙整的台

灣地區住宅類建築造價資料，表 3.25，希望提供工程專案管理人員較為可靠的

參考資料。 

 

表 3.22 不同構造型式建築物每單位造價上的差異 
工程類型 所在

住宅 台灣省(含北、高兩市) 93(1) 鋼骨鋼筋混凝土(SRC) 26446 8000 
住宅 台灣省(含北、高兩市) 93(2) 鋼骨鋼筋混凝土(SRC) 24133 7300 
住宅 台灣省(含北、高兩市) 93(3) 鋼骨鋼筋混凝土(SRC) 23141 7000 
住宅 台灣省(含北、高兩市) 93(4) 鋼骨鋼筋混凝土(SRC) 32727 9900 
住宅 台灣省(含北、高兩市) 93(1) 鋼筋混凝土(RC) 19835 6000 
住宅 台灣省(含北、高兩市) 93(2) 鋼筋混凝土(RC) 20826 6300 
住宅 台灣省(含北、高兩市) 93(3) 鋼筋混凝土(RC) 20496 6200 
住宅 台灣省(含北、高兩市) 93(4) 鋼筋混凝土(RC) 21818 6600 
住宅 台灣省(含北、高兩市) 93(1) 鋼架構造(鋼骨) 15537 4700 
住宅 台灣省(含北、高兩市) 93(2) 鋼架構造(鋼骨) 14215 4300 
住宅 台灣省(含北、高兩市) 93(3) 鋼架構造(鋼骨) 14545 4400 
住宅 台灣省(含北、高兩市) 93(4) 鋼架構造(鋼骨) 12562 3800 
住宅 台灣省(含北、高兩市) 93(1) 加強磚造 12893 3900 
住宅 台灣省(含北、高兩市) 93(2) 加強磚造 12893 3900 
住宅 台灣省(含北、高兩市) 93(3) 加強磚造 15207 4600 
住宅 台灣省(含北、高兩市) 93(4) 加強磚造 14876 4500 
備註 單位換算:一日坪=3.30579 一平方公尺;一平方公尺=0.3025 日坪【資料來源:國家度量衡標準實驗室】 

【資料來源:整理自內政部營建署，營造廠商申報各類型住宅造價季報表，2005】 

 

藉由上述案例的分析、說明，本研究彙整幾點關於建築物每單位造價對於構造型式

的影響因素，提供工程專案人員做為參考的依據，如下所示: 

 

a. 建築物的構造型式強度越高時，每單位造價越高。 
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3.3.4.2. 建
 

1. 建物類

 

築物類型係指建築物在完工後所付予使用者的功能性而言，例如:醫院類型建築物

提供醫護人員及病人使用 。一般而言，不同類型

建築物的每單位造價亦會有所不同 為 的建築

同的 因為 能性 的不 、設備亦會有所不同，

所以每單位造價亦會有所差異。

本研究透過案例彙整， 納 關 物每單位 ，所會受到的建築物類型

影響，說明如下: 

 

a. 建築物所付予使用者功能性的強弱與否。 

 

 

透過案例分析，並

案例講解的方式，針對建築物每單位造價所會受到的建築物類型影響，加以說

，講解資料如下: 

 

者的功能性而言:一般來說，建築物所付予使用者的功能

性將直接影響建築物本身的每單位造價，其原因為:建築物所付予使用者的功能

解案例如表 3.23 所示，將說明不同功

 表 2.23 為不同類型建築物每單位的造價。由表中可清楚看到，所彙整的不同類

地區、樓層數目，都大至相同，然而，教室類型

的建築物每單位造價卻較低，原因不外乎，教室所付予使用者的功能性較簡單

築物的造型通常較無變化、且建築物所要求的承載

重量亦較低；亦不需要額外的空調設備、裝潢等，自然，每單位造價會較其他

物類型的影響 

型影響之說明 

建

、教室類型建築物提供老師及學生使用

，因 不同類型 物，在完工後會付予使用者不

功能性，且 功 上 同，建築物內部所需使用的建材

 

歸 出幾點 於建築 造價

2. 建物類型影響之案例講解 

如上述，建築物每單位造價對於建築物類型影響的說明，本段將

且藉由

明，以提供工程專案人員參考

a. 對於建築物所付予使用

性與建築物所需使用材料的強度、建物內部的裝潢、設備等都有直接的關係，

所以，付予使用者功能性越簡單的建築物，所需使用構造的強度、內部的裝潢、

設備等都相對的較簡單，因此，每單位造價也會越低，所以所付予使用者功能

性越簡單的建築物，每單位造價越低。講

能性的建築物，對於建築物本身每單位造價上的差異。 

 

型建築物中，構造型式、所在

所致，簡單的來說，教室建

類型的建築物來得低。 
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表 3.23 不同類型建築物每單位造價上的差異 
類型 構造型式 基準年 所在地區 樓層數目 每單位造價(元/日坪) 每單位造價(元/m2)工程

博物館或展示館 RC 93 金門縣 地上 6 層 79339 24000 
博物館或展示館 RC 93 花蓮縣 地上 6 層 56198 17000 

圖書館 RC 93 花蓮縣 地上 6 層 56198 17000 
教學研究大樓 RC 93 花蓮縣 地上 6 層 52893 16000 
行政辦公 花蓮縣 地下 層至地上 層大樓 RC 93  1 6 52893 16000 

宿舍 RC 93 花蓮縣 地上 6 層 49587 15000 
教室(國中或國小) RC 93 花蓮縣 地上 6 層 46281 14000 
教室(國中或國小) RC 92 彰化縣 地下 1 層至地上 6 層 27038 8179 

備註 單位換算:一日坪=3.30579 一平方公尺;一平方公尺=0.3025 日坪【資料來源:國家度量衡標準實驗室】

【資料來源:訪談並整理自行政院公共工程委員會，2005】 

上述案例的分析、說明，本研究彙整幾點關於建築物每單位造價對於建築物類

 

藉由

型的影響因素，提供工程專案人員做為參考的依據，如下所示: 

所

     

3.3.4.3. 建
 

1. 建 樓

 

建物

7 層、地 建築物每單位造價亦會有所不

，因為樓層數目的多寡，將直接影響到建築物本身載重的大小、施工的難易度、使用

材料的強度等，所以每單位造價亦會有所差異。

透過 彙整 關 建 單 價，所會受到的建物樓層數

目影 明如

 

a. 建築物樓層數目的多寡與否。 

2. 建物樓

 

如上述，建築物每單位造價對於建物樓層數目影響的說明，本段將透過案例分析，

並且藉由 對建築物每單位造價所會受到的建物樓層數目影響，加以

明，以提供工程專案人員參考，講解資料如下: 

 

a. 對於建築物樓層的數目而言:一般來說，針對建築物樓層的數目可分為 1~3 樓、

 

a. 付予使用者功能性越簡單的建築物，每單位造價越低。 

物樓層數目的影響 

物 層數目影響之說明 

樓層數目係指建築物在建造時的樓層總數而言，例如:地下 1 層至地上 6 層，共

上 10 層，共 10 層。一般而言，不同樓層數目的

同

 

本研究 案例 ，歸納出幾點 於 築物每 位造

下: 響，說

 

層數目影響之案例講解 

案例講解的方式，針

說
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4~7 樓、7~15 樓、15 樓以上四個區間，各個區間內的每單位造價並不會相差太

多，然而區間與區間之間的每單位造價卻會有較大的差異，其原因為:建築物樓

層數目的多寡，與建築物的載重大小有直接的關係，簡單的來說，建築物樓層

數目越多，建物本身的承載重量需要越大，也需要對應更大號的樑、柱系統；

須有更多 管線設備，所以樓層數 築物，每單位造價越高。講

如表 3.24、表 3.2 將 ， 建築物本

。

 

 3.2 不同 目 每單 造價。由 白的部 清楚看

當 築物的 數 15

5 ， 載重 題，大都採用鋼骨鋼筋混凝土來建造，

每 位造價 著  

 值 一提的 ， 造價越 念，是

般 型的建 為目 相關的研 ，當建築物的高度超

一 造價來

得低廉【林草英、陳勇男、莊憲正，2001】。 

 

表 3.24 不同樓層數目建築物每單位造價上的差異 
工

且必 的 目越多的建

解案例 5 所示，

 

說明不同樓層數目的建築物 對於

身每單位造價上的差異

表 4 為 樓層數 建築物 位的 表中反 分可以

到， 建 樓層 目超過 樓以上時，每單位造價會高出很多，其原因

為:1 樓以上的建築物 因考慮 的問

所以 單 也隨 增加。

另外 得 是，上述樓層數目越多的建築物 每單位 高的概

指一 類 築物而言，因 前也有 究指出

過某 高度時，採用鋼構造來建造時的造價會比利用鋼筋混凝土造時的

程類型 建築物構造型式 備註 基準年 樓層數目 每單位造價(元/日坪) 每單位造價(元/m2)
一般建築 RC 有空調，含地下室 93 1 至 5 樓 43000 13000 
一般建築 RC 有空調，含地下室 93 6 至 10 樓 46300 14000 
一般建築 鋼構 有空調，含地下室 93 15 樓以上 74400 22500 
備註 單位換算:一日坪=3.30579 一平方公尺;一平方公尺=0.3025 日坪【資料來源:國家度量衡標準實驗室】 

【資料來源:訪談並整理自行政院公共工程委員會，2005】 

物保險商業同業公會所公怖的台灣地區住宅類建築造

價。由表中反白的部分可以清楚看到，建築物樓層的數目大致可分為四個區

位造價並不會相差太多，然而區間與區間之間的每單位

造價卻會有較大的差異，且由表中可以看到，建築物每單位造價會隨著樓層數

 

 

 

 表 3.25 為中華民國產

間，各個區間內的每單

目的增加而增加。 
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表 3.25 台灣地區住宅類建築樓層數目在造價上的差異 

項次 每單位造價 
樓層別 

地區別 
地上層 地下層 基

台北市 桃園縣、

台北縣、

隆市 

苗栗、新竹、雲

林、彰化、南投、

台中、嘉義 

宜蘭、台南、

高雄、屏東 
花蓮、

台東 

1 0 35000 33000 30000 29000 31000 
2 0 37000 35000 32000 31000 33000 
3 0 40000 38000 35000 34000 36000 
4~5 1 52000 50000 43000 42000 44000 
6~8 1 62000 58000 51000 50000 52000 
9~10 1 65000 60000 53000 52000 54000 
11~12 1 70000 65000 58000 57000 59000 
13~14 1 72000 67000 60000 59000 61000 
15~16 2 80000 75000 68000 67000 69000 
17~18 2 82000 77000 70000 69000 71000 
19~20 3 90000 85000 78000 77000 79000 
21~24 4 100000 90000 83000 82000 84000 
備註 1 單位:元/日坪 
備註 2 上表每坪單價只適用於鋼筋混凝土與加強磚造之建築物，鋼骨造建築依上表

每坪單價另加百分之二十計算。 
【資料來源:整理自中華民國產物保險商業同業公會，2002】 

 

藉由上述案例的分析、說明，本研究彙整幾點關於建築物每單位造價對於建物樓層

數目的影響因素，提供工程專案人員做為參考的依據，如下所示: 

a. 樓層數目越多的建築物，每單位造價越高。 

     

3.3.4.4. 建物樓層高度的影響 

 

1. 建 高 說

 

建物樓層高度係指建築物樓層與樓層之間的高度而言，例如:挑 10

公尺。 言 層 的 每 造 有所不同， 因為:樓層高度

的大小 直 造價

亦會有所差異。

本研究透過案例彙整，歸納出幾點關於建築物每單位造價，所會受到的建物樓層高

度影響，說明如下

 建築物樓層挑高高度的高低與否。 

 

 

物樓層 度影響之 明 

高 7 公尺、挑高

一般而 ，不同樓 高度 建築物 單位 價亦會 其原

，將 接影響到施工時的難易度、使用材料的強度等，所以建築物的每單位

 

: 

 

a.
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2. 建物樓層高度影響之案例講解 

如上述，建築物每單位造價對於建物樓層高度影響的說明，本段將透過案例分析，

，針對建築物每單位造價所會受到的建物樓層高度影響，加以

明，以提供工程專案人員參考，講解資料如下: 

a. 對於建築物樓層挑高的高度而言:一般來說，建築物一樓的樓層高度大約 3.6m，

使用更多的建材，

物，每單位造價越高。講解案例如表 3.26 所示，將說明不同樓層高度

的建築物，對於建築物本身每單位造價上的差異。 

的建築物每單位造價。由表中可清楚看到，挑高高

度越高者，每單位造價越高，其原因為:挑高高度越高的建築物所使用樑、柱大

混凝土、鋼筋用量亦會增加，自然，每單位造價會較高。 

2

 

並且藉由案例講解的方式

說

 

而二樓以上則為 3.2m，然而，建築物樓層挑高高度亦會隨著建築物本身的功能

性而有所不同，例如:禮堂類型的建築物，需提供使用者莊嚴、高大的感覺，自

然會將樓層挑高高度加高，然而，樓層挑高高度越高，必須

而構造強度也必須增加，樑、柱斷面的大小也隨著增加，所以樓層挑高高度越

高的建築

 

 表 3.26 為不同樓層挑高高度

小，會較大，所需要的

 

表 3.26 不同樓層挑高高度建築物每單位造價上的差異 
工程類型 建築物類型 基準年 所在地區 挑高高度 每單位造價(元/日坪) 每單位造價(元/m ) 
一般建築 禮堂(演講廳) 93 金門縣 7m 66100 20000 
一般建築 禮堂(演講廳) 93 花蓮縣 7m 66100 20000 
一般建築 禮堂(演講廳) 93 金門縣 10m 82600 25000 
一般建築 禮堂(演講廳) 93 花蓮縣 10m 82600 25000 
一般建築 禮堂(演講廳) 93 金門縣 14m 99100 30000 
一般建築 禮堂(演講廳) 93 花蓮縣 14m 99100 30000 
備註 單位換算:一日坪=3.30579 一平方公尺;一平方公尺=0.3025 日坪【資料來源:國家度量衡標準實驗室】

【資料來源:訪談並整理自行政院公共工程委員會，2005】 

上述案例的分析、說明，本研究彙整幾點關於建築物每單位造價對於建物樓層

 

藉由

高度的影響因素，提供工程專案人員做為參考的依據，如下所示: 

樓

     

 

 

 

a. 層挑高高度越高的建築物，每單位造價越高。 
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3.3.4.5. 建物位址的影響 

 建物位址影響之說明 

 

建物位址係指建築物座落的地區而言 部 。 同位

址的建築物每單位造價亦會有所不同， 址的建 在建造時， 到當地的

工資、材料行情、物價等的影響，所以每單位造價亦會有所差異。 

本 透過 彙 點 每單位 ，所會受到的建物位址影

響，說明如下: 

 

a. 的 否 部

b. 的 否 區

     

2. 建物 影

 

，建築物每單位造價對於建物位址影響的說明，本段將透過案例分析，並且

藉由案例講解的方式，針對建築物每單位造價所會受到的建物位址影響，加以說明，以

提供工程專案人員參考，講解資料如下: 

 

a. 對於建物的位址而言:一般來說，建物位址位於北部時每單位的造價會較高，原

因不外乎，北部地區的物價較高、工資亦較高，且北部地區的交通運輸狀況亦

較不優良，在種種外在環境的影響之下，建築物的每單位造價亦會較高，所以

建物位址位於北部時，每單位造價較高。講解案例如表 3.27 所示，將說明位於

不同地區的建築物，每單位造價上的差異。 

 

 表 3.27 為不同地區建築物的每單位造價。一般而言，建築物的位址可分為台北

市、北部地區、中部地區、南部地區、東部地區五個區域，如表中反白的部分，

而各個地區的建築物每單位造價也會有所不同，由表中可清楚看到，位於台北

 

 

 

 

 

 

1.

，例如:北 、中 南部部、 一般而言，不

因為不同位 築物 會受

研究 案例 整，歸納出幾 關於建築物 造價

建物 位址是 位於北 。 

建物 位址是 位於鬧 。 

位址 響之案例講解 

如上述

市的建築物，每單位造價最高，原因如上所述。 
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/日坪) 每單位造價(元/m2)

表 3.27 不同地區建築物每單位造價上的差異 
工程類型 所在地區 區域 基準年 建築物構造型式 每單位造價(元
住宅 台北市 - 93(4) 鋼筋混凝土(RC) 36033 10900 
住宅 台北縣 北部地區 93(4) 鋼筋混凝土(RC) 27107 8200 
住宅 桃園縣 北部地區 93(4) 鋼筋混凝土(RC) 20165 6100 
住宅 新竹縣 北部地區 93(4) 鋼筋混凝土(RC) 18843 5700 
住宅 苗栗縣 北部地區 93(4) 鋼筋混凝土(RC) 16529 5000 
住宅 台中縣 中部地區 93(4) 鋼筋混凝土(RC) 17851 5400 
住宅 彰化縣 中部地區 93(4) 鋼筋混凝土(RC) 16860 5100 
住宅 南投縣 中部地區 93(4) 鋼筋混凝土(RC) 18843 5700 
住宅 雲林縣 中部地區 93(4) 鋼筋混凝土(RC) 16198 4900 
住宅 嘉義縣 中部地區 93(4) 鋼筋混凝土(RC) 17190 5200 
住宅 台南縣 南部地區 93(4) 鋼筋混凝土(RC) 16860 5100 
住宅 高雄縣 南部地區 93(4) 鋼筋混凝土(RC) 17521 5300 
住宅 屏東縣 南部地區 93(4) 鋼筋混凝土(RC) 16198 4900 
住宅 宜蘭縣 東部地區 93(4) 鋼筋混凝土(RC) 17190 5200 
住宅 台東縣 東部地區 93(4) 鋼筋混凝土(RC) 16860 5100 
住宅 花蓮縣 東部地區 93(4) 鋼筋混凝土(RC) 16529 5000 
備註 單位換算:一日坪=3.30579 一平方公尺;一平方公尺=0.3025 日坪【資料來源:國家度量衡標準實驗室】

【資料來源:整理自內政部營建署，營造廠商申報各類型住宅造價季報表，2005】 

原因不外乎，位於鬧區的建築物在建造時，為了避免鄰房的倒塌、損毀，需使

 

b. 對於建物的位址而言:一般來說，建築物位址不僅僅受區域所影響，亦會受到所

在位址所屬於的繁榮程度所影響，位於鬧區的建築物，每單位造價通常會較高，

用更多的支撐設置，且法規執行的程度更為嚴謹，自然，比起位於郊區的建築

物，每單位造價會高出許多，所以建物位址位於鬧區時，每單位造價較高。講

解之案例如表 3.28 所示，將說明位於直轄市與一般縣市的建築物，每單位造價

上的差異。 

 

 表 3.28 為直轄市與縣市建築物的每單位造價。由表中反白的部分可以清楚看

到，位於市區的建築物每單位造價，會比位於郊區的建築每單位造價，高出許

多，原因如上所述。 

 

表 3.28 直轄市與縣市建築物每單位造價上的差異 
工程類型 所在地區 區域 基準年 建築物構造型式 每單位造價(元/日坪) 每單位造價(元/m2)
住宅 台北市 北部地區 93(4) 鋼筋混凝土(RC) 36033 10900 
住宅 台北縣 北部地區 93(4) 鋼筋混凝土(RC) 27107 8200 
住宅 台中市 中部地區 93(4) 鋼筋混凝土(RC) 22149 6700 
住宅 台中縣 中部地區 93(4) 鋼筋混凝土(RC) 17851 5400 
住宅 高雄市 南部地區 93(4) 鋼筋混凝土(RC) 21818 6600 
住宅 高雄縣 南部地區 93(4) 鋼筋混凝土(RC) 17521 5300 
備註 單位換算:一日坪=3.30579 一平方公尺;一平方公尺=0.3025 日坪【資料來源:國家度量衡標準實驗室】

【資料來源:整理自內政部營建署，營造廠商申報各類型住宅造價季報表，2005】 

藉由上述案例的分析、說明，本研究彙整幾點關於建築物每單位造價對於建物位址

的影響因素，提供工程專案人員做為參考的依據，如下所示: 

 

 



 

a. 建物位址位於北部時，每單位造價較高。 

b. 建物位址位於鬧區時，每單位造價較高。 

     

3.4. 小結

 

本 要在 工程項目單 ，參

與工程項目單價 的角色來做 個 定單價的來源為何，最後並

説明各角色在決定單價時所受的影響因素為何。 

在訂定單價角色的部分，利用設計單位、 承包 力商與供應商三個角色來說

明其所訂定的價格與訂價目的為何，在設計單位的角色部分，為發包預算價的訂定；在

包商的角色部分，為投標價的訂定；在協力商與供應商的角色部分，為工程報價的

 

各角色決定單價來 部 用 單位、主承包商、協力商與供應商三個角

明其所訂定單價的 為 設 的 色部分，單價訂定來源分別為採用

、 考 史單價 接 造 接 問專業廠商、參考相關文獻；在主

色部 ，單價訂定來源分別為工料單價分析、詢問下游廠商或協力商、參考

直接 同業 協力 部 單價訂定來源分別為工料單價分析。 

各角色決 單價之 因 ， 程 案管理人員瞭解，各個訂定單價的

決定工程 目單價 需將其所受到的影響因素列入考量，在設計單位的角色部

要考慮設 條件、詢價過程的影響；在主承包商的角色部分，需要考慮設計條件、

程、 件、公 本身的 略 域 、 易通路的影響 協力 與供應商

需要考慮 計條件 施工條件、 司本身的 、地域性、 量

響，最後本章利用各類型建築物每單位造價之影響因素來說明 類 物在

時，亦需考慮建築物本身構造型式、類型、樓層數目、 影響，

藉由上述的說明 色的工程專案管理人員，清楚瞭解工程項目單價差異的

原因， 出最合理的工程項目單價。 角 定 目單

價時所受到的影響因素彙整如表 3.29 所示。 
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表 29 各 單價時 受 因素彙整 

價時所受 響因

3-56

個角色在決定工程項目

各個角色在決定工程項目單

 3. 所 到的

到的影

影響

素 
角色  協 商 供 商設計單位 主承包商 力 與 應  
價格 發包預算價  投標價 工程報價 

 影響  影  響 影響 

設 條
計材料 質越好 價  
計材料 寸越特 單

計材料 狀越特
設計條件 單價越 設計條件

雜 高 
越 越高 計 件 

●設

●設

●設

的材

的尺

的形

，單 越高

殊， 價越高

殊，單價越高

●施工性越複雜者， 高 ●施工性越複 者，單價越

●施作的成本 高者，單價

詢 過

詢問的 項目為該營造

作經驗 價會較高 
詢問的 項目若屬於具

質者， 較高 
計單位 得的工程項目

就會比

詢價過程
應商的 優良者 價

工程項 本來就 較
 價 程 

●所

施

●所

性

●設

來

工程

者，單

工程

單價會

所詢

較高 

廠較無

有專利

單價本

●與下游協力商及供

●主承包商所詢得的

關係越

目單價

，單 越低

會比 低 
 

施工條件
可順利 工程項目，單

程項目 較高 施工條件
殊 高 

供 殊 高 
●需額外假設工程才

●施作時間特殊的工

施作的

，單價

價較高 ●供料時間特 者，單價越

● 料要求特 者，單價越

公司本身

策略

心態為 不可時，則投

年初， 總價會較低 
大時， 總價會較高 

公司本身

策略

●公 的 為非得到

程 之 報價會

●與 包 優良者，

價 低
 

●公司決策者的投標

會較低 
●投標的時間點若為

●公司本身的負荷較

非得標

則投標

則投標

標總價

 

司決策者 報價心態

項目 施作權不可時，

上游主承 商關係較

會較  

此工

較低 
則報

地域 、料， 高 地域性
● 址 高 
● 遠 高 性 ●位於北部地區的工 單價較  特殊施工位 時，單價較

運送距離越 者，單價較

交易通路 ，單價   ●交易通路越複雜時 會越高

交貨數量
● 多 低 
● 的 較高 
交貨數量越 者，單價越

不良率較高 材料，單價

影響因素 

料 ● 上 會較高

 

 

原物 供給 原物料價格 漲時，單價  
角色 各類型建築物 
價格 每單位造價 

 影響 
構 型 築物的構造型式強度越高 造價造 式 ●建 時，每單位 越高 

建 類 付予使用者功能性越簡單 每單物 型 ●所 的建築物， 位造價越低

樓 數 層數目越多的建築物，每 高 層 目 ●樓 單位造價越

樓 高 層挑高高度越高的建築物 價越層 度 ●樓 ，每單位造 高 

影響因素 

建 位
物位址位於北部時，每單  
物位址位於鬧區時，每單  物 址 ●建

●建

位造價較高

位造價較高

 



 

第4章. 降低成本案例之探討 
 

 

的成本，則必須先清楚瞭解自己所扮演的角

色， 於降低成本的考量，才能進一步的知道，自己所扮演的角色降低成本的目的，亦

才能

4.1.
 

由第 3 章所述可以很清楚瞭解到，工程專案從規劃設計階段至施工階段的過程中，

分別有設計單位 主承包商

程 人員瞭解自 所扮演的角 並非意味著能夠清楚明白自己有

那 因

時，會因所扮演的角色不同，對於降低工程專案成本的考量亦會有所不同

降低工程專案成本的方法上亦會有所差異。 

因此本節將藉由設計單位在設計規劃階段、主承包商在施工階段與協力商及供應商

劃設計階段至施工階段的過程中，對於降低

本的考量為何。 

 

處於幫助業主設計及

估算

減少工程專案之預算的目的。 

 

工程專案成本的控制為整個工程專案的重點管理項目，因為如何在有限的預算經費

中，有效率的控制專案成本，並順利完成工程，是專案管理人員的最終目標。然而工程

專案執行時，各角色獲得利潤的多寡，與工程專案實際所需支付的成本，是互相影響的，

各個角色若想要獲得更多的利潤，最直接的方法就是，將實際所須支付的工程成本降

低，以達到獲得更多利潤的目的。

工程專案人員，若想要降低工程專案

對

知道有那些方法可以幫助我們降低工程專案的成本。 

因此本章節先從各角色對於降低成本的考量因素來說明，最後並說明各角色有那些

方法來達到降低成本的目的。 

 

 各角色對於降低成本之考量因素說明 

、 、協力商與供應商等不同角色的工程人員來參與。然而，工

專案 己在工程專案中 色之後，

些方法來達到降低工程專案成本的目的， 為各個不同的角色在降低工程專案成本

，進而造成在

在施工階段，來説明各角色在工程專案從規

成

4.1.1. 設計單位在規劃設計階段 
 

如 3.2.1.節所述，工程專案在規劃與設計階段時，設計單位是

的立場，來編制工程專案的發包預算書，然而，設計單位在訂定工程專案預算的過

程中，常會因為業主對於工程專案的需求不同、目的不同或是預算金費限制的不同等因

素，而對於工程專案的預算加以縮減，來達到
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4.1.2. 主承包商在施工階段 
 

如 3.2.2.節所述，主承包商在參與投標並於確定得標後，則進入了施工階段，此時，

主承包商會開始進行工程專案的實際施做作業，然而，主承包商對工程專案開始施作

後，常為了使公司本身獲得更多的施作利潤，而會對於工程專案的實際施作成本加以縮

減，來達到獲得更多利潤的目的。 

 

4.1.3. 協力商與供應商在施工階段 
 

如 3.2.3.節所述，協力商與供應商為主承包商的下游廠商，協力商與供應商在主承

包商確定得標後，會開始針對所分包的各個工程項目進行實際施做作業，然而，協力商

及供應商的目的與主承包商相同，常為了使公司本身獲得更多的施作利潤，而會對於工

程項目的實際施作成本加以縮減，來達到獲得更多利潤的目的。 

如 4.1.1.、4.1.2.、4.1.3.節所述，本研究利用上述資料，將各角色降低成本的原因、

目的加以彙整，如表 4.1 所示。 

 

表 4.1 各角色對於降低成本的原因、目的 

降低成本的角色 設計單位 協力商與供應商  主承包商 
階段 ●規劃、設計階段 ●施工階段 ●施工階段 

●為滿足業主的需求、目的 
降低成本的原因 

●受到預算經費的限制 

●獲得更多的工程專案

施作利潤 
●獲得更多的工程專案

施作利潤 

降低成本 低的目的 ●降 工程專案的預算 ●降低工程專案的施作

成本 
●降低工程項目的施作

成本 
 

4.2. 各角色採用降低成本之方法 

承包商在施工階段與協力商及供應商

在施

的目的。 

本節大致上是採用案例講解的方式，來對各個角色在降低工程專案成本時，所會採

用的方法做一說明，一開始的時候，是先將收集到的案例資料，藉由分類彙整的方式，

 

由 4.1.節所述可以很清楚瞭解到，工程專案從規劃設計階段至施工階段的過程中，

不同的角色對於降低成本各有不同的的考量。具備了上述的基本知識後，即會有深刻的

感受，不同的角色，常因所扮演角色的立場不同，而對於降低成本的考量會有所不同，

但是，各角色到底有那些方法能使他們達到降低成本的目的呢? 

因此本節將藉由設計單位在規劃設計階段、主

工階段，來説明各角色在工程專案從規劃設計階段至施工階段的過程中，是採用那

些方法，來達到降低工程專案成本
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找出各個角色在降低工程程專案成本時所會採用的方法，並且針對上述的各種方法做一

說明，推斷此方法對於工程專案成本所會造成的影響，最後並藉由實際案例講解的方

，以確定此方法對於工程專案成本所會造成的影響，案例分析的流程如圖 4.1 所示。 式

 

 
圖 4.1 降低成本方法案例的分析流程 

計單位在規劃設計階段 
 

4.2.1. 設

4.2.1.1. 改變使用材料

 

1. 改變使用材料之說明 

 

用材料係指設計單 在對工程項目內之材料工作項目 設計的 將工

程項目原本所設計的使用材料加以改變而言，例如:設計單位針對地坪的石材設計時，將

地坪原本使用花崗岩石材的設計，改變為使用安山岩石材或是使用版岩石材的設計。一

般而言 設計單位在改變使用材料時，會針對材料的強度、施作的難易度等，加以比較、

分析，來儘量達到與原設計材料相同的功能性。

本研究透過案例彙整，歸納出幾點關於設計單位在降低工程專案預算時

的改變使用材料方法，說明如下: 

 

a. 使用單價較低的材料。 

 

 

改變使 位 進行 時候，

，

 

，所會採用
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b. 使用標準或制式規格的材料。 

用形狀較平常的材料。 

使用材料之案例講解 

c. 使

 

2. 改變

 

如上述，設計單位對於改變使用材料的說明，本段將透過案例分析，並且藉由案例

講解

位在工程專案規劃設計時，會

加以改變，此時，設

材料來使用，使用材料的

成本降低了，自然可以達到降低成本的目的，所以使用單價較低的材料，可達

的。講解案例如表 4.2 所示，將說明設計單位使用較低成本的材

料，來達到降低成本的目的。 

 表 4.2 中為地坪鋪石英地磚與地坪鋪花崗地磚兩個不同工程項目的成本差異，

 

英地磚與地坪鋪花崗地磚成本上的差異 

項目名稱 規格 計價單位 單價 

的方式，針對設計單位所會採用的改變使用材料方法，加以說明，以提供工程專案

人員參考，講解資料如下: 

 

a. 對於使用單價較低的材料而言:一般來說，設計單

因為業主單位預算經費的限制，而對工程項目的使用材料

計單位會在眾多適合使用的材料中，選擇單價較低的

到降低成本的目

 

由表中可清楚看到，石英地磚與花崗地磚的規格相同，但每單位計價確有極大

的差異。所以設計單位為了降低工程專案成本，經過業主的同意後，決定選用

石英地磚來當作地坪的鋪材。 

表 4.2 地坪鋪石

地坪鋪石英地

水泥砂漿、

磚 20×20cm(瓷質面釉)，軟底施工，含 1:3
勾縫水泥、黏貼材及工資 

M2 518 元 

地坪鋪花崗地磚 20×20×2cm(瓷質面釉)，軟底施工，含 1:3
水泥砂漿、勾縫水泥、黏貼材及工資 

M2 1280 元

差價 - M2 762 元 
(降低成本/原成本)×100% - % 59.53%

【資料來源:整理自營造物價，2002】 

 

b. 對於使用標準或制式規格的材料而言:如 3.3.1.1.節的案例所述，若使用標準或制

式規格的材料時， 如:設計單位設計磁磚尺寸大小時，選用 30cm×30cm 量產的

尺寸，則施工時不需再另外裁切，亦不會增加工人的工作量，且不會增加額外

材料耗損的成本，自然，工程項目的單價就會較低，所以使用標準或制式規格

的材料，可達到降低成本的目的。

 

例
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c. 

簡單，

不需額外加工扭曲，單價自然會較低，所以使用形狀較平常的材料，可達到降

低

 

藉由

法，提供

 

a. 使用單價較低的材料，可達到降低成本的目的。 

b. 使用標準或制

用形狀較平常的材料，可達到降低成本的

 

4.2. 方式 

 

1. 
 

位在對工程項目 計時 將工程項目原設計的施工方

式加以改變而言，例如:設計 岸原設計為混凝土護岸，改

變施工方法後的設計變為砌石護岸，即將原本傳統工法的設計改變為生態工法的設計。 

究透過案例彙整， 用

的改變施工方式方法

 改變施工方式之案例講解 

 

如上述，設計單位對於改變施工方式的說明，本段將透過案例分析，並且藉由案例

解的方式，針對設計單位所會採用的改變施工方式方法，加以說明，以提供工程專案

員參考，講解資料如下: 

a. 對於採用較低成本的施工方式而言:一般來說，設計單位在對工程專案進行規劃

設計時，會因為業主單位有降低成本的需求，而將工程項目的原施工方式加以

改變，此時，設計單位會在眾多適合完成此工程項目的施工方式中互相比較、

對於使用形狀較平常的材料而言:如 3.3.1.1.節的案例所述，若使用形狀較平常的

材料時，例如:設計單位設計材料的形狀為平面形時，比設計材料的形狀為圓弧

形時單價來的低，因為平面形材料的製造過程較圓弧形材料的製造過程

成本的目的。 

上述案例的分析、說明，本研究彙整幾點關於設計單位對於改變使用材料的方

工程專案人員做為參考的依據，如下所示: 

式規格的材料，可達到降低成本的目的。 

c. 使 目的。 

1.2. 改變施工

改變施工方式之說明 

改變施工方式係指設計單 進行設 ，

單位對○○野溪護岸的設計，護

本研 歸納出幾點關於設計單位在降低工程專案預算時，所會採

，說明如下: 

 

a. 採用較低成本的施工方式。 

 

2.

講

人
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分析，並選用較低成本的施工方式來施作，自然可以降低工程專案的成本，所

以採用較低成本的施工方式，可達到降低成本的目的。講解案例如表 4.3 所示，

選擇較低成本的施工方法，來達到降低成本的目的。 

位針對吊軌式、預埋螺栓式與牛腿施工式三種不同管線吊架

施工方式的優缺點做比較。由表中可清楚看到，預埋螺栓式的吊架，每單位造

將說明設計單位

 

 表 4.3 中為設計單

價最低，且所能承載的荷重符合該工程專案設計強度的要求，經過評估後，設

計單位決定選用單價較低的預埋螺栓式施工方式，以達到降低此工程項目成本

的目的。 

 

表 4.3 不同吊架類型施工方式在成本及優缺點上的差異 

項次 吊架類型 
採用吊架型式 吊軌式 預埋螺栓式 牛腿施工式 
可承載的荷重 300KG/每條吊軌 900KG/每組螺栓 2000KG/每座牛腿 
每單位造價 4800 元 2000 元 11200 元 
採用方式(一) 將原本使用的吊軌式改採用預埋螺栓式施作 
每單位降低成本 2800 元 - 
(降低成本/原成本)×100% 58.33% - 
採用方式(二) 將原本使用的牛腿施工方式改採用預埋螺栓式施作 
每單位降低成本 - 9200 元 
( / )×100% - 82.14% 降低成本 原成本

優點 ●一次施作完成 
●管路配置多選擇 

●一次施作完成 
●施工速度最快 

●可節省要逕工期 

缺點 ●易產生漏漿 ●施工時易碰損

●管路配置選擇少 
●後續施工花費較多人力

●美觀性欠佳 
    

備註 每單位係指 480cm×480cm 的柱距設計，搭配 16 組 120cm×120cm 的 SMC 模所

格子樑區域而言。 
形成

【資料來源:整理自吳佳珊等，2005(洪宏達著)】 

 

藉由上述案例的分析、說明，本研究彙整幾點關於設計單位對於改變施工方式的方

法，提供工程專案人員做為參考的依據，如下所示: 

 

降低成本的目的。 

 

 

 

a. 採用較低成本的施工方式，可達到
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4.2.
 

4.2.2.1. 
 

1. 改變

 

改變

變使用材 用材料的方法是著重在規劃設計

階段時，是針對各個工程項目內材料工作項目中所使用的材料加以改變而言，然而，主

承包

助使用的

設計單位

完成工程

值得

使用材料

機具的使

另外 是，主承包商在採用改變使用材料的方式來降低成本時，常常並

改變較低價的材料，而是針對改變使用材料後，能使得後續相關工程項目的施作成本

較低

成後，再

將 D 作業

會採用的

 

a. 採

b. 採

c. 採用營建廢棄回收再生的材料。 

 

 改變使用材料之案例講解 

如上述，主承包商對於改變使用材料的說明，本段將透過案例分析，並且藉由案例

解的方式，針對主承包商所會採用的改變使用材料方法，加以說明，以提供工程專案

員參考，講解資料如下: 

 

2. 主承包商在施工階段 

改變使用材料 

使用材料之說明 

使用材料之定義及相關說明，如 4.2.1.1.節所述，而主承包商與設計單位對於改

料的方法較為不同的是:設計單位對於改變使

商對於改變使用材料的方法是著重在施工階段時，是針對完成各個工程項目所需輔

材料加以改變而言。換句話說，兩者都是針對使用材料加以改變，不同的是，

是針對工程項目內材料工作項目中所使用的材料加以改變，而主承包商是針對

項目時所需配合的材料加以改變。 

一提的是，主承包商在採用改變使用材料的方式來降低成本時，會特別考量到

的施工性而言，例如:改變使用材料之後，使得工程項目較易施工、減少人員、

用量，進而達到降低成本的目的。 

，值得一提的

非

、不需再增加其他後續作業而言，例如:要完成 C 工程項目時，必需先將 A 作業完

施作 B 作業，才能算完成 C 工程項目；若將 A 作業改用 D 作業施作時，只需

完工，即可算完成 C 工程項目，而不需再另外進行 B 作業的施作。 

本研究透過案例彙整，歸納出幾點關於主承包商在降低工程專案施作的成本時，所

改變使用材料方法，說明如下: 

用施工性較優良的材料。 

用減少後續相關施作成本的材料。 

2.

 

講

人

 4-7



 

a. 對於採用施工性 單來說，施工性係指工

程項目施作的難易度。一般而言，主承包商會採用施工性較優良的材料，來達

低成本的 其原 :施工性優良的材料，較易施工，進而減少人員、

用量 :混凝土灌漿工程時，利用流動率較高的預拌混凝土，比一

較低 混凝 ，單價來的 ，但考量 施作的過程 人數量

時 流動 較高的預拌 凝土，較 需要搗實， 要使用

量減 相較 下，自然可 降低工程 案的成本， 用施工

的材 達到 成本的目

 

b. 減少 關施 成本的材料 般 說，主承包 用減少後

作成 的材料， 達到降低成 ， 原因為:將使用材料改變後，

續作 作 。值得注意的是，

通常主承包商在決定採用減少後續相關施作成本的材料方法前，會先針對所要

改用的材料加以試算，經過評估後，才會採取此方法，所以採用減少後續相關

施作成本的材料，可達到降低成本的目的。講解案例如表 4.4、4.5 所示，將說

明主承包商在 建工程中，利用模板種類 來達到降低

成 的

 

 ， 包商 本計劃 板模板來施作，經過工料試算後，發現若

用 模 作時， 板 加 如表中模板小計的欄位

所示，但是後續的泥作成本卻減少了，如表中泥作小計的欄位所示。 

 中反白的部分可以清楚看到，泥作成本減少的原因，不外乎，使用夾

作 內牆、柱、樑及版需要先經過粉光作業，達到一定的平整度後，

；然而使用大型模板時，因為精度較高，所以在灌

， 較 ，如圖 示 進 土作 ，相較之 採

板 時， 減少後續 作 ， 達 降低成本 。 

 

 

 

 

 

 

 

較優良的材料而言:如 3.3.2.1.節所述，簡

到降 目的， 因為

機具的使 ，例如

般流動率 的預拌 土 高 到 中，工

的使用多寡 ，利用 率 混 不 所以需

的人員數 少了， 之 以 專 所以採

性較優良 料，可 降低 的。 

對於採用 後續相 作 而言:一 來 商會採

續相關施 本 來 本的目的 其

可以減少後 業的施 成本，因此可以達到降低成本的目的

○○廠辦大樓興 改變的方法，

本的目 。 

表 4.4 中 主承 原 採用夾

將模板改 大型 板施 雖然模 的成本增 了，

由表 4.5

板模板施

才可以進行後續的披土作業

後，

漿完成後 牆面 平整 4.2 所 ，可直接 行披 業 下，

用大型模 施作 可 泥作 業的成本 亦可以 到 的目的

 

 4-8



 

表 4.4 採用夾板模板與 模板成本上的差異 

內 板 

大型

容 夾板模板 大型模

工料名稱 2 2 2 複價(元) 數量(M ) 單價(元/ M ) 複價(元) 單價(元/ M ) 
模板 2817784563321 330 20895930 445 
模板小計 63321 330 20895930 445 28177845
塔吊設備 63321 - - 10 658738 
塔吊油料 63321 - - 4 238788 
發電機租金 63321 - - 4 263997 
塔吊手薪資 63321 - - 7 472450 
塔吊小計 63321 0 0 26 1633973 
泥作工資 45822 191 8772850 77 3540801 
泥作材料 45822 80 3669086 24 1087618 
泥作小計 45822 272 12441936 101 4628419 
安衛費用 63321 42 2667029 5 328063 
安衛小計 63321 42 2667029 5 328063 
合計 4768299(元)   36004895  3
降低成本(元) 1236596 
(降低成本/原成本)×100% 3.43% 

【資料來源:整理自盧玉璜等，2005(盧玉璜著)】 

 

內容 

表 4.5 夾板模板與大型模板泥作成本上的差異 
夾板模板的施作成本 大型模板的施作成本 

施作位置 (元/ M2) 複價(元) 工料名稱 數量(M2) 單價(元/ M2) 複價(元) 工料名稱 數量(M2) 單價

RC 牆面粉

光工資 
24179 180 4352220 RC 牆面批 24179 45 

土整平工資 
1088055 

牆面美特耐

打底材 
24179 40 967160 

牆面美特耐

粉光材 
24179 18 435222 

牆面披土水

泥材料 
24179 20 483580 

停車場牆面

粉光工資 
2438 180 438840 停車場牆面

批土整平工

資 

2438 45 109710 

停車場牆面

材 

2438 40 97520 
美特耐打底

內牆 

停車場牆面

材 

2438 18 43884 

披土水泥材

美特耐粉光

停車場牆面

料 

2438 20 48760 

平頂粉光工

資 
10242 170 1741140 平頂披土整

平工資 
10242 45 460890 平頂 

(含樑) 
平頂美特耐

粉光材 
10242 120 1229040 平頂披土整 10242 20 204840 

平水泥材料 
外牆打底工

資(粉刷厚度

29.4mm) 

8963 250 2240650 外牆打底工

資(粉刷厚度

10mm) 

8963 210 1882146 外牆 

外牆美特耐

打底材 
(粉刷厚度

29.4mm) 

89626 耐

底材 
(粉刷厚度

 

39 350438 8963 100 0 外強特 打 8963 

10mm)
合計(元) 計(元 8419 1244193  6 合 ) 462
降低成本(元) 7813517 
(降低成本/原成

本)×100% 
62.8% 

【資料來源:整理自盧玉璜等，2005(盧玉璜著)】 
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【資料來源:整理自盧玉璜等，2005(盧玉璜著)】 

c. :

工時，主承包商對於工程項目所需使用的材料，利用分類處理過的營建廢棄物

:

圖 4.2 夾板模板與大型模板在拆除模板後，混凝土面示意 

 

 對於採用營建廢棄回收再生的材料而言 營建廢棄回收再生材料係指工程實際施

回收再生材料加以取代而言，例如 工程項目需要回填的時候，可利用已拆除建

築物的混凝土塊，來進行挖方的回填。一般而言，經過分類處理過的營建廢棄

物再生材料，購入成本較低，自然可以降低工程專案的成本，所以採用營建廢

棄回收再生的材料，可達到降低成本的目的。講解案例如表 4.6 所示，將說明主

對回 的改變，來達到 的目的。 

筏氏 用砂石級配回 回收之混凝 塊回填成本

由 收混 中所

使用砂石級配回填的成本減少了許多。經過 用營建廢

作建 時，並不會影響結構物的安全，最後決定利用

回收的混凝土塊當作回填之材料，以達到降低成本的目的。 

 另外值得注意的是，並非所有採用營建廢棄回收再生材料的方法都可以達到降

本的目的，因為由目前相關的研究中發現，道路工程中的路基、

路堤項目，若使用營建廢棄物再生材料，在技術及品質上都能符合其規範要

濟效益分析後，發現若在不考慮運送費用的前提下，天然材料

與再生材料差價過大而顯示不符經濟效益，但在個案工程中，若天然材料運距

承包商針 填材料使用上 降低成本

 

 表 4.6 為 基礎回填時，採 填與採用 土

上的差異。 表中可清楚看到，採用回 凝土塊來回填時，比原來計劃

主承包商的評估，認為利

棄物當 築物回填的壓重材料

低工程專案成

求，但是經過經

大於再生材料運距時，且其差距可以平衡價差的情況下，仍可考慮應用再生材

料【黃榮堯、陳紹昀，2003】。 
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表 4.6 採用砂石級配回填與採用回收混凝土塊回填成本上的差異 

項次 筏基回填時採用之粒料 
所採用的回填粒料 砂石級配 回收混凝土塊 
回填所需使用數量(M3) 1200 1200 
單價(元/M3) 610 250 
總成本(元) 732000 300000 
降低成本(元) 432000 
(降低成本/原成本)×100% 59.02% 
【資料來源:整理自盧玉璜等，2005(盧玉璜著)】 

 

藉由上述案例的分析、說明，本研究彙整幾點關於主承包商對於改變使用材料的方

法，提供工程專案人員做為參考的依據，如下所示: 

 

a. 採用施工性較優良的材料，可達到降低成本的目的。 

b. 採用減少後續相關施作成本的材料，可達到降低成本的目的。 

c. 採用營建廢棄回收再生的材料，可達到降低成本的目的。 

 

由 4.2.1.1 節與本節所述，可以瞭解到設計單位與主承包商在降低工程專案成本時，

都會採用改變使用材料的方法，因此本研究將採用改變使用材料方法對於設計單位與主

承包商降低成本上的差異做一比較，如表 4.7 所示，由表中可以知道設計單位與主承包

商因為對於採用改變使用材料時，考量的階段與考量的角度不同，所以在降低工程專案

成本時，會產生不一樣的方法，例如:表中案例說明的部份，設計單位在對鋼筋進行設計

時，利用量產鋼筋長度的設計來代替不規則長度的設計，可減少鋼筋的用量，自然，可

以降低工程專案的成本，而主承包商在鋼筋施工時，會利用鋼筋續接器搭接鋼筋來代替

利用箍筋搭接鋼筋，因為利用鋼筋續接器搭接鋼筋時，施工性較利用箍筋搭接鋼筋優

良，所以可以降低工程專案的成本。 

 

7 採用改變使用材料方法對於設計單位與主承包商降低成本上的差異 

降低成本的角色

表 4.

 設計單位 主承包商 
考量的階段 ●規劃設計階段 ●施工階段 
所改變

(考 的
項目所需輔助施工，材的材料 ●著重於工程項目內材料工作項 ●著重於完成工程

量 角度) 目中，材料的改變 料的改變 
●使用單價較低的材料 ●採用施工性較優良的材料 
●使用標準或制式規格的材料 ●採用減少後續相關施作成本的材料 降低成

料 

本的方法 
●使用形狀較平常的材料 ●採用營建廢棄回收再生的材

案例的說明 ●利用量產鋼筋長度的設計來代

替不規則長度的設計 
●利用鋼筋續接器搭接鋼筋來代替利用

箍筋搭接鋼筋 
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4.2.2.2. 改變施工方

 

1. 改變施工方式之說明 

 

改變施工方式之定義及相關說明，如 4.2.1.2.節所 承 與 位對於改

變施工方式的方法較為不同的是:設計單位對於改變施工方式的方法是較著重在規劃設

計階段 完 所需使用的施工方式加以改變而言；然而，主承包商對於

改變施工方式的方法是較著重在施工階段時，對於完成工程項目所需使用的施工方式加

以改變而言。換句話 ，設計單位是在工

項目規劃設計時，針對所設計的施工方式加以改變；而主承包商是在工程項目實際施

做時，針對設計單位已經設計完成的施工方式加以改變。由上所述，可了解到設計單位

是站在降低工法成本的立場；而主承包商是站在降低工法施作成本的立場。 

本研究透過案例彙整，歸納出幾點關於主承包商在降低工程專案施作的成本時，所

會採用的改變施工方式方法，說明如下: 

 

a. 採用施工性較佳的施工方式。 

 

2. 改變施工方式之案例講解 

 

如上述，主承包商對於改變施工方式的說明 析，並且藉由案例

，針對主承包商所會採用的改變施工方式方法，加以說明，以提供工程專案

人員參考，講解資料如下: 

a. 對於採用施工性較佳的施工方式而言:一般來說，主承包商在工程項目實際施做

時，會針對設計單位所設計的施工方式加以改變，因為設計單位所採用的施工

方式，常因為設計不良，導致施工性不佳，而造成主承包商無法順利施作並完

加以改變，降低工程專案的成本，所以採用施工性較佳的施工方式，可達到降

4.8

 

 

 4.8

○○○

式 

述，而主 包商 設計單

時，對於 成工程項目

說，兩者都是針對施工方式加以改變，不同的是

程

，本段將透過案例分

講解的方式

 

成該工程項目，或是需要增加額外的後續施作成本，才能順利完成該工程項目，

因此，主承包商常依據自己的知識經驗等，來對原設計單位所設計的施工方式

低成本的目的。講解案例如表 所示，將說明主承包商選擇施工性較佳的工程

鷹架，來達到降低成本的目的。

表 為塔樓立柱型可升降式施工平台與型鋼施工平台在施作成本上的差異。

在 牆面修復工程中，原設計是採用塔樓立柱型可升降式施工平台，來進行
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牆面的修復，但是在實際施工時，對於建築物本身而言，如圖 4.3 所示，主承

包商採用塔樓立柱型可升降式施工平台施工時，因為平台本身的施工性不佳，

較不

本身對於 施作經驗，經過評估 採用施工性較

佳的搭設型鋼施工平台來替代塔樓立柱型可升降式施工平台，因為型鋼施工平

設 即

 

表 4.8 塔樓立柱型可升降式施工平台與型鋼施工平台施作成本上的差異 

程

易搭設，而且可能會有後續相關成本增加的困擾。 

 主承包商依 該類工程的 後，決定改

台較易搭 、拆除，並且只需購買一式 可完成整個工程項目。 

項次 工 鷹架 
採用類型 柱型可升降式施工平台 塔樓立 型鋼 

單位 組 單位 式 
單價 227300 元/組 單價 496872 元/式 
組數 8 組 數量 一式 

塔樓立柱型可

施工平

台 (含防護設

施) 小計 1818400 元 

中央塔樓

施工臨時

支撐結構

小計 496872 元 

升降式

單位 M2

單價 208 元/ M2

數量 1524 M2

所需要的 
- - 施工鷹架

( 外 部 鍍

鋅鋼管鷹

工程項目 - 

架)、平台 小計 316992 元 
施作成本  1818400 元 合計 813864 元 合計

降低成本 1004536 元 
(降低成本/原 55.24% 
成本)×100% 

【資料來源:整理自盧玉璜等，2005(王志仁著)】 

 

 
圖 4.3 塔樓立柱型可升降式施工平台與型鋼施工平台示意 

【資料來源:整理自盧玉璜等，2005(王志仁著)】 

 

法，提供工程專案人員做為參考的依據，如下所示: 

 

a. 採用施工性較佳的施工方法，可達到降低成本的目的。 

藉由上述案例的分析、說明，本研究彙整幾點關於主承包商對於改變施工方式的方
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由

都會採用

承包商降

商因為對

成本時， ，

擇利用 RC 構造來代替 SRC 構造，可減少建築物的造價，自然，可以降低工程專案的

成本

式來代替

良，所以

 

降低成 設計單位 主承包商 

4.2.1.2 節與本節所述，可以瞭解到設計單位與主承包商在降低工程專案成本時，

改變施工方式的方法，因此本研究將採用改變施工方式方法對於設計單位與主

低成本上的差異做一比較，如表 4.9 所示，由表中可以知道設計單位與主承包

於採用改變施工方式時，考量的階段與考量的角度不同，所以在降低工程專案

會產生不一樣的方法，例如:表中案例說明的部份，設計單位在設計建築物時

選

，而主承包商針對鋼筋工程項目改變施工方式時，會利用鋼筋續接器搭接鋼筋的方

利用箍筋搭接鋼筋的方式，因為利用鋼筋續接器搭接鋼筋的方式，施工性較優

可以降低工程專案的成本。 

表 4.9 採用改變施工方式方法對於設計單位與主承包商降低成本上的差異 

本的角色 
階段 ●規劃設計階段 ●施工階段 
所改變的工法 
(考量的角度

本 
) 

●著重於降低施工方法的成本 ●著重於降低施工方法施作的成

降低成本的方法 ●採用較低成本的施工方式 ●採用施工性較佳之施工方式 

案例的說明 ●選擇利用 RC 構造來代替 SRC
構造 

●鋼筋工程項目中， 鋼利用鋼筋續接器搭接

筋的方式來代替用  箍筋搭接鋼筋的方式

 

4.2.2.3. 改變發包方式 

 

1. 改變發包方式之說明 

 

改變發包方式係 原本發包的方式加

改變而言，例如:A 工程項目原本發包的方式為部份分包給下游專業廠商，改變發包方

式後

項目，會分包給下游各個專業協力

商與供應商來施作，因此分包方式的改變，將會直接影響到主承包商對於工程項目的施

作成

研究透過案例彙整，歸納出幾點關於主承包商在降低工程專案施作的成本時，所

下: 

 

。 

 

指工程專案實際施工時，主承包商對於工程項目

以

，變成全部外包給下游專業廠商施作。一般而言，如 3.1.2.節所述，主承包商對於

自己無法供給的材料、設備或無專業施作能力的工程

本。 

本

會採用的改變發包方式方法，說明如

a. 採用自行施作工程項目的方式
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2. 改

的方式而言:一般來說，主承包商在施作工程項目

常是公司本身不具備有施作該工

程項目所需要機具設備等，所以需要分包給下游廠商來施作，所以，主承包商

項目，進行評估分析，考量公司本身的財物能力

公司本身所沒有的機具設備，並以自行施作該工程項

目的方式，來降低工程專案的成本，所以採用自行施作工程項目的方式，可達

4.10 所示，將說明主承包商利用自行購買鋼

模並自行施作的方式來代替模板工程外包的方式，以達到降低成本的目的。 

 

差異。主承包商因公司本身只有小尺

寸的木模板，所以原本計劃模板工程外包給下游專業廠商施作，但經過評估

 

變發包方式之案例講解 

 

如上述，主承包商對於改變發包方式的說明，本段將透過案例分析，並且藉由案例

講解的方式，針對主承包商所會採用的改變發包方式方法，加以說明，以提供工程專案

人員參考，講解資料如下: 

 

a. 對於採用自行施作工程項目

時，會將本身無專業施作能力的工程項目，分包給下游專業廠商，然而，主承

包商通常並非真正無能力施作該工程項目，通

通常會對於上述這類型的工程

等因素，才決定是否購買

到降低成本的目的。講解案例如表

 表 4.10 為主承包商對於模板工程項目施作時，採用自行購買鋼模並自行施作與

模板工程外包施作二種方法施作成本上的

後，認為，本工程專案因施工斷面單純，且模板需使用的數量龐大，所以最後

決定以自行購買鋼模並自行施作的方式來代替模板工程外包的方式，以達到降

低成本的目的。 

表 4.10 自行購買鋼模並自行施作與將模板工程外包施作成本上的差異 

主承包商自購鋼模並自行施作的成本 
工程項目 單價 使用數量 所需金額 
3.0M×1.2M 鋼模 8000 元/片 12.5 片 100000 元 
模版技術工 2000 元/天 30 天、每天 4 人 240000 元 
重機械費用 天 元 約 天 0000 元  8000 /  10  8
其他五金及雜費 50000 元/式 1 式 50000 元 
合計 - - 470000 元 

主承包商模版工程外包的成本 
工程項目 單價 使用數量 所需金額 
合計 180 元/M2 3944 M2 709920 元 
降低成本 元 - - 239920  
(降低成本/原成本)×100% - - 33.79% 

【資料來源:整理自吳佳珊等，2005(陳育勤著)】 
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藉由上述案例的 改變發包方式的方

法，提供工程專案 做為參考 ，如下所

 

a. 施作工程項目 ， 到降低成本的  

     

4.2.2.4. 的採購時間與  

 

1. 改變物料採購時間與方式之說明 

 

，主承包商對於工程項目內之

材料工作項目中，所需使用材料的購買時間與購買方式加以改變而言，例如:材料的購買

方式由一般採購的方式改變成聯合採購、大量採購的方式；材料的購買時間由施工前採

購改變到施工時採購。一般而言，物料採購時間與方式的不同，會直接影響到主承包商

的施作成本，其原因為:材料的價格會隨著時間的不同而有所改變，自然成本也跟著改

變；且不同的購買方式，對於主承包商與下游協力商及供應商之間，會產生不同的議價

空間，所以施作成本也跟著改變。 

本研究透過案例彙整，歸納出幾點關於主承包商在降低工程專案施作的成本時，所

會採用的改變物料採購時間與方式方法，說明如下: 

 

a. 利用大量購買材料的方式。 

b. 利用先行備料的方式。 

 

2. 改變物料採購時間與方式之案例講解 

 

如上述，主承包商對於改變物料採購時間與方式的說明，本段將透過案例分析，並

且藉由案例講解的方式，針對主承包商所會採用的改變物料採購時間與方式方法，加以

說明，以提供工程專案人員參考，講解資料如下: 

對於利用大量購買材料的方式而言:一般來說，主承包商會利用大量購買材料的

方式，來達到降低成本的目的。原因不外乎，大量購買材料時會有較多的議價

空間，例如:材料採購的時候，利用一次購買龐大數量的方式，必定比分批採購

的方式來得便宜，所以利用大量購買材料的方式，可達到降低成本的目的。然

而，值得注意的是，材料採購方式的改變，亦有可能會產生額外的成本支出，

例如:購買材料後，材料堆置地點的租金；或是防止材料失竊措施所需要的設置

分析、說明，本研究彙整幾點關於主承包商對於

人員 的依據 示: 

採用自行 的方式 可達 目的。

改變物料 方式

改變物料採購時間與方式係指工程在實際施工的時候

 

a. 
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費用等，都會造成成本的增加。講解案例如表 4.11 所示，將說明主承包商利用

大量採購竹節鋼筋之方式，來達到降低成本的目的。 

 

 表 4.11 為不同採購時間與方式對於竹節鋼筋單價差異上的影響，由表中可以清

楚看到，主承包商因為考量到公司本身案源固定，且短期內對竹節鋼筋需求的

數量較大，所以聯合甲營造廠與乙營造廠，共三家廠商，利用聯合採購竹節鋼

筋的方式，向下游鋼筋供應商來購買大量的鋼筋，以達到降低成本的目的。 

 

式對於竹節鋼筋單價上的差異 

竹節鋼筋採購時間與方式 

表 4.11 不同採購時間與方

項次 單位 
先行採購+聯合採購 正常時間採購+單獨採購

購買時間 年、月 92 年 8 月 93 年 1 月(實際施工點) 
鋼筋價格 元/T 9450 12600 
工程數量 T 190 190 
購料貨款 元 1795500 2364000 
貸款利息 元 68805 - 
總金額 元 1864305 2394000 
降低成本 元 529695 
(降低成本/原成本)×100% % 22.13% 

【資料來源:整理自吳佳珊等，2005(吳佳珊著)】 

 

b. 對於利用先行備料的方式而言:一般來說，主承包商如果預期材料之價格有急速

上漲的可能時，常會在材料價格上揚的初期，先行備料，以降低施工材料的成

本，所以利用先行備料的方式，可達到降低成本的目的。然而，值得注意的是，

材料採購時間的改變，亦有可能會產生額外成本的增加，例如:主承包商預期材

料價格會上揚，所以先行備料，結果材料價格反而下跌，導致增加額外的成本、

主承包商在工程施作前，先行購買材料，造成本身資金調度困難，這些都是先

行備料易造成的風險。講解案例如表 4.11 所示，將說明主承包商利用先行採購

竹節鋼筋的方式，來達到降低成本的目的。 

 

 表 4.11 為不同採購時間與方式對於竹節鋼筋單價單價上的影響。主承包商因預

期鋼筋價格會有大幅度的波動，所以提前在正常採購時間前購買竹節鋼筋，由

表中反白的欄位可以清楚看到，主承包商購買竹節鋼筋的時間為 92 年 8 月，

此時鋼筋價格並未上漲；但在實際施工時，竹節鋼筋價格已經上漲極多，所以

主承包商利用先行採購的方式，順利達到降低成本的目的。

 

藉由上述案例的分析、說明，本研究彙整幾點關於主承包商對於改變物料採購時間

與方式的方法，提供工程專案人員做為參考的依據，如下所示: 
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a. 利

b. 利

    

4.2.2 改

 

1. 改變使

 

量、性質

變成 2 個

變成 2 個 改變

使用人員的方式，達到降低成本的目的，原因不外乎，作業人員會因本身所具有的專業

技術能 工作

人員，會直接影響到工程項目的施作成本。

案例彙整，歸納出 關 承包 低 案 作 本時 所

會採用的改變使用人員方法，說明如下: 

人員的方式。

業 術人員的方式。 

c. 利用減少施

 

2. 改 使

 

如上

講解的方

人員參考

 

a. 對於利用減少施工人員的方式而言:一般來說，主承包商會利用減少施工人員的

原本 A 工程項目需要 3

個技術工來施作，主承包商經過評估後，認為只需要 2 個技術工來施作，即可

施工人員的方式，可達到降低成本

用大量購買材料的方式，可達到降低成本的目的。 

用先行備料的方式，可達到降低成本的目的。 

.5. 變使用人員 

用人員之說明 

改變使用人員係指工程實際施做時，主承包商對於完成該工程項目所需要的人員數

等做一調配及運用而言。例如:原本需要 3 個小工來完成此工程項目，改變後，

小工即可來完成此工程項目、原本需要 3 個技術工來完成此工程項目，改變後，

技術工配合 1 個小工即可來完成此工程項目。一般而言，主承包商會採用

力的不同，而有不同的工資，如表 3.9 所示，所以主承包商使用不同性質的

 

本研究透過 幾點 於主 商在降 工程專 施 的成 ，

 

a. 利用減少施工  

b. 利用一般技術人員取代專 技

工人員閒置的方式。 

變 用人員之案例講解 

述，主承包商對於改變使用人員的說明，本段將透過案例分析，並且藉由案例

式，針對主承包商所會採用的改變使用人員方法，加以說明，以提供工程專案

，講解資料如下: 

方式，來達到降低成本的目的，其原因為:減少了不必要的施工人員，即減少了

所需支付的工資，自然可以達到降低成本的目的，例如:

完成該工程項目，此時，主承包商自然就減少了 1 位技術工所需支付的工資，

而施作成本自然也就降低了，所以利用減少
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的目的。 

商亦會

成本的目的，其原因

為:專業技術人員的工資比一般技術人員的工資來得高，所以利用一般技術人員

達到降低成本的目的，例如:原本 A 工程項目

需要 3 個技術工來施作，主承包商經過評估後，認為只需要 2 個技術再加 1 個

即可完成該工程項目，此時，主承包商自然就減少了所需支付的

工資，而施作成本自然也就降低了，所以利用一般技術人員取代專業技術人員

低成本的目的。講解案例如表 4.12 所示，將說明主承包商利

用一般技術人員取代專業技術人員的方式，來達到降低成本的目的。 

以達到降低成本的目的。 

 

b. 對於利用一般技術人員取代專業技術人員的方式而言:一般來說，主承包

利用一般技術人員取代專業技術人員的方式，來達到降低

來取代專業技術人員，自然可以

小工來施作，

的方式，可達到降

 

 表 4.12 為測量隊採用 3 個外業人員與採用 2 個外業人員加 1 個兼職人員二者之

間人員閒置上的差異。因為測量公司本身承攬的業務具有工期短、外業人員需

求急迫性高、本次承包工程與下次承包工程之間的空窗期不易掌握等特性，導

致人員閒置問題嚴重，遂對人員的組成加以調整，來達到降低成本的目的。 

 表 4.12 中的外業人員通常為全職人員，需具備有測量的專業能力，例如:儀器

操作、測量數據的計算等，雇用成本亦較高；然而，兼職人員不需具備測量相

關專業知識，雇用成本較低，所以測量公司採用 2 個外業人員加 1 個兼職人員

(體力工)的方式來取代 3 個外業人員的方式，

 

表 4.12 測量隊採用 3 個外業人員與採用 2 個外業人員加 1 個兼職人員在人員閒置上的差異 

月份 
項次 單位

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
合計

年度需求組數 組 6 6 4 5 6 3 6 4 6 6 5 6 63
閒置組數(原方案) 組 0 0 0 2 0 0 1 0 92 1 0 3
閒置人員(原方案) 個 0 0 6 3 0 9 0 6 0 0 3 0 27
閒置組數(2+1 方案) 組 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
閒置人員(2+1 方案) 個 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 3
降 個 0 0 6 3 0 6 0 6 0 0 3 0 24低閒置人員 
(降低閒置人員/原閒置人員)×100% % 82.88

【資料來源:整理自吳佳珊等，2005(陳朝瑞著)】 

 

:

，因此可以達到降低成本的目

的，所以利用減少施工人員閒置的方式，可達到降低成本的目的。講解之案例

c. 對於利用減少施工人員閒置的方式而言:一般來說，主承包商亦會利用減少施工

人員閒置的方式，來達到降低成本的目的，其原因為 將施工人員閒置的時間減

少了，使得每位施工人員發揮出最大的工作效益
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如表 4.12 所示，將說明主承包商利用減少施工人員閒置的方式，來達到降低成

本的目的。 

由表 4.12 中可清楚看到，測量公司經過人員調配後，2+1 方案比原方案共降低

了 24 個人員的閒置，即可以達到降低成本的目的。  

上述案例的分析、說明，本研究彙整幾點關於主承包商對於改變使用人員的方

工程專案人員做為參考的依據，如下所示: 

 

 

 

藉由

法，提供

 

a. 利用減少施工人員的方式，可達到降低成本的目的。 

利

c. 利

     

4.2.3. 協
 

4.2.3 改

 

1. 改變使

 

改變 4.2.1.1.節、4.2.2.1.節所述，而協力商與供應商、

計單位、主承包商較為不同的是，設計單位對於改變使用材料的方法是著重在規劃設

階段時，是針對各個工程項目內材料工作項目中所使用的材料加以改變而言；主承包

對於改變使用材料的方法是著重在施工階段時，是針對完成各個工程項目所需輔助使

的材料加以改變而言，最後協力商與供應商對於改變使用材料的方法是著重在施工階

時，是針對各個工程項目內材料工作項目中所提供設計單位或主承包商所需要使用的

材料加以改變而言 的是，設計單位、

協力商與供應商是針對工程項目內材料工作項目中所需要使用的材料加以改變；而主承

包商是針對完成工程項目所需配合的材料加以改變。 

另外值得一提的是 ，具有較專業的

施作能力，自然 計單位及主承 二 更清楚各個工 項目內所需使用材料的

特性，所以通常會對設計單位設計出不適合的材料 。 

本研究透過案例彙整，歸納出幾點關於協力商與供應商在降低工程項目施作的成本

時，所會採用的 材料方法，說 下

 

b. 用一般技術人員取代專業技術人員的方式，可達到降低成本的目的。 

用減少施工人員閒置的方式，可達到降低成本的目的。 

力商與供應商在施工階段 

.1. 變使用材料 

用材料之說明 

使用材料之定義及相關說明，如

設

計

商

用

段

。換句話說，三者都是針對使用材料加以改變，不同

，協力商與供應商通常為工程項目的實際施作者

，會比設 包商 者 程

，向設計單位提出使用材料上的改變

改變使用 明如 : 
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a. 使用不

 

 改變使用材料之案例講解 

 

段將透過案例分析，並且藉

由案例講解的方式，針對協力商與供應商所會採用的改變使用材料方法，加以說明，以

提供

析。原本設計單位在施工規範中規定採用萬向型鋼筋續接器，但材料供應商依

過去經驗得知，若採用萬向型鋼筋續接器未能通過檢驗的機率甚高，會造成本

身後續成本的增加，遂建議設計單位改採用一般型鋼筋續接器來代替萬向型鋼

筋續接器。 

 由表 4.13 中不良率的欄位可以清楚看到續接器送交檢驗時，萬向型至少 50%

不合格、一般型至多 2%不合格，若提供設計單位萬向型鋼筋續接器，必定會

造成重新製造續接器及再次送驗的後果，如試驗費 不良率 的欄位所示，使

得本身的施作成本增加，遂建議設計單位採用不良率較低的一般型鋼筋續接

達到

 

 

 

 

 

良率較低的材料。 

2.

如上述，協力商與供應商對於改變使用材料的說明，本

工程專案人員參考，講解資料如下: 

 

a. 對於使用不良率較低的材料而言:一般來說，材料供應商會將設計單位所設計的

材料，提供給主承包商或協力商來進行工程項目的施作。然而，設計單位通常

會在規範中要求材料供應商，必須將工程項目所需要使用的材料送驗，此時，

設計單位所設計材料的不良率將直接影響材料供應商施作的成本，其原因為:

若設計單位所設計材料的不良率偏高時，材料供應商則需重新製造材料，並再

次送驗，因此材料供應商的材料製造成本增加了，且也增加了材料送驗的費

用，所以使用不良率較低的材料，可達到降低成本的目的。講解案例如表 4.13

所示，將說明材料供應商建議設計單位採用不良率較低的材料，來達到降低成

本的目的。 

 

 表 4.13 為材料供應商，針對萬向型鋼筋續接器與一般型鋼筋續接器的成本分

II( )

器，來 降低成本的目的。 
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表 向型鋼筋續接器與一 續接器成本上的差異 

項次 ○○實業股份有限公司鋼筋續接器 

4.13 萬 般型鋼筋

續接器型式 單位 萬向型 一般型 
工程數量 個 109200 
不良率 % 至少 50 至多 2 
續接器材料(包含加工) 元/個 125 50 
試驗費 元/個 10 10 I 
試驗費 II(不良率) 元/個 (125+10)×50% (50+10)×2% 
鋼筋車牙 元/個 50 50 
運費 元/ 10 10 個

供應商的施作成本 元/個 262.5 121.2 
單價差異 元/個 141.3 
降低成本 元  15429960 
(降低成本/原成本)×100% % 53.82% 

【資料來源:整理自吳佳珊等，2005(郭致宇著)】 

 

藉由上述案例的分析、說明，本研究彙整幾點關於協力商與供應商對於改變使用材

料的方法，提供工程專案人員做為參考的依據，如下所示: 

 

a. 使用不良率較低的材料，可達到降低成本的目的。 

 

由 4.2.1.1 節、4.2.2.1 節與本節所述，可以瞭解到設計單位、主承包商與協力商及供

應商

比較，如表 4.14 所示，由表中可以知道

計單位、主承包商與協力商及供應商因為對於採用改變使用材料時，考量的階段與考

量的 成本時，會產生不一樣的方法，例如:表中案例說明

的部份，設計單位在對鋼筋進行設計時，利用量產鋼筋長度的設計來代替不規則長度的

設計 可減少鋼筋的用量，自然，可以降低工程專案的成本，而主承包商在鋼筋施工時，

會利用鋼筋續接器搭接鋼筋來代替利用箍筋搭接鋼筋，因為利用鋼筋續接器搭接鋼筋

筋優良，所以可以降低工程專案的成本，至於協力商及供

商，因為利用一般型鋼筋續接器來代替萬向型鋼筋續接器，減少了鋼筋續接器送驗不

合格

 

 

 

在降低工程專案成本時，都會採用改變使用材料的方法，因此本研究將採用改變使

用材料方法對於各個角色降低成本上的差異做一

設

角度不同，所以在降低工程專案

，

時，施工性較利用箍筋搭接鋼

應

的機率，也避免增加鋼筋續接器重新製作、送驗的成本，所以可以降低工程項目的

成本。 
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表 4.14 採用改變使用材料方法對於各個角色降低成本上的差異 

降低成本的角色 設計單位 主承包商 協力商與供應商 
階段 ●規劃設計階段 ●施工階段 ●施工階段 
所改變的材料 
(考量 角

●著重於工程項目內材料 ●著重於完成工程項目所 ●著重於工程項目內材料

的 度) 工作項目中，材料的改變 需輔助施工，材料的改變 工作項目中，材料的改變

●使用單價較低的材料 ●採用施工性較優良的材

料 
●使用標準或制式規格的

材料 
●採用減少後續相關施作

成本的材料 降低成本的方法 

●採用營建廢棄回收再生
●使用形狀較平常的材料

的材料 

●使用不良率較低的材料

案例的說明 
●利用量產鋼筋長度的設

計來代替不規則長度的

設計 

●利用鋼筋續接器搭接鋼

筋來代替利用箍筋搭接

鋼筋 
●以一般型鋼筋續接器來

代替萬向型鋼筋續接器 

 

4.2.3.2. 改變施工方式 

 

1. 改變施工方式之說明

 

改變施工方式之定義及相關說明，如 4.2.1 .2.2.節所述，而協力商與供應商、

設計單位、主承包商三者較為不同的是

劃設計階段時，對於完成工程項目所需使用的施工方式加以改變而言；主承包商對於

改變

法是較著重在施工階段時，

於完成工程項目所需使用材料的製造方式加以改變而言。換句話說，設計單位與主承

包商 單位是在工程項目規劃設

時，針對所設計的施工方式加以改變；而主承包商是在工程項目實際施做時，針對設

計單位已經設計完成的施工方式加以改變；而協力商與供應商是在工程項目實際施做

 

.2.節、4.2

，設計單位對於改變施工方式的方法是較著重在

規

施工方式的方法是較著重在施工階段時，對於完成工程項目所需使用的施工方式加

以改變而言；然而，協力商與供應商對於改變施工方式的方

對

兩者都是針對施工方式加以改變；而三者不同的是，設計

計

時，針對工程項目內材料工作項目中材料的製造方式加以改變。由上所述，可瞭解到設

計單位是站在降低工法成本的立場；而主承包商是站在降低工法施作成本的立場；而協

力商與供應商是站在降低材料製造成本的立場。 

本研究透過案例彙整，歸納出幾點關於協力商與供應商在降低工程項目施作的成本

時，所會採用的改變施工方式方法，說明如下: 

 

a. 利用機械代替人力的方式。 
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 改變施工方法之案例講解 

 

商與供 變施工方式 本段將透過

由 講解的方式， 供應商 的改變施工方式 以說明，以

提供工程專案人員參考，講解資料如下

 

a. 對於利用機械代替人力的方式 商

來達

方式，比採用人工作業的方式來得容易施作、並且迅速，亦不需要考慮人員工

，所以利用機械代替人力的方式，可達到降低成本的目的。講解案例

如表 4.15 所示，將說明材料供應商採用機器施作的方式，來達到降低成本的目

的。 

 

者，需於工廠先行鎖緊

鎖至規定的扭力值，有鑑於此，材料供應商必須增加鎖緊鋼筋續接器的作業。

 

2.

如上述，協力 應商對於改 的說明， 案例分析，並且藉

案例 針對協力商與 所會採用 方法，加

: 

而言:一般來說，材料供應

到降低成本的目的。其原

在進行材料製造時，

因為:採用機器作業的會以機械代替人力的方式，

資的成本

 表 4.15 為鋼筋續接器採用不同作業方式鎖緊時成本上的差異。設計單位在施工

規範中規定運至工地已完成車牙加工的鋼筋具有續接器

( )

由表中可清楚看到兩種不同的作業方式，採用機器鎖緊鋼筋續接器的作業方式

單價，會比採用人工鎖緊鋼筋續接器的作業方式單價低很多，遂可以達到降低

成本的目的。 

表 4.15 鋼筋續接器採用不同作業方式鎖緊時成本上的差異 

項次 
續接器型式 一般型 
工程數量(個) 366500 
鎖緊方式 人工鎖緊 機械鎖緊

供應商的施作成本(元/個) 18 6 
單價差異(元/個) 12 
降低成本(元) 4398000 
(降低成本/原成本)×100% 66.66% 

【資料來源:整理自吳佳珊等，2005(郭致宇著)】 

 

藉由上述案例的分析、說明，本研究彙整幾點關於協力商與供應商對於改變施工方

式的方法，提供工程專案人員做為參考的依據，如下所示: 

 

a. 利用機械代替人力的方式，可達到降低成本的目的。 

 

由 4.2.1.2 節、4.2.2.2 節與本節所述，可以瞭解到設計單位、主承包商與協力商及供



 

應商在降低工程專案成本時，都會採用改變施工方式的方法，因此本研究將採用改變施

工方式方法對於各個角色降低成本上的差異做一比較，如表 4.16 所示，由表中可以知道

設計單位、主承包商與協力商及供應商因為對於採用改變施工方式時，考量的階段與考

量的角 同 低 程專案成本時，會產生不一樣的方法，例如:表中案例說明

的部份 ，選擇利用 RC 構造來代替 SRC 構造，可減少建築物

的造價 可以降低工程專案的成本，而主承包商針對鋼筋工程項目改變施工方式

時，會利用鋼筋續接器搭接鋼筋的方式來代替利用箍筋搭接鋼筋的方式，因為利用鋼筋

續接器搭接鋼筋的方式， ，所以可以降低工程專案的成本，至於協力商及

供應商，在鋼筋續器與鋼筋組裝時，利用機器鎖緊的方式來代替人力鎖緊的方式，減少

了人員使用，自然，也降低工程項目的施作成本。 

 

表 4.16 採用改變施工方式方法對於 角色降低成本上的差異 

本的角色 設計單位  協力商與供應商 

度不

，設計單位在設計建築物時

，自

，

，

所以在降 工

然

施工性較優良

各個

主承包商降低成

階段 ●規劃設計階段 ●施工階段 ●施工階段 
所

(考
改變

量

的工 於降低 方 ●著重於降低施工方法施作

的成本

●著重於降低材料製造的

成本 

法 
) 的角度

●著
法的

重

成

施工

本  

降低成本的方法 ●採用較 成 施低 本的

工方法 
●採用施工性較佳的施工方

法 
●利用機械代替人力的方

式 

案例的說明 ●選擇利 RC用 構造

來代替 SRC 構造 

●鋼筋工程項目中，利用鋼筋

續接 鋼筋的方式來代器續接

替用 接鋼筋的方式 箍筋續

●鋼筋續器與鋼筋組裝

時，利用機器鎖緊的方式

來代替人力鎖緊的方式 
 

4.3

的過

. 小
 

本

程

結 

章主要在探討各個角色降低成本的方法為何，延續上一章，先利用工程專案執行

中，參與工程項目單價訂定的角色來做一分類，並說明各個角色對於降低成本的

考量因素為何，最後並說明其所採用降低成本的方法各為何。 

在各角色降低成本之考量因素的部份，利用設計單位、主承包商、協力商與供應商

三個角色來說明其所降低成本的原因與目的為何，在設計單位的角色部份，為降低工程

專案的 主承 的 色部份，為降低工程專案的施作成本；在協力商與供應商

的角色部份，為降低工程項目的施作成本。 

在各角色採用降低成本之方法部份，提供工程專案管理人員了解，各個角色有那些

方法可以達到降 在設計單位的角色部份，可採用改變使用材料、改變施

工方式的方法；在主承包商的角色部份，可採用改變使用材料、改變施工方式、改變發

包方式、改變物料的採購時間與方式、改變使用人員的方法；在協力商與供應商的角色

部份， 變使用材料、 工方式的方法，藉由上述的說明，可以讓各個角色

的工程專案管理人員能有效達到降低工程專案成本的目的，並獲得更多的利潤。各個角

預算；在 包商 角

低成本的目的，

可採用改 改變施
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色在降低工程專案 用

 

 

成本時所採 的方法彙整如表 4.17 所示。 

 4-26



 

 4-27

表 降低

工程專 本時 採

 4.17 各個角色在

各個角色在降低

工程專案成

案成

本時所採用的方法彙整 

所 用的方法 
角色 設 包商 協力商與供應商計單位 主承   
階段 規劃、 階段 施工階段設計階段 施工   
目的 降低工程 案 預算 低工 案的 作 降低工程項目的施作成本專 的  降 程專 施 成本  

 法  方  方法  方法

改變

材

使用

料 

●使用單 料 
●使用標 制 格的材

●使用形 材料  

施工性 良的材

減少後 關施作 的  
營建廢 收再生的

用

 
不良率 料

價較低的材

準或 式規

狀較平常的

料 
改變使用

材料

●採用

●採用

●採用

較優

續相

棄回

料 
成本 材料

材料 

改變使

材料
●使用 較低的材  

改變

方

施工
●採用較低成 工方式

 
施工性 的施工方式 

工

 
機械代 方

式 
本的施  

改變施工

方式
●採用 較佳

改變施

方式
●利用 替人力的 式 

改變發包

方式
●採用

 
自行施 程項目的方式作工  

改變物料

的採購時

間與方式

●利用

●利用

大量購 料的方式 
先行備 方式 

買材

料的

降低成本

方法 

 

減少施工人員的方式 
一般技術人員取代專業技 方

減少施工人員閒置的方式

 

改變使用

人員

●利用

●利用

●利用

術人員的 式 
 

 

 



 

第5章. 成本管理問題案例之探討 
 

題，並進一步事先加以

注意

成

本管

.1. 各角色對於成本管理之考量因素說明 
 

由第 3 章、第 4 章所述可以很清楚瞭解，從工程專案規劃設計階段至施工階段的過

中，分別有設計單位、主承包商、協力商與供應商等不同角色的工程人員來參與，並

定工程項目的單價，且各個不同角色的工程專案人員，各有不同的方法來達到降低工

專案成本的目的。然而，工程專案人員了解自己在工程專案中所扮演的角色及了解自

有那些方法可以達到降低成本的目的之後，自然會想要讓自己所扮演的角色更好、更

的角色及所常遭遇到成本管理上的問題有那些，

，使工程專案在執行的過程能更順利，然而各個不同角色的工程專案人員

，自然，對於工程專案成本管理上的考量亦有所不同，進而造成各個角色的

到的問題，亦會有所差異。 

因此本節將藉由設計單位在設計規劃階段、主承包商在施工階段與協力商及供應商

在施工階段 於

工程專案成本控制為整個工程專案的重點管理項目，因為如何在有限的預算經費

中，有效率的控制專案成本，並順利完成工程，是專案管理人員的最終目標。然而工程

專案成本支出的多寡，與成本管理問題的發生，亦是互相關聯的，想要使工程專案成本

控制在所能支付的預算內，就必須找出成本管理上所常發生的問

，才能將工程專案成本控制的更為精確。 

工程專案人員，若想要找出成本管理上所常發生的問題，則必須先清楚瞭解自己所

扮演角色的立場對於成本管理上的考量，才能進一步的知道，自己所扮演的角色對於

理的目的，亦才能知道有那些成本管理上的問題，是工程專案執行的過程中所常發

生的。 

因此本章節先從各角色對於成本管理的考量因素來說明，最後並說明各角色在成本

管理上常遭遇到那些問題，使得工程專案人員能將工程專案成本控制的更為精確。 

 

5

程

訂

程

己

進步，此時，就必須先了解，自己所處

並能加以注意

在進行工程專案成本管理時，會根據自己角色所屬的立場及考量的因素來進行工程專案

的成本管理

工程專案人員在成本管理上所常遭遇

，來説明各角色在工程專案從規劃設計階段至施工階段的執行過程中，對

成本管理的考量為何。 

 

5.1.1. 設計單位在規劃設計階段 
 

如 3.2.1.節所述，工程專案在規劃與設計階段時，設計單位是處於幫助業主設計及
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估算的立場，來編制此工程專案的發包預算書，然而，設計單位在訂定工程專案預算的

過程中，常因為本身對於工程專案內之工程項目的數量及單價估算不正確、工程項目的

設計考量不周全等，而導致工程專案在執行的過程中，需要再追加額外的預算，造成工

程專案結算金額的增加，所以，設計單位在工程專案規劃、設計階段時，通常會針對上

述這

5.1. 主承包商在施工階段 
 

後，則進入了施工階段，此時，

主承包商會開始進行工程專案的實際施做作業，然而，主承包商對工程專案開始施作

，常因為本身對於工程專案工程項目的數量及單價估算不正確、工程專案的工期控制

，需支付更多

額外施作成本，造成工程專案施作成本的增加，所以，主承包商在工程專案實際施工

階段

5.1. 協力商與供應商在施工階段 
 

如 3.2.3.

包商確定

及供應商的目的與主承包商相同

管理控制的不確實等，而導致工程項目在執行的過程中，需支付更多的額外施作成本，

造成工程

常會針對上述這些問題

更為精確。

5.1.1.、5.1.2.、5.1.3.節所述，本研究利用上述資料，將各角色成本管理的目的加

以彙整，如表

 

成本管理

些問題，對工程專案進行成本的管理，使得工程專案之預算能控制的更為精確。 

 

2. 

如 3.2.2.節所述，主承包商在參與投標並於確定得標

後

不確實、工程項目的施工考量不周全等，而導致工程專案在執行的過程中

的

時，通常會針對上述這些問題，對工程專案進行成本的管理，使得工程專案施作成

本能控制的更為精確。 

 

3. 

節所述，協力商與供應商為主承包商的下游廠商，協力商與供應商在主承

得標後，會開始針對所分包的各個工程項目進行實際施做作業，然而，協力商

，常因為本身對於工程項目施工人員的調配不良、物料

項目施作成本的增加，所以，協力商與供應商在工程項目實際施工階段時，通

，對工程項目進行成本的管理，使得工程項目施作成本能控制的

 

如

5.1 所示。 

表 5.1 各角色對於成本管理的目的 

的角色 設計單位 主承包商 協力商與供應商 
階段 ●施工階段 ●規劃、設計階段 ●施工階段 

成本 理管 的目的 ●使工程專案預算能控制的

更精確 
●使工程專案施作成本

能控制的更精確 
●使工程項目施作成本

能控制的更精確 
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5.2. 各角

由 5.1.節所述可以很清楚瞭解到，從工程專案規劃設計階段至施工階段執行的過程

中，不同的角色對於成本管理會有不同的考量。具 上 即會有深刻

的感受，不同的角色 會因所扮演角色之立場不同

同，然而各 成本管理上 那  

因此本 單位

在施工階段，來説明各角色在工程專案從規劃設計階段至施工階段的執行過程中，所常

遭遇到成本管理上的問題，使得工程專案人員能將工程專案成本控制的更為精確。 

本節大 採用案例講 在 理 所會遭遇到的問

題做一說明 ， ， 類 的方式，找出各

個角色在成本管理時所常遭遇 的 題 說明，推斷此問

題對於工程專案成 造成 案 的 ，以確定此問題

對於工程專 會造成的 圖 示

 

色所常遇到成本管理之問題 
 

備了 述的基本知識後，

， ，而對於成本管理的考量亦會有所不

角色在 所常遭遇到的問題到底有 些呢?

節將藉由設計 在規劃設計階段、主承包商在施工階段與協力商及供應商

致上是 解的方式，來對各個角色 成本管 時，

，一開始的時候 是先將收集到的案例資料 藉由分 彙整

到的問題，並且針對上述 各個問 做一

本所會 的影響，最後並藉由實際 例講解 方式

案成本所 影響，案例分析的流程如 5.1 所 。 

 
圖 5.1 成本管理問題案例的分析流程 
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5.2.1. 設計單位在規劃設計階段 
 

5.2.1.1. 工程項目數量估

 

1. 工程項目數量估算不正

 

工程項目數量估算不正確係指設計單位在針對工程項目所需要的數量進行估算

，對於其所估算工程項目所需要使用的數量與工程項目實際施做時所需要使用的數量

有差

量進行估 實

際所需要

一般

程項目所

一般小型

的檢核。

工程專案

本研究透過案例彙整，歸納出幾點關於設計單位在對工程專案進行成本管理時，所

會遭

 工程項目數量估算不足。 

 

 工程項目數量估算不正確之案例講解 

如上述，設計單位對於工程項目數量估算不正確的說明，本段將透過案例分析，並

所會遭遇的工程項目數量估算不正確問題，加以

明，以提供工程專案人員參考，講解資料如下: 

工廠商無法順利施作的困

算不正確 

確之說明 

時

異而言，例如:設計單位在規劃、設計階段時，針對鋼筋工程項目內所需要的鋼筋數

算時，估算鋼筋所需要的數量為 100 噸，然而，鋼筋工程實際施作後，發現

鋼筋的數量為 300 噸。 

而言，設計單位常因為公司本身人力資源的不足，而無法對工程專案內各個工

估算的數量一一有效的檢核，因而造成工程項目數量估算不正確的問題。例如:

建築師事務所，並無專職的估算人員，能針對所估算的工程項目數量，做有效

然而，工程項目數量估算不正確，將直接影響工程專案的發包預算，所以使得

的預算有所變動。 

遇的工程項目數量估算不正確問題，說明如下: 

 

a.

b. 變更設計時間不足，導致無法估算合理數量。 

c. 未考量工程項目的耗損，導致數量估算不足。 

2.

 

且藉由案例講解的方式，針對設計單位

說

 

a. 對於工程項目數量估算不足而言:一般來說，設計單位常因為本身對於工程項目

設計上的疏失、專業程度不足等因素，發生工程項目內工作項目所需要的數量

漏算、誤算等情形，導致工程專案在實際施作時，施

擾，必須追加工程專案預算，才能使該工程項目順利完成，亦常導致業主不願

意追加預算，產生業主與主承包商之間的工程糾紛，所以工程項目數量估算不
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足，會造成預算成本的增加。講解案例如表 5.2 所示，將說明設計單位在規劃設

計階段時，因為對於鋼筋、混凝土的數量估算不足，導致工程發包後，主承包

 此案例為○○○學生宿舍新建工程。乙承包廠商按照發包圖說進行施工時，發現

要求辦理結構變更設計。然而，變更後的數量與合約

數量差異甚大，遂向業主要求辦理追加。業主與乙承包廠商雙方認定不同，所

發包圖」、「變更圖」中的鋼筋(SR280、SR420)、

混凝土(4000psi)三個工程項目數量重新進行估算。 

數量上的差異，本研究追究其原因

後，發現甲設計單位對於鋼筋及混凝土數量原本就有估算不足的問題。 

 

商向業主要求辦理追加預算，造成業主預算成本的增加。 

 

甲設計單位的設計有誤，

以委託丙、丁兩家估算公司針對「

 表 5.2 中分別為甲設計單、乙承包廠商、丙估算公司、丁估算公司對於鋼筋及

混凝土的相關估算。由表中反白的部份可以清楚看到，甲設計單、丙估算公司、

丁估算公司對於該工程所需鋼筋及混凝土

表 5.2 甲設計單、丙估算公司、丁估算公司對於鋼筋及混凝土相關估算上的差異 

項次 原合約數量與重新估算數量 
與甲設計單位的差異 工程項目 估算單位 數量 
數量差異 百分比(%) 

甲設計單位(原合約) 793.70 0.00 0.00 
乙承包廠商(變更後) 1171.46 377.76 47.6 
丙估算公司(原合約) 1071.00 277.30 34.9 
丙估算公司(變更後) 1072.00 278.3 35.1 
丁估算公司 原合約( ) 1130.97 337.27 42.5 

鋼筋(SR280)及彎紮 
:T 

單價:11652 元 

丁估算公司(變更後) 1123.75 330.05 41.6 

單位

甲設計單位(原合約) 655.70 0.00 0.00 
乙承包廠商(變更後) 779.53 123.83 18.9 
丙估算公司(原合約) 700.00 44.30 6.8 
丙估算公司(變更後) 707.00 51.30 7.8 
丁估算公司 原合約( ) 751.92 96.22 14.7 

鋼筋(SR420)及彎紮 
:T 

單價:11840 元 

丁估算公司(變更

單位

後) 758.30 102.60 15.6 
甲設計單位(原合約) 8320.75 0.00 0.00 
乙承包廠商(變更後) 9166.75 846.00 10.2 
丙估算公司(原合約) 9377.00 1056.25 12.7 
丙估算公司(變更後) 9377.00 1056.25 12.7 
丁估算公司 原合約( ) 9114.00 793.25 9.5 

混凝土(4000psi) 
單位:M3 

單價:1466 元 

丁估算公司(變更後) 9113.80 793.05 9.5 
【資料來

 

對

因

有

源:整理自王興國等，2003(周本泰、鄭振安、陳燕煌、洪國順、范陽樓著)】 

b. 於變更設計時間不足，導致無法估算合理數量而言:一般來說，設計單位亦常

為業主給予變更設計的時間不足，而無法針對變更後工程項目的數量，做一

效且正確的檢核，導致對工程項目估算不正確，使得工程專案在發包後，因
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為

時

所

導致工程發包後，造成業主與主承包商之間的工程糾紛。 

 

 如表 5.3 所示，設計單位對於鋼筋工程項目內鋼筋工作項目數量估算不足，造

與主承包商 究追究其原

前，曾變更設計一次，預算調整二次。然而，業主給予設 更設

為二星期，但設計單位在完成圖說變更設計後，無多餘時間委外重新估算變更

後的數量是否正確，因為委外交由專業估算公司估算，大約需二至三星期的作

間 書加 估

異數量，導 際所需數量與合約

數量相差約一成。 

項次 合約數量 實際數量

工程項目的數量不足，產生業主與主承包商之間的工程糾紛，所以變更設計

間不足，導致無法估算合理數量，會造成預算成本的增加。講解案例如表 5.3

示，將說明設計單位在規劃設計階段時，因為業主給予變更設計的時間不足，

成事後業主 之間的工程糾紛。本研 因，發現本案例發包

計單位變 計期限

業時 ，最後設計單位決定以變更前委外估算的計算 以修正，自行 算差

致工程專案在發包後、實際施作時，發現鋼筋實

 

表 5.3 鋼筋合約數量與實際所需數量上的差異 

估算單位 設計單位 承包廠商

鋼筋使用數量(T) 191 213 
所需成本(元) 3096000 4441000 
差異成本(元) 352000 

【資料來源:整理自吳佳珊等，2005(吳佳珊著)】 

c. 對於未考量工程項目的耗損，導致數量估算不足而言:如 3.3.1.1 節的案例所述，

設計單位在針對工程項目的數量進行估算時，亦常忽略實際施做時材料的耗

加，例如:設計單位針對螺栓數量進行估算時，設計

圖說中螺栓的數量共需要 10000 顆，且設計單位以 10000 顆為螺栓的發包數量，

程實際施作時，螺栓的損耗率為 5%，勢必造成螺

栓數量的不足，導致工程發包後，主承包商向業主要求辦理追加預算，使得業

對於工程項目數量估算

不正

成預算成本的增加。 

 

損，導致事後預算成本的增

並未考量螺栓的耗損，然而工

主需要增加工程專案的預算成本，所以未考量工程項目的耗損，導致數量估算

不足，會造成預算成本的增加。 

 

藉由上述案例的分析、說明，本研究彙整幾點關於設計單位

確的問題，提供工程專案人員做為參考的依據，如下所示: 

 

a. 工程項目數量估算不足，造成預算成本的增加。 

b. 變更設計時間不足，導致無法估算合理數量，造
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c. 未考量工程項目的耗損，導致數量估算不足，造成預算成本的增加。 

 

5.2.1.2. 工程項目單價估算不正確 

 

 工程項目單價估算不正確之說明 

程項目單價估算不正確係指設計單位在針對各個工程項目單價進行估算的時

候，

約每噸 15000 元。 

一般而言，設計單位在估算工程項目單價時，除了會受 3.3.1.節所述之影響因素影

響外

不正確的

自然會使

本研

會遭遇的

 

a. 
 

2. 工程

 

上述，設計單位對於工程項目單價估算不正確的說明，本段將透過案例分析，並

且藉

說明，以

 

a. 對

位

確 約書中，沒有明確訂定需要進行物價調整的工

程項目為何、物價指數調整的方式為何、調整金額的上限為何，等相關合約。

一般而言，設計單位對於需要較長時間才能竣工的工程專案，才會特別考慮物

指數調整的問題，然而，物價 數調整不當 致承包廠商因為利潤過

低，不願意自行吸收物價漲幅所造成的差異金額， 主要 理追 算，

易導致主 主 的工程 ，所以 慮物價

1.

 

工

對於其所估算的工程項目單價與市場行情差異甚大而言，例如:設計單位在規劃、設

計階段時，針對鋼筋工程項目內鋼筋工作項目進行鋼筋的單價估算時，估算鋼筋的單價

為每噸 11000 元，然而，市場鋼筋行情大

，亦會受到設計單位人為的疏失、經驗的不足等因素影響，造成工程項目單價估算

問題，然而，工程項目單價估算不正確，都將會直接影響工程專案的發包預算，

得工程專案的預算有所變動。 

究透過案例彙整，歸納出幾點關於設計單位在對工程專案進行成本管理時，所

工程項目單價估算不正確問題，說明如下: 

未考慮物價指數的調整。 

項目單價估算不正確之案例講解 

如

由案例講解的方式，針對設計單位所會遭遇的工程項目單價估算不正確問題，加以

提供工程專案人員參考，講解資料如下: 

於未考慮物價指數的調整而言:一般來說，未考慮物價指數的調整係指設計單

在編制工程專案合約書時，對於合約書中各個工程項目的物價指數，並未明

訂定或考慮，例如:工程專案合

價 指 ，常會導

遂向業 求辦 加預

而造成業主對於該工程專案的預算成本增加，若是主承包商向業主要求辦理追

加預算不成， 承包商與業 之間 糾紛 未考 指數的
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調整，會造成預算成本 加 案 表 5.4 ，將說明設計單位在規劃

業主之間的  

校 車 體 建工程 價指數 所依

以 大學在與承包廠商訂定工程專案合約書時，

案金額 千 下 履約期 一年以 所以○ 學依

(88.05.17) 並未在工程合約書中特別訂定物價指數調整的相關契

約。 

 然而，承包廠商在工程專案履約期間，正值國內營建物價劇烈變動時期。承包

.10.01 日以後者，物價指數

漲幅超過 2.5%者，可向主辦機關辦理工程款調整，遂向業主要求辦理合約變

與原合約金額差異過大，業主認

為結餘款應為調整金額的上限，與承包商所希望追加物價指數調整款的差異頗

的工程糾紛。 

價指數調整法源依循上的差異 

工程重要日期 物價指數調整所依循的法源 工程各階段所需成本(元)

的增 。講解 例如 所示

設計階段時，並未對於物價指數問題未加以考量，導致工程專案發包後，產生

主承包商與 工程糾紛。

 

 表 5.4 為○○大學○○ 區機 ○棚立 化改 之物 調整 循的法

源。由表 5.4 中可 清楚看到，○○

因為此工程專 在五 萬元以 、且 間在 下， ○大

照政府採購法 ，

廠商於工程竣工後，依行政院新頒布的「中央機關已訂約工程因應國內營建物

價變動之物價調整原則」中規定，實際完工日在 92

更，追加物價指數調整款。但是，因追加金額

大，導致雙方產生後續

 

表 5.4 物

開標日期 92.07.28 工程預算 49900000

合約金額 45000000

變更追加金額 1454000 
開工日期 92.08.04 

設計監造費用 2526070 

完工

依「政府採購法」規定，物價指數調整並未加以

日期 93.04.09 結餘款 938247 

考慮 

合約變更日期 依「物調處理原則」規定，物價指數需做調整 物價指數調整款93.08.18 2764978 

不足金額 物價指數調整款與結餘款的差 1826731 

【資料來源:整理自盧玉璜等，2005(吳煥雲著)】 

 

藉由上述案例的分析、說明，本研究彙整幾點關於設計單位對於工程項目單價估算

不正確的問題，提供工程專案人員做為參考的依據，如下所示: 

 

a. 未考慮物價指數的調整，造成預算成本的增加。 
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5.2.1.3. 工程項目設計考量不周全 

 

設計單位針對工程專案進行細部設計時，對於工程項目的

設計

○○辦公大樓進行設計時，只針對一

般人員行走的樓梯進行設計，而並未考慮無障礙空間的設計。 

案進行規劃、設計時，若發現工程項目原先的設計考

慮不 全的工程項目，以變更設計的方式

來解決此問題，然而，工程項目變更設計所需耗費的時間、流程，都將直接影響工程專

算有所變動。 

本研究透過案例彙整，歸納出幾點關於設計單位在對工程專案進行成本管理時，所

會遭

2. 工

 

如上

由案例講

提供工程

 

a. 

身的設計經驗不足、設計疏失，而對於工程項目設計的考量不周全，

導致工程發包後，主承包商實際施作時，無法順利完成該工程項目，必須針對

設

成

員

更

程專案的預算成本，所以工程項目變更設計，會造成預算成本的增加。講解案

例

更

 

1. 工程項目設計考量不周全之說明 

 

工程項目設計不周全係指

考量不周全而言，例如:設計單位對○○橋樑工程進行設計時，只針對車輛行駛的通

道進行設計，並未考慮人行便道的設計；設計單位對

一般而言，設計單位對工程專

周全，通常會在工程專案發包後，針對設計不周

案的預算成本，自然會使得工程專案的預

遇的工程項目設計不周全問題，說明如下: 

 

a. 工程項目變更設計。 

 

程項目設計考量不周全之案例講解 

述，設計單位對於工程項目設計不周全的說明，本段將透過案例分析，並且藉

解的方式，針對設計單位所會遭遇的工程項目設計不周全問題，加以說明，以

專案人員參考，講解資料如下: 

對於工程項目變更設計而言:一般來說，設計單位在針對工程項目進行設計時，

常因為本

計不良的工程項目進行變更設計，並追加預算才能順利完成該工程項目，造

業主預算成本的增加，例如:設計單位在進行學生宿舍套房設計時，因設計人

的疏失，並無在外牆設計冷氣窗，當工程發包後，才發現此疏失，而需要變

原設計，導致需要增加冷氣窗工程項目的變更設計，使得業主需要增加該工

如表 5.5 所示，將說明設計單位因為對於工程項目設計的不周全，導致需要變

原設計，造成預算成本的增加。 
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道列入設計考量，所以僅針對行人通行的通道橋樑進行設計，然而，工程發包

因為需

要對橋樑 行駛的安全性加以 安全係數，導致變更

設計後，原預算成本的增加。

 

表 5.5 、

工程名稱 道

表 5.5 為○○歷史博物館行政暨典藏大樓興建工程，通道橋樑變更設計預算表。

設計單位針對通道橋樑進行設計時，並未將發生緊急狀況時，救援車輛的通行

後，發現此一缺失，遂對通道橋樑進行變更設計。由表中可清楚看見，

車輛 考量，所以提高結構體的

 

通道橋樑變更設計前 後成本上的差異 

橋樑 通

工程項目 合 量 數量 增減金額單位 單價 原 約數量 變更後數  增減

土工程 8  0.0 M3/元 依原契約 11 6.0 1186.0 0.0
樁工程 4  0.0 M/元 依原契約 38 .0 384.0 0.0
碎石級配  5 10934.0 M3/元 358.49 0.0 30.5 30.

M3/元 1277.00 0.0 .3 19538.0 15.3 15140 Kg/cm2預
 0.0 280940.0 

拌混凝土 
M3/元 1277.00 0.0 220.0 22

350 Kg/cm2預拌混凝土 2 .1 312601.0 M3/元 1805.00 61 .3 785.4 173
420 Kg/cm2預拌混凝土  .9 533402.0 M3/元 2616.00 0.0 203.9 203
普通模板組立 6 .8 128381.0 M2/元 166.34 17 .0 947.8 771及拆除 
清水模板組立 0 0.0 -117009.0 M2/元 229.43 51 .0 0.0 -51及拆除 
芬蘭版模板組  .9 881689.0 M2/元 1510.00 0.0 583.9 583立及拆除 
鋼筋加工及組立Fy=2800 Kg/cm2 .6  49043.0 T/元 13623.00 43  47.2 3.6
鋼筋加工及組立Fy=4200 Kg/cm2  2 128625.0 T/元 13981.00 0.6 9.8 9.
預鑄版Fc=500 Kg/cm2 .0 3.0 -1075410.0M3/元 17070.00 63  0.0 -6
預鑄混凝土手摺Fc=350 Kg/cm2 M3/元 依原契約 49.9 49.9 0.0 0.0 
預力鋼鍵(12.7 strand)∮  T/ 約元 依原契 4.8 4.8 0.0 0.0 
鋼構 五金) T/元 依原契約 1.0 1.0 0.0 0.0 (含
增加成本總計 元 1152734.0 

【資料來源:整理自盧玉璜等，2005(蕭汎儀著)】 

 

藉由上述案例的分析、說明 本研究彙整幾點關於設計單位對於工程項目設計不周

全的問題，提供工程專案人員做為參考的依據，如下所示: 

 

a. 工程項目變更設計，造成預算成本的增加。 

 

5.2.2. 主承包商在施工階段 

5.2.2.1.

1. 工程項目數量估算不正確之說明 

 

工程項目數量估算不正確的定義及相關說明，如 5.2.1.1.節所述，例如:主承包商在

，

 

 工程項目數量估算不正確 
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工程 算時，估算

筋所需要的數量為 200 噸，然而，鋼筋工程實際施作後發現，實際所需要鋼筋的數量

為 3

發生在招標及發包階段，針對各個工程項目所需要的數量進行估算

，對於其估算工程項目所需要使用的數量與工程項目實際施作時所需要使用的數量有

差異而言。簡 目實際所需

要 較不同的是 是在工程專案規劃、設計階段時進行工程項

目數量的估算；而主承包商是在工程專案招標及發包階段時進行工程項目數量的估算。

然而，值得一提的是 程專案實際施作階段時，才會發現

當初工程項目數量估算不足的問題。 

程 程項目所需要的數量不足時，通常會認

為是設計單位的疏失

理追加工程專案預算，若是主承包商向業主要求辦理追加預算不成，則易導致主承包

本研究透過案例彙整，歸納出幾點關於主承包商在對工程專案進行成本管理時，所

題，說明如下: 

 

工程項目的困擾，且必須增加本身施作的成本，才能使該工程

項目招標及發包階段時，針對鋼筋工程項目內鋼筋所需要的數量進行估

鋼

00 噸。值得一提的是，主承包商與設計單位對於工程項目數量估算不正確的問題較

為不同的是:設計單位對於工程項目數量估算不正確的問題是發生在規劃、設計階段，針

對各個工程項目所需要的數量進行估算時，對於其估算工程項目所需要使用的數量與工

程項目實際施作時所需要使用的數量有差異而言，然而，主承包商對於工程項目數量估

算不正確的問題是

時

單的說，兩者都是在工程專案還未開始實際施作時，對工程項

的數量進行估算， ，設計單位

兩個不同的角色，通常都是在工

主承包商在工 專案實際施作之後，發現工

所導致，所以發現工程項目所需要的數量不足時，常會向業主要求

辦

商與業主之間的工程糾紛。 

會遭遇的工程項目數量估算不正確問

a. 工程項目數量估算不足。 

b. 估算時間不足，導致無法估算合理數量。 

 

2. 工程項目數量估算不正確之案例講解 

 

如上述，主承包商對於工程項目數量估算不正確的說明，本段將透過案例分析，並

且藉由案例講解的方式，針對主承包商所會遭遇的工程項目數量估算不正確問題，加以

說明，以提供工程專案人員參考，講解資料如下: 

 

a. 對於工程項目數量估算不足而言:一般來說，主承包商常因為本身對於工程項目

估算上的疏失、專業程度不足等因素，而未能詳細計算出工程項目實際施做時

所需要的真正數量，導致工程專案在實際施作時，發生數量不足的問題，造成

無法順利施作該

項目順利完成，所以工程項目數量估算不足，會造成施作成本的增加。講解案
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例如表 5.6 所示，將說明主承包商投標時，因為對鋼筋、混凝土數量估算上的不

足，導致工程實際施工後，必須增加本身的施作成本，才能使該工程項目順利

完成。 

 

 此案例為○○○學生宿舍新建工程。乙承包廠商按照發包圖說進行施工時，發現

甲設計單位的設計有誤，要求辦理結構變更設計。然而，變更後的數量與合約

數量差異甚大，遂向業主要求辦理追加。業主與乙承包廠商雙方認定不同，所

以委託丙、丁兩家估算公司針對「發包圖」、「變更圖」中之鋼筋(SR280、S

混凝土(4000psi)三個工程項目數量重新進行估算。 

 表 5.6 中分別為乙承包廠

R420)、

商、丙估算公司、丁估算公司對於鋼筋及混凝土的相

差異，且丙估算公司、丁估算公司

對於原合約與變更後鋼筋及混凝土的數量差異不大，且與乙承包廠商變更後的

筋及混凝土的估算數量原本就不足。 

算公司對於鋼筋及混凝土相關估算上的差異 

項次 原合約數量與重新估算數量 

關估算。由表中反白的部份可以清楚看到，乙承包廠商、丙估算公司、丁估算

公司對於該工程所需鋼筋及混凝土數量上的

數量相近，此現象說明乙承包廠商對於鋼

 

表 5.6 乙承包廠商、丙估算公司、丁估

與甲設計單位的差異 工程項目 估算單位 數量 
數量差異 百分比(%) 

甲設計單位(原合約) 793.70 0.00 0.00 
乙承包廠商(變更後) 1171.46 377.76 47.6 
丙估算公司(原合約) 1071.00 277.30 34.9 
丙估算公司(變更後) 1072.00 278.3 35.1 
丁估算公司(原合約) 1130.97 337.27 42.5 

鋼筋(SR280)及彎紮 

單價:11652 元 
單位:T 

丁估算公司(變更後) 1123.75 330.05 41.6 
甲設計單位(原合約) 655.70 0.00 0.00 
乙承包廠商 變更後( ) 779.53 123.83 18.9 
丙估算公司(原合約) 700.00 44.30 6.8 
丙估算公司(變更後) 707.00 51.30 7.8 
丁估算公司(原合約) 751.92 96.22 14.7 

鋼筋(SR420)及彎紮 
單位:T 
單價:11840 元 

丁估算公司(變更後) 758.30 102.60 15.6 
甲設計單位(原合約) 8320.75 0.00 0.00 
乙承包廠商 變更後( ) 9166.75 846.00 10.2 
丙估算公司(原合約) 9377.00 1056.25 12.7 
丙估算公司(變更後) 9377.00 1056.25 12.7 
丁估算公司(原合約) 9114.00 793.25 9.5 

混凝土(4000psi) 
單位:M3 

單價:1466 元 

丁估算公司(變更後) 9113.80 793.05 9.5 
【資 來

 

b. 對

估

料 源:整理自王興國等，2003(周本泰、鄭振安、陳燕煌、洪國順、范陽樓著)】 

於估算時間不足，導致無法估算合理數量而言:一般來說，主承包商亦常因為

算時間的不足、公司人力資源不足等因素，而未能詳細計算出工程項目實際
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施

止

算

算

工程專案實際施作時，發生數量不足的問題，產生無法順利施作工程項目的困

擾，因此必須增加本身的施作成本，才能使該工程項目順利完成，所以估算時

 

析 ， 究彙 點關於主 商對於工 算

不正確的問題，提供工程專案人員做為參考的依據，如下所示: 

工程項目數量估算 造成施作 的增

b. 估算時間不足，導致無法估算合理數量，造成施作成本的增加。 

 

由 5.2.1.1 節與本節所述，可以瞭解到設計單位與主承包商在對工程專案進行成本管

理時，都會遭遇到工程項目數量估算不正確的問題，因此本研究將工程項目數量估算不

正確對於設計單位與主承包商問題上的差異做一比較，如表 5.7 所示，由表中可以知道

設計單位與主承包商因為對於工程項目數量估算的階段不同，所以在成本管理上，會產

生不一樣問題。 

 

表 工程項目數量估算不正確對於設計單位與主承包商問題上的差異

作時所需要的真正數量，例如:公開招標發佈時間為 2005 年 4 月 20 日，但截

日期為 2005 年 4 月 26 日，主承包商在不到一星期的準備時間內，要完成估

作業，造成主承包商在針對工程項目數量進行估算時，僅以標單上的數量為

標基準，並未自行確認、僅利用經驗公式初估(每平方公尺的鋼筋量等)，導致

間不足，導致無法估算合理數量，會造成施作成本的增加。 

藉由上述案例的分 、說明 本研 整幾 承包 程項目數量估

 

a. 不足， 加。成本  

 5.7  

成本管理的角色 設計單位 主承包商 
估算數量的階段 ●規劃、設計階段 ●發包及招標階段 
發現問題的階段 ●施工階段 ●施工階段 

●工程項目數量估算不足，造成預算成

本的增加 
●變更設計時間不足，導致無法估算合 本的增加 
理數量，造成 增加 

●工程項目數量估算不足，造成預算成

預算成本的
成本管理的問題

未考量工程項目的耗損 導致數量估

成本的增加 
估算時間不足 算合理數

的增加 

 

●
算不足，造成預算

， ● 導致無法估

量，造成預算成本

，

 

5 價

 

及相關說明，如 5.2.1.2.節所述，例如:主承包商在

程項目招標及發包階段，針對鋼筋工程項目內鋼筋工作項目進行鋼筋單價的估算時，

.2.2.2. 工程項目單 估算不正確 

 

1. 工程項目單價估算不正確之說明

 

工程項目單價估算不正確之定義

工
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估算 的

算的時候，對於其估算工程項目的單價與工程項目實際施做時的單價有差異而

言，

程專案招標及發包階段時，進行工程項目單價之估算。最

後，

一般而言，主承包商在估算工程項目單價時，除了會受 3.3.2.節所述的影響因素影

響外 的不足等因素所影響，造成工程項目單

估算不正確的問題，然而，工程項目單價估算不正確，就會直接影響工程專案的施作

所變動。 

另外，主承包商常因為估算時間的不足，而對於工程項目所估算的價格較工程項目

內工

對於工程專案之底價為 6 億元，主承

商對於工程專案的得標價格為 5 億元，則鋼筋的最終合約單價為每噸 8333 元

(100

各個工作

本研

會遭遇的

 

a. 
 

2. 工程

 

且藉由案

說明，以

 

a. 對

鋼筋的單價為每噸 11000 元，然而，市場鋼筋行情大約每噸 15000 元。值得一提

是，主承包商與設計單位對於工程項目單價估算不正確的問題較為不同的是，設計單位

對於工程項目單價估算不正確的問題是發生在規劃、設計階段，針對各個工程項目單價

進行估

主承包商對於工程項目單價估算不正確的問題是發生在招標及發包階段，針對各個

工程項目單價進行估算的時候，對於其估算工程項目的單價與工程項目實際施作時的單

價有差異而言。簡單的說，兩者都是在工程專案還未開始實際施作時，對於工程項目的

單價進行估算；較不同的是，設計單位是在工程專案規劃、設計階段，進行工程項目單

價的估算；而主承包商是在工

兩個不同的角色，通常都是在工程專案實際施作階段時，才會發現當初工程項目單

價估算不正確的問題。 

，亦會受到主承包商本身人為的疏失、經驗

價

成本，自然會使得工程專案的施作成本有

作項目所估算的價格合理，其原因為:參與工程專案投標時，各個工作項目的最終單

價是利用發包預算書中各個工程項目的單價乘底價與得標價的比例，例如:發包預算書中

鋼筋工程項目內鋼筋的單價為每噸 10000 元，業主

包

00×5/6)，所以投標廠商較著重工程項目的單價合理與否，反而較不著重工程項目內

項目的單價是否合理。 

究透過案例彙整，歸納出幾點關於主承包商在對工程專案進行成本管理時，所

工程項目單價估算不正確問題，說明如下: 

估算時間不足，導致無法估算合理單價。 

項目單價估算不正確之案例講解 

如上述，主承包商對於工程項目單價估算不正確的說明，本段將透過案例分析，並

例講解的方式，針對主承包商所會遭遇的工程項目單價估算不正確問題，加以

提供工程專案人員參考，講解資料如下: 

於估算時間不足，導致無法估算合理單價而言:一般來說，如 5.2.2.1 節所述，
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主承包商在工程專案招標及發包階段時，常因為估算時間的不足、公司人力資

源不足等問題，而未能詳細計算出工程項目實際施作時所需要的真正數量，當

然也無法詳細計算出工程項目實際施作時的單價，所以估算時間不足，導致無

法估算合理單價，會造成施作成本的增加。講解的案例如表 5.8 所示，將說明主

承包商在招標及發包階段時，因為對於混凝土工程項目有單價估算不合理的情

形，導致工程實際施工後，必須增加本身的施作成本，才能使該工程項目順利

完成。 

 

 表 5.8 為國立○○大學○○○管大門增建工程中，得標廠對於 4000psi 預拌混凝土

及搗築工程項目內各個工作項目單價估算不合理之處。由表中反白的部分可以

清楚看到，主承包商對於該工程項目單價的 0.85 倍(1900/2248)約為設計單位對

於該工程項目的單價，以一般工程而言是為合理，然而，仔細看到工程項目內

各個工作項目單價時，卻差異頗大，本研究探究其原因為，主承包商在投標時，

因為估算時間的 ，而其工作項目的價

格並非實際估算的價格 對於此 專案實際施工後，因為各

個工作項目的施作 導致必須增加本身的施作成本，才能使該工程

項目順利完成。 

 

表 5.8 得標廠商對於 估算不合理之處 

項次 4000psi 預拌混凝土及搗築 

不足，只針對工程項目單價做一合理估算

，針 ，有可能造成工程

成本不合理，

4000psi 預拌混凝土及搗築工程項目內各個工作項目單價

所需資源項目 單位 數量 設計單位單價 承包廠商單價 備註 
280 Kg/cm2預拌混凝土 元/M3 1.00 2040 900 台泥、亞泥、國產或同等品 

混凝土澆置 元/M 1.00 3 71 200 - 
人工 元/式 1.00 128 500 - 
耗損 元/式 1.00 7 300 - 
合計 元/M3  2248 1900 - 

【資料來源:整理自盧玉璜等，2005(劉俊男著)】 

 

藉由上述案例的分析、說明，本研究彙整幾點關於主承包商對於工程項目數量單價

不正確的問題，提供工程專案人員做為參考的依據，如下所示: 

a. 估算時間不足，導致無法估算合理單價，造成施作成本的增加。 

遭遇到工程項目單價估算不正確的問題，因此本研究將工程項目單價估算不

正確

 

 

由 5.2.1.2 節與本節所述，可以瞭解到設計單位與主承包商在對工程專案進行成本管

理時，都會

對於設計單位與主承包商問題上的差異做一比較，如表 5.9 所示，由表中可以知道

設計單位與主承包商因為對於工程項目單價估算的階段不同，所以在成本管理上，會產
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生不一樣問題。 

 

表 5.9 工程項目單價估算不正確對於設計單位與主承包商問題上的差異 

成本管理的角色 設計單位 主承包商 
估算單價的階段 ●規劃、設計階段 ●發包及招標階段 
發現問題的階段 ●施工階段 ●施工階段 

成本管理的問題 ，造成預算成

本的增加 
●估算時間不足，導致無法估算合理單

價，造成預算成本的增加 
●未考慮物價指數的調整

 

5.2.2.3. 工程專案工期控制不確實 

 

工程專案工期控制不確實係指主承包商無法在工程合約書中所規定的竣工日期

內，

月 22 日

天。 

一般

實際的施

在合約書

案的主承

金，造成

研究透過案例彙整，歸納出幾點關於主承包商在對工程專案進行成本管理時，所

會遭

 

a. 錯

 

2. 工程專案工期控制不確實之案例講解 

 

如上述，主承包商對於工程專案工期控制不確實的說明，本段將透過案例分析，並

且藉由案例講解的方式，針對主承包商所會遭遇的工程專案工期控制不確實問題，加以

說明，以提供工程專

a. 對於錯估施工的 主承包商常因為公司本

身專業能力不足、施工經驗不夠，而對於工程專案施作時的難易度，做出了錯

1. 工程專案工期控制不確實之說明 

 

將所承攬的工程專案順利完成而言，例如:工程合約書中規定，竣工日期為 93 年 2

，然而，工程專案的實際竣工日期為 93 年 2 月 28 日，則履約逾期總天數為 6

而言，主承包商常因為錯估工程專案實際施工時的困難度、無該類型工程專案

工經驗、工程專案施工期間機具調配不當等因素，導致所承攬的工程專案無法

中所規定的日期內竣工。然而，工程專案工期控制不確實常造成承攬該工程專

包商無法順利在合約規定期間內完工，而需要額外向業主支付工程專案的違約

施作成本的增加。 

本

遇的工程專案工期控制不確實問題，說明如下: 

估施工的困難度，導致工期延宕。 

案人員參考，講解資料如下: 

 

困難度，導致工期延宕而言:一般來說，
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誤判斷，亦常因為誤認為該工程專案施作簡易，而以較低的價格參與投標，於

得標並開始實際施作後，才發現該工程專案施作困難，產生該工程專案無法順

利在工期內完工，使得工程專案施做成本的增加，所以錯估施工的困難度，導

致工期延宕 造成施作成本的 解案例 表 5.10 所示，將說明

主承包商在招標及發包階段時，因為錯估工程項目施做時的困難度，導致無法

如期完工，需額外支付違約金額，造成本身之施作成本的增加。 

 

 如圖 5.2 所示，主承包商在投標階段時，並未考量到外牆之圓形孔實際施做時

的難易度，直到實際施工時發現，圓形孔需要利用填補保麗龍柱的方式來施

工，但在混凝土養護完成後，卻又需要使用額外的人力來拆除保麗龍柱，不僅

耗時，而且保麗龍柱拆除之後，完成面並非光滑面，需要再加工修飾。上述的

結果造成該工程專案工期延宕，主承包商共違約了 19 天，需額外支付違約金

給業主，如表 5.10 所示。 

 

，會 增加。講 如圖 5.2、

 
圖 5.2 圓形孔示意 

【資料來源:整理自盧玉璜等，2005(莊知軒著)】 

表 5.10 預定竣工日期與實際竣工日期上的差異 

 改建工程逾期的時程

 

項次

預定竣工日期 93.03.10 
實際竣工日期 93.04.09 
履約逾期天數 天 30  
不計違約金天數 11 天 
應計違約金天數 19 天 

【資料來源:整理自盧玉璜等，2005(莊知軒著)】 

 

提供工程專案人員做為參考的依據，如下所示: 

藉由上述案例的分析、說明，本研究彙整幾點關於主承包商對於工程專案工期控制

不確實的問題，

 5-17



 

 

的增加。 

5.2.2 全 

 工程項目施工考量不周全之說明 

工程項目施工考量不周全係指主承包商在工程項目進行施作時，對於工程項目的施

工考

工經驗不夠、基於減少成

等因素，而發生工程項目施工考量不周全的問題，導致需要改變原來的施工方式或是

需要

加。 

本研

會遭遇的

 

a. 
 

2. 工 項

 

如上

且藉由案

說明，以

a. 對於忽略施工條 3.3.2.1.節所述，一

般來說，主承包商在施作工程項目時，若發現施工條件不良，勢必會改變原來

的施工方式，以求該工程項目能夠順利完成，然而，改變施工方式前的施作成

本與改變施工方式後所需重新購買材料、機具與使用人力的成本，都將造成主

承包商對於該工程專案施作成本的增加，所以忽略施工條件不良，會造成施作

成本的增加 案例如圖 、圖 5.4、表 5.11 所示，將說明主承包商在施作

工程項目時，因忽略了現地施工條件不良的問題，進而改變施工方式，導致本

身施作成本的增加。 

 

a. 錯估施工的困難度，導致工期延宕，造成施作成本

 

.4. 工程項目施工考量不周

 

1.

 

量不周全而言，例如:○○大樓新建工程，在進行高樓施工時，並未在大樓周邊加設

防護網。 

一般而言，主承包商常因為公司本身的專業能力不足、施

本

重新施作，才能順利完成該工程項目，此一現象，勢必造成主承包商施作成本的增

究透過案例彙整，歸納出幾點關於主承包商在對工程專案進行成本管理時，所

工程項目施工考量不周全問題，說明如下: 

忽略施工條件不良。 

程 目施工考量不周全之案例講解 

述，主承包商對於工程項目施工考量不周全的說明，本段將透過案例分析，並

例講解的方式，針對主承包商所會遭遇的工程項目施工考量不周全問題，加以

提供工程專案人員參考，講解資料如下: 

 

件不良而言:施工條件之定義及相關說明，如

。講解 5.3
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 此案例為橋樑工程，如圖 3 所示，主承包商原本利用傳統安全防護網來保護

施工人員，但實際施工時發現，現地施工條件不良，施工人員無法順利施工，

且亦有可能 為了能讓該工程能

順利施作，遂決定改變以鋼步道安全防護網來施工，導致施作成本的增加，如

5.

造成橋上之施工人員有立即性的危險，主承包商

表 5.11、圖 5.4 所示。 

 

 

【資料來源:整理自吳佳珊等，

圖 5.3 安全防護網安裝前與安裝後示意 

2005(吳俊宗著)】 

 

表 5.11 不同類型安全防護網施作成本上的差異 

項次 安全防護網 
類型 傳統安全防護網 鋼步道防護網 
計價方式 每M 每片(2.03M×0.60M) 2

工程需求數量 32314 M2 720 片 
人員物品防護網 80 元/ M2單價 

2
8000 元

攔截落物安全網 80 元/ M
/片 

維護費用及其它雜項費用 壞掉隨即更新 2000000 元 
總金額 5170256 元 7760000 元 

【資料來源:整理自吳佳珊等，2005(吳俊宗著)】 
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圖 5.4 傳統安全防護網與鋼步道安全防護網示意 

【資料來源:整理自吳佳珊等，2005(吳俊宗著)】 

 

藉由上述案例的分析、說 ，本研究彙整幾點關於主承包商對於工程項目施工考量

不周全的問題，提供工程專案人員做為參考的依據，如下所示

 

a. 忽略施工條件不良，造成施作成本的增加。 

     

5.2.3. 協力商與供

5.2.3.1. 工程施工人員調配不良 

 

1. 工程施工人員調配不良之說明 

 

工程施工人員調配不良係指協力商與供應商對於工程項目所需要的人員數量、性質

等，調配及運用不良而言，例如:該工程項目只需 3 個人施作即可完成，然而，施工單位

卻使用 7 個人員來施作該工程項目。 

一般而言，協力商與供應商常因為公司本身專業能力不足、施工經驗不夠等因素，

而造成對工程項目施工人員分配不當的問題，導致協力商與供應商對於該工程項目施作

成本的增加。 

本研究透過案例彙整，歸納出幾點關於協力商與供應商在對工程項目進行成本管理

時，所會遭遇的工程施工人員調配不良問題，說明如下: 

 

a. 忽略施工人員閒置。 

 

 

明

: 

應商在施工階段 
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 工程施工人員調配不良之案例講解 

析，並

 

 

表 5.12 測量隊 93 年度需求組數與閒置組數上的差異 

93 年度測量隊出工需求表 

2.

 

如上述，協力商與供應商對於工程施工人員調配不良的說明，本段將透過案例分

且藉由案例講解的方式，針對協力商與供應商所會遭遇的工程施工人員調配不良

問題，加以說明，以提供工程專案人員參考，講解資料如下: 

 

a. 對於忽略施工人員閒置而言:一般來說，公司本身都不願意看見施工人員的閒

置，原因不外乎，施工人員閒置過多，公司本身的人事成本負擔會增加，處於

公司老闆的心態，花錢請了員工來上班，員工卻沒事做，是非常不符合公司本

身經濟效益的；換句話說，施工人員的閒置，將會使得工程項目施作成本的增

加，所以忽略施工人員閒置，會造成施作成本的增加。講解案例如表 5.12 所示，

將說明測量公司因為測量人員閒置過多的問題，導致測量工作施作成本的增加。

 

 表 5.12 為測量公司之測量隊 93 年度出工記錄，由表中可以清楚看到，93 年度

共閒置了 27 位人員。針對上述問題，本研究進行深入了解發現，因為測量公

司本身承攬的業務具有工期短、外業人員需求急迫性高、本次承包工程與下次

承包工程之間的空窗期不容易掌握等特性，導致人員閒置問題嚴重，然而人員

閒置過多的問題，勢必造成公司本身對於測量工作施作成本的提高。

 

出工月份 年度需求組數(組) 閒置組數(組) 閒置人員(個) 
一月份 6 0 0 
二月份 6 0 0 
三月份 4 2 6 
四月份 5 1 3 
五月份 6 0 0 
六月份 3 3 9 
七月份 6 0 0 
八月份 4 2 6 
九月份 6 0 0 
十月份 6 0 0 
十一月份 5 1 3 
十二月份 6 0 0 
合計 63 9 27 
【資料來源:整理自吳佳珊等，2005(陳朝瑞著)】 

 

藉由上述案例的分析、說明，本研究彙整幾點關於協力商與供應商對於工程施工人

員調配不良的問題，提供工程專案人員做為參考的依據，如下所示: 



 

 

a. 忽略施工人員閒置，造成施作成本的增加。 

 

5.2.3.2. 程 理控制不確實 

 

1. 工程物料管理控制不確實之說明 

 

工程物料管理控制不確實係指協力商與供應商對於該工程項目所需要使用的材

料、機具的控制不確實而言，例如:混凝土灌漿工程時，預定早上要進場的預拌車下午才

進場，而延誤了混凝土的灌漿時間。 

一般而言 協力商與供應商常因為現場管理人員的疏失、原物料短缺等因素，導致

無法在預定時間內，取得完成工程項目所需要的材料、機具，因此勢必會造成施工時間

的改變，間接影響到工程專案整體的工期；或是造成需要改變原來的施工方式，才能順

利完 該工程 得施 成本的增加。

，歸納出幾點關於協力商與供應商在對工程項目進行成本管理

時，所會遭遇的工程物料管理控制不確實問題，說明如下: 

 物料無法準時進場。

 

2. 物料 控 講解 

 

上述，協力商與供應商對於工程物料管理控制不確實的說明，本段將透過案例分

析， 且藉由 例講解 式，針對協力商與供應商所會遭遇的工程物料管理控制不確

實問題，加以說明，以提供工程專案人員參考，講解資料如下: 

 

a. 無 進 言:

讓 項 順利 作，會採取改變施工順序的方式，來使得該工

程項目能繼續施作，然而，改變了施工順序，常需要增加額外的工程項目才能

使原本的工程項目順利施作，自然會造成施作成本的增加，所以物料無法準時

進場，會造成施作成本的增加。講解案例如圖 5.5、圖 5.6 所示，將說明協力商

因為物料無法準時進場，造成需改變原本的施工順序，間接導致本身之施作成

本的增加。 

 

○○大學科技管理 ○○館新建工程。因為地下室施工完成後需

 工 物料管

，

項

過

管理

成

本

 

a.

工程

如

並

目，

案例

亦

彙

使

整

作

 

 

研究透

制不確實之案例

案

物料

為了

的

準

工

方

時

程

 對

時

於

，

法

該

場而

目能

一般來說，協力商若遇到物料無法準時進場的情形

施

 此案例為國立 學院
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要先進行邊坡回填 進行上部結構的作業，然

而，回填作業所需要的級配材料無法按時進場，施工單位為了使工程能繼續進

行 遂改變施工順序，先行施作上部結構工程，以避免超過施工期限，如圖 5.5

。 

 先行施作上部結構後，發現需要增加額外的假設工程才能順利施作上部結構，

的作業，待回填作業完成後，才能

，

所示

如圖 5.6 所示，例如:鷹架架設、支撐鋼架等，且因為增加了額外的假設工程，

需改變原先材料堆置的空間，導致需要增加額外假設工程成本及後續材料搬運

及吊裝的費用，造成施作成本增加約 50 萬元。 

 

 
圖 5.5 施工順序改變前、後示意 

【資料來源:整理自盧玉璜等，2005(劉俊男著)】 

 

 
圖 5.6 先行施作上部結構示意 

【資料來源:整理自盧玉璜等，2005(劉俊男著)】 

藉由上述案例的分析、說明，本研究彙整幾點關於協力

 

商與供應商對於工程物料管

理控制不確實的問題，提供工程專案人員做為參考的依據，如下所示: 

 物料無法準時進場，造成施作成本的增加。 

 

 

a.
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5.3.

工程專案執行的過程中

於成本管理的考量因素為何，最後說明各角色所常遭遇到成本管理上的問題各為何。

三個角色來說明其成本管理的目的為何

控制的更精確 ，為使工程專案施作成本能控制的更精確；在協

力商與供

有那些成本管理上所常遭遇到的問題

估算不足

角色 數量估算不足、工程項目單價估算不正確、工程專案工期

確實、工程項目施工考量不周全的問題；在協力商與供應商的角色部份，常遭遇

到工程施工人員調配不適當 ，藉由上述的說明，可以

讓各個角色的工程專案管理人員能加以注意這些問題，讓工程專案成本能控制的更為確

實。各個角色在成本管理上所常遭遇到的問題彙整如表

 

 

 小結 
 

本章主要在探討各個角色成本管理上所常遭遇到的問題為何，延續第三章，先利用

，參與工程項目單價訂定的角色來做一分類，並說明各個角色對

 

在各角色成本管理之考量因素的部份，利用設計單位、主承包商、協力商與供應商

，在設計單位的角色部份，為使工程專案預算能

；在主承包商的角色部份

應商的角色部份，為使工程項目施作成本能控制的更精確。 

在各角色所常遭遇到成本管理的問題部份，提供工程專案管理人員瞭解，各個角色

，在設計單位的角色部份，常遭遇到工程項目數量

、工程項目單價估算不正確、工程項目設計考量不周全的問題；在主承包商的

部份，常遭遇到工程項目

控制不

、工程物料管理控制不確實的問題

5.13 所示。 
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 2

表 5.13 各個角色在成本管理上 遭遇到的問題彙整 

各個角色在成本管理上所常遭遇到的問題 

5- 5

所常

角色 設計單位 主承包商 協力商與供應商 
階段 規劃、設計階段 施工階段   施工階段

目的 使工程專案預算能控制的更精 作成 制確 使工程專案施 本能控 的更精確 使工程項目施作成本能控制的更精確 
 問題  問 問題  題 

工程項目

數量估算

不正確 

●工程項目數量估算不足 
●變更設計時間不足，導致無法估算合

●未考量工程項目的耗損，導致數量估

程 目

量 算

 

目數 算  
間不 導 無法

理數量 
算不足 

工 項

數 估

不正確

●工程項

●估算時

量估 不足

足， 致 估算合理數量

工程項目

單價估算

不正確 
●未考慮物價指數的調整 

程 目

價 算

 
間不 導 無法

工 項

單 估

不正確

●估算時 足， 致 估算合理單價

工程項目

設計考量

不周全 

●工程項目變更設計  

工 專

工 控

不確實

●錯估施

程 案

期 制

 
工的 度 導致  困難 ， 工期延宕

工 項

施 考

不周全

●忽略施

程 目

工 量

 
工條 良

 

件不  

工
員的閒

程施工人員

調配不良 
●忽略施工人 置 

常遭遇到

問題  

工
● 時進場

 

程物料管理

控制不確實 
物料無法準  

 



 

第6章 建議 
 

本節將前述的研究過程及已經完成的研究成果加以彙整，以工程項目單價差異之探

討 降低成本案例之探討、成本管理問題案例之探討為主要說明，提供工程專案管理人

員較詳細、整體性的成本知識教育訓練，改善目前成本相關教科書不足之處，以下作成

幾點結論: 

 

1. 工程項目單價差異之探討: 

 

從目前成本相關教科書中，工程專案管理人員不易清楚瞭解到工程項目單價的

差異到底受到那些因素所影響，因此，本研究提供工程專案管理人員瞭解，在工程

專案隨時間進行時，會有設計單位、主承包商、協力商與供應商來參與工程項目單

價的訂定。在設計單位通常會以採用政府單價、參考歷史單價、直接詢問營造廠、

直接詢問專業廠商、參考相關文獻的方式，來決定工程項目單價；在主承包商通常

會以工料單價分析、詢問下游廠商或協力商、參考歷史單價、直接詢問同業的方式，

來決定工程項目單價；在協力商與供應商通常會以工料單價分析的方式，來決定工

程項目單價。而設計單位在決定工程項目單價時，常受到設計條件、詢價過程的影

響；而主承包商在決定工程項目單價時，常受到設計條件、詢價過程、施工條件、

公司本身的策略、地域性、交易通路的影響；而協力商與供應商在決定工程項目單

價時，常受到設計條件、施工條件、公司本身的策略、地域性、交貨數量、原物料

供給的影響，而各類型建築物在建造時，常受到建築物本身構造型式、類型、樓層

數目、樓層高度、建造位址的影響。 

由上述的彙整資料可以知道，各個角色在訂定工程項目單價時，主要會受到設

計條件的影響，其次為詢價過程、施工條件、公司本身的策略、地域性的影響，最

後才是交易通路、交貨數量、原物料供給的影響，藉由上述彙整的資訊，可以清楚

的瞭解工程項目單價差異的原因及各個影響因素的重要性，使得工程專案管理人員

在進行估價作業時能訂定出最合理的工程項目單價。 

   

2. 降低成本案例之探討: 

 

從目前成本相關教科書中，工程專案管理人員不易清楚瞭解到可採取那些方法

. 結論與

6.1. 結論 
 

、
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來達到降低工程專案成本的目的，因此，本研究提供工程專案管理人員瞭解，在工

包 供應商會以降低工程項

的 材料、改變施工方式、

案 變施工方法的方法，來

間與方式

的方法及各種方法的通用性，使得工程專案管理人員能達到降低工程專案成本的目

的，獲得更多的利潤。 

     

3. 成本管理問題案例之探討: 

 

從目前成本相關教科書中，工程專案管理人員不易清楚瞭解到有那些問題是成

本管理上所常遭遇到的問題，因此，本研究提供工程專案管理人員瞭解，在工程專

案隨時間進行時，設計單位會以讓工程專案的預算能夠控制的更精確，為其成本管

理的目的，主承包商會以讓工程專案的施作成本能夠控制的更精確，為其成本管理

的目的，協力商及供應商會以讓工程項目的施作成本能夠控制的更精確，為其成本

管理的目的。而設計單位在對工程專案進行成本管理時，常會遭遇到工程項目數量

估算不足、工程項目單價估算不正確、工程項目設計考量不周全的問題；而主承包

商在對工程專案進行成本管理時，常遭遇到工程項目數量估算不足、工程項目單價

估算不正確、工程專案工期控制不確實、工程項目施工考量不周全的問題；而協力

商與供應商在對工程項目進行成本管理時，常遭遇到工程施工人員調配不適當、工

程物料管理控制不確實的問題。 

由上述的彙整資料可以知道，各個角色在對工程專案進行成本管理時，主要會

遭遇到工程項目數量估算不足、工程項目單價估算不正確的問題，其次會遭遇到工

程項目設計考量不周全、工程專案工期控制不確實、工程項目施工考量不周全、工

程施工人員調配不適當、工程物料管理控制不確實的問題，藉由上述彙整的資訊，

可以清楚的瞭解成本管理上所常遭遇到的問題及各種問題發生的頻率，使得工程專

案管理人員加以注意這些問題，讓工程專案成本能控制的更為精確。 

 

程專案隨時間進行時，設計單位會以降低工程專案預算為其降低成本的目的；主承

商會以降低工程專案成本為其降低成本的目的；協力商及

目施作成本為其降低成本的目的。而設計單位會利用改變使用材料、改變施工方式

方法，來降低工程專案的預算；而主承包商會利用改變使用

改變發包方式、改變物料的採購時間與方式、改變使用人員的方法，來降低工程專

的施作成本；而協力商及供應商會利用改變使用材料、改

降低工程項目的施作成本。 

由上述的彙整資料可以知道，各個角色在降低工程專案成本時，主要會利用改

變使用材料、改變施工方式的方法，其次會利用改變發包方式、改變物料的採購時

、改變使用人員的方法，藉由上述彙整的資訊，可以清楚的瞭解降低成本
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6.2. 建議 
 

成果，提出以下幾點可供後續研究者研究的建議: 

-本研究透過案例的分析及

，提供各個角色的工程專案管理人員，瞭解工程項目單價差異的影響因素，

實際上，各個影響因素對於各種不同類型工程專案(如水壩、橋樑工程等)會產生

不同程度上的差異，因此，若能夠建立各類型工程專案對於其所受到影響因素

 

-本研究透過案

例的分析及彙整，提供各個角色的工程專案管理人員，瞭解到可採取那些方法

工程類型，因此，若能夠建立各類型工程專案對於所採用降低成本方法的適用

程度分析，將可以提供工程專案管理人員更有系統的成本管控方法。 

   

3. 建立各類型工程專案對於所常發生成本管理問題的統計分析-本研究透過案例

的分析及彙整，提供各個角色的工程專案管理人員，瞭解到有那些問題是成本

管理上所常遭遇到的問題，實際上，各種成本管理的問題會受到時間的不同、

工程類型的不同等因素而對工程專案有不同程度上的影響，因此，若能夠建立

各類型工程專案對於所常發生成本管理問題的統計分析，將可以提供工程專案

管理人員有效率的成本管理方式。 

本節歸納前述的研究

 

1. 建立各類型工程專案對於各種影響因素的評估模式

彙整

的權重關係，將可以提供工程專案管理人員更確實的估價參考應用。 

  

2. 建立各類型工程專案對於所採用降低成本方法的適用程度分析

來達到降低工程專案成本的目的，實際上，各種降低成本的方法有其所適用的
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附錄一 
 

訪談問題與資料整理 
訪談對象:邱華男建築師事務所邱華男建築師 

訪談時間:2005.3.12 

訪談內容: 

 

 設計單位是否是受業主的委託而訂定發包預算價1. ? 

設計單位是指建築師事務所、工程顧問公司、公部門本身的設計單位，是否還有其

它單位需要補充? 

業主是指政府機關、私人機關，是否還有其它單位需要補充? 

 

 發包預算價訂定的流程是否與下圖相同，還有其它需要補充的地方? 

   

2.

 

 

 

 實際發包預算價訂定的情形是否與下圖相同，還有其它需要補充的地方? 

 

   

3.

80

100

60

50

80
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4. 是否可以提供上述階段的一些實際報表(由單一個工程項目來看) ? 

例如:某某工程業主工程總預算、設計單位發包預算價、業主訂定底價、決標價。 

 設計單位所提供給業主的發包預算價會是業主所訂定的底價嗎? 

6. 設計單位是否有採用歷史單價

 

5.

 

來當作單價訂定的來源? 

設計單位是否有採用直接請營造廠報價來當作單價訂定的來源? 

設計單位是否有採用直接請專業廠商報價來當作單價訂定的來源? 

設計單位是否有採用參考相關文獻來當作單價訂定的來源? 

 

7. 通常採用上述四種不同的方式來訂定單價時，有無特別的限制? 

 

8. 什麼情況下會採用歷史單價作為單價訂定來源的依據?為什麼? 

什麼情況下會採用直接請營造廠報價作為單價訂定來源的依據?為什麼? 

什麼情況下會採用直接請專業廠商報價作為單價訂定來源的依據?為什麼? 

什麼情況下會採用參考相關文獻作為單價訂定來源的依據?為什麼? 

 

9. 一般是否會因工程性質(辦公大樓、學校、住家等)的不同，而對上述訂定單價的來源

產生先後優先順序?例如:學校工程，設計單位訂定單價時所採用的優先順序為:歷史

單價>直接請營造廠報價>直接請專業廠商報價>參考相關文獻? 

 

10. 除了上述四種單價產生的來源外，是否還有一些常用或特殊的來源需要補充的? 

 

11. 是否可提供上述四種來源的報表呢?例如:廠商的報價表等。 

 

12. 如果採用歷史單價作為訂定單價的依據，那該如何調整各個工程項目的單價呢? 

 

13. 為何不同的工程項目(琺瑯板牆面、琺瑯板圓柱面)內工作項目的內容皆相同，是否有

考慮到實際施工時的難易度? 

 

14. 實務上會去考慮設計條件、詢價過程的影響嗎?如何處理? 

 

15. 設計單位的詢價對象除了營造廠、專業廠商等，是否還有其他的詢價對象? 
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16. 是否會擔心營造廠、專業廠商之報價過高?怎麼處理? 

的方式來決定工程項目最終單價的流程是否與下圖相同，還有其

充的地方? 

 

17. 設計單位利用詢價

它需要補

 

 
 

訪談資料整理: 

 

1.底價訂定流程資料的彙整 
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●
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2.發包預算價來源資料的彙整 

 

 
 

3.設計條件資料的彙整 
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4.報價過程資料的彙整 

 

 
 

訪談資料整理情況: 

經彙整至論文中。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

已
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訪談問題與資料整理 
程公司吳子卿總經理 

談時間:2005.3.24 

 

1. 招標流程是否與下圖相同，還有其它需要補充的地方? 

 

訪談對象:健鑫環境工

訪

訪談內容: 

 
 

A.甲廠商、乙廠商、丙廠商、丁廠商為預投標單位，60、50、70、61 為其投標價，

此投標價是由誰所訂定?老闆自訂?公司的工程師訂定?還是有特定的人訂定? 

 

B.一般會由乙廠商得標，假設乙廠商沒參與投標，得標者為誰? 

 

C.上述為最低價得標的招標方式，若為最有利標的招標方式時，甲廠商、乙廠商、

丙廠商、丁廠商為誰得標? 此投標價是由誰所訂定?老闆自訂?公司的工程師訂定?還

是有特定的人訂定? 
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? 

50

60dowu,60up

70down,70up

A 工程公司，是否還有其它單位需要補充? 

? 

 

C.如果要參考自己公司部門所建議的投標總價或專業單位的投標總價，如何取捨?          

? 

(例如:公司部門報價為 60，老闆認為 60 以上或 60 以上或)取決於那些原因? 

3. 主承包商是否有採用in-house

主承包商是否有採用工料單價分析來當作單價訂定的來源? 

? 

 

用的動機與原因及各種方

法是如何在實務上使用的? 

5. -house

4. 請受訪者說明上述三種方法的採用時機為何，並且說明採

 

2. 投標價訂定流程是否與下圖相同，還有其它需要補充的地方

(例如:專業單位報價為 70，老闆認為 70 以上或 70 以上或)取決與那些原因

A

70

60

B

 
 

.預投標單位如營造廠、○○

專業單位如◎◎工程顧問公司，是否還有其它單位需要補充? 

預投標單位本身的部門是指公司的什麼部門

B.老闆問說大概多少錢可投標?還是老闆自己訂多少錢(例如:50)去投標? 

 

 

來當作單價訂定的來源? 

主承包商否有採用detailed來當作單價訂定的來源? 

除了上述三種單價產生的來源外，是否還有一些常用或特殊的來源需要補充的

 

如果採用in 方式來訂定投標單價，那歷史資料是如何進行調整的?歷史資料的

準確性、調整的比例為何? 

detaile如果採用 d方式來訂定投標單價，那廠商的報價是如何進行調整的?不同廠商

(價格最便宜、品質最穩定)?廠商報價的準確(假設有 4~5 家)有不同報價該如何取捨
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性、調整的比例為何? 

如果採用工料單價分析方式來訂定投標單價，那是如何進行並調整的? 

 

6. 請受訪者說明:上述三種方法的使用優先順序與頻率，及是否有特別的使用情況? 

 

7. 請受訪者說明最終投標總價的訂價心態?考量的因素

  

8. 如果向下游廠商詢價後所得到的價格，是直接用嗎 ? 

  

訪談資料整理: 

 

1.投標總價訂定流程資料的彙整 

 

●

? 

?實際的情形為何

 

 

( :55 )

55

60

●

●
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●

● ( :55 )

●

●

●

( :5 ) ( :60 )

● ( :60 )

● :

●

●

 

 

 

2.投標價來源資料的彙整
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.協力商及供應商報價資料的彙整 

 
 

4.決

 

策者訂定投標總價時考量資料的彙整 

 
 

訪談資料整理情況: 

經 中

 

已 彙整至論文 。 

 



 

訪談問題與資料整理 
:邱華男建築師事務所邱華男建築師 

訪談內容: 

 

1 般 分為鋼骨鋼筋 RC)、鋼筋混凝土(RC)、鋼 加強磚造，

四種類型，可否 ，或

 

2. 可否簡單說明什麼是鋼骨鋼筋混凝土  

 

3. 可否說明每單位造價由高至低分別為鋼骨鋼筋混凝土

構造、加 磚造

 

4. 若將建築物類型 用 、學

校、宿舍，是否恰當，或是有更好的分類名稱。 

 

5. 可否簡單說明每單位造價由高至低分別為博物館或展覽館、圖書館、教學研究大樓、

行政辦公大樓、宿舍、教室的原因為何。

 

6. 可否簡單說明一般建築的樓層數目與每單位造價的關係為何。

 

7. 根據上述 關係 越多

 

8. 可否簡單說明一般建築的樓層挑高高度與每單位造

 

9. 根據上述的關係 度

 

10. 可否簡單說明為 較

 

11. 可否簡單說明為何位於直轄市的建築物每單位造價較位於一般縣市之建築物每單位

造價高。

 

訪談資料整理情況

已經彙整至論文中

訪談對象

訪談時間:2005.5.20 

. 若將一 建築 混凝土(S 架構造、

將此分類稱為結構型式的分類

(SRC)、鋼筋混凝土

是有更好的分類名稱。 

(RC)、鋼架構造、加強磚造。

(SRC)、鋼筋混凝土(RC)、鋼架

強 的原因為何。 

定義為建築物在完工後所付予使 者的功能性而言，例如:醫院

 

 

的 ，可否簡單說明為何樓層數目 ，每單位造價越高。 

價的關係為何。 

，可否簡單說明為何樓層挑高高 越高，每單位造價越高。 

何位於北部的建築物每單位造價 高。 

 

: 

。 
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訪談問題與資料整理 
訪談對象:行政院公共工程委員會技術處劉政良檢認技證 

訪談時間:2005.5.24 

訪談內容:取得各類型建築每單位造價資料。 

訪談資料整理:各類型建築物每單位造價(一)、各類型建築物每單位造價(  

訪談資料整理情況:已經彙整至論文中。 

 

各類型建築物每單位造價(一) 
工程類型 機關名稱 基準年 備註 單 坪 每單 /平

二)。

每 位造價(元/日 ) 位造價(元 方公尺) 
一般建築 金門縣政府 93 1 至 5 樓，有空調，含地下室(R 0 13000 C) 4300
一般建築 金門縣政府 93 6 至 10 樓，有空調，含地下室( 0 14000 RC) 4630
一般建築 金門縣政府 93 15 樓以上，有空調，含地下室( ) 0 22500 鋼骨 7440

禮堂(演講聽) 金門縣政府 93 挑高 7 公尺 0 20000 6610
禮堂(演講聽) 花蓮縣政府 93 挑高 7 公尺 0 20000 6610
禮堂(演講聽) 國立雲林特殊教育學校 93 挑高 10 公尺  70 37600 113
禮堂(演講聽) 金門縣政府 93 挑高 10 公尺 8 0 25000 260
禮堂(演講聽) 花蓮縣政府 93 挑高 10 公尺 8 0 25000 260
禮堂(演講聽) 金門縣政府 93 挑高 14 公尺 9 0 30000 910
禮堂(演講聽) 花蓮縣政府 93 挑高 14 公尺 0 30000 9910

土建工程 機電工 特殊機電 景程  觀工程 
工程類型 機關名稱 基準年 備註 

元/日坪 元/m2 元/日坪 元/m2 元/日坪 元/m2 元/日坪 元/m2

奈米實驗大樓 國立交通大學國家毫微米元件實驗室 90 地下 1 層至地上 5 層 13693 - (RC)，屋頂層(鋼骨) 45266 24551 7427 54492 16484 - 
行政辦公大樓 國立交通大學國家毫微米元件實驗室 90 地下 2 層至地上 10 9639 73 層(RC) 31866  11027 3336 - - 903 2

備註 單位換算:一日坪=3.30579 一平方公尺；一平方公尺=0.3025 日坪【資料來源: 】 國家度量衡標準實驗室

 

 

 

 

 



 

 

各類型建築物每單位造價(二) 
土建工程 水電工程 消防工程 景觀工程 
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工程類型 機關名稱 基準年
/ 元  元/m2備註 

元/日坪 元/m2 元 日坪 元/m2 元/日坪 元/m2 /日坪

醫院 行政院衛生暑台中醫院 93 輕隔 式 8378 4  43 97 - - 間構造形 27696  1 278 19 11 362 
醫院 金門縣政府 93 - 18000 0  32 67 - -  59504 1 579 00 39 1200

行政辦公大樓 基隆市政府工務局 92 上 (RC)， 6 1 23 08 1428 432 地 1 至 3 層 4 至 層(鋼骨) 56929 1722 7802 60 30 910 
行政辦公大樓 花蓮縣政府 93 下 上 6 層 0 3  40 9 0 8817 3000 地 1 層至地 (RC) 52893 1600 1 223 00 495 150
行政辦公大樓 金門縣政府 93 上 (RC) 1 14000 3967 - - 地 7 層 4628 9917 3000 1200
行政辦公大樓 國立雲林特殊教育學校 93 下 至地上 3 層 9 9595 5868 2645 800 662 200 地 1 層 (RC) 3171  1775 

圖書館 台中縣大肚鄉公所 93 上 (RC) 3 12346 4945 1620 490 - - 地 3 層 4081 1496 
圖書館 花蓮縣政府 93 上 (RC) 8 17000 13223 4959 1500 9917 3000 地 6 層 5619 4000 
圖書館 金門縣政府 93 上 (RC) 4 18000 9917 3967 1200 6612 2000 地 5 層 5950 3000 

教室(國小或國中) 國立彰化師範大學附屬高級工業職業學校 92 下 與地上 6 層 8 8179 5240 1585 605 183 6446 1950 地 1 層 (RC) 2703
教室(國小或國中) 台中市仁美國小 93 下 至地上 4 層 4 7243 2506 758 469 142 - - 地 1 層 (RC) 2394
教室(國小或國中) 台中市仁美國小 93 下 至地上 5 層 3 7382 2205 667 430 130 - - 地 1 層 (RC) 2440
教室(國小或國中) 國立宜蘭高級中學 93 上 (RC，鋼骨) 1 9523 8271 2502 255 77 - - 地 3 層 3148
教室(國小或國中) 台中四張犁國小 93 上 (RC) 0 10500 9917 3000 1983 600 3306 1000 地 5 層 3471
教室(國小或國中) 國立餐旅 93 下 至地上 3 層 7 11848 9296 2812 1617 489 - - 地 1 層 (RC) 3916
教室(國小或國中) 國立雲林特殊教育學校 93 下 至地上 3 層 4 12095 3554 1075 2327 704 483 146 地 1 層 (RC) 3998
教室(國小或國中) 花蓮縣政府 93 上 (RC) 1 14000 8264 2500 3306 1000 9917 000 地 6 層 4628 3
教室(國小或國中) 金門縣政府 93 上 (RC) 6 16500 6612 2000 3867 1200 4959 500 地 5 層 5454  1

教學研究大樓(大專院校) 國立台灣海洋大學 92 上 (RC) 1 7000 13223 4000 9917 3000 9917 000 地 7 層 2314  3
教學研究大樓(大專院校) 國立海洋生物博物館 92 下 至地上 2 層 7 11600 6942 2100 10711 3240 6281 900 地 1 層 (RC) 3834  1
教學研究大樓(大專院校) 國立台中技術學院 93 下 (RC) ，地 7 15242 8853 2678 1851 560 7038 129 地 2 層 面 1 至 12 層(鋼骨) 5038  2
教學研究大樓(大專院校) 花蓮縣政府 93 上 (RC) 3 16000 13223 4000 4959 1500 9917 000 地 6 層 5289  3

宿舍 國立海洋生物博物館 92 上 (RC) 0 8700 11901 3600 132 40 1653 500 地 2 層 2876  
宿舍 花蓮縣政府 93 上 (RC) 7 15000 6612 2000 26 8 9917 000 地 6 層 4958  3
宿舍 金門縣政府 93 上 (RC) 6 16500 6612 2000 3967 1200 4959 1500 地 5 層 5454

博物館或展示館 花蓮縣政府 93 上 (RC) 8 17000 13223 4000 4959 1500 9917 3000 地 6 層 5619
博物館或展示館 金門縣政府 93 上 (RC) 9 24000 13223 4000 6612 2000 8264 2500 地 6 層 7933
博物館或展示館 交通部觀光局日月潭國家風景區管理處 93 上 (RC) 7 34000 16860 5100 3967 1200 - - 地 2 層 11239
室內體育館 金門縣政府 93 上 (鋼骨、高 7 4 18000 6612 2000 5950 1800 6612 2000 地 1 層 M 以上) 5950
室內體育館 花蓮縣政府 93 上 (RC)  20000 19835 6000 9917 3000 6612 2000 地 3 層 66116
室內游泳池 國立體育學院 92 下 (鋼骨) 6 11406 2562 775 1074 325 - - 地 1 層 3770
室內游泳池 金門縣政府 93 (鋼骨、高 6 8 17000 7273 2200 2645 800 6612 2000 地上 1 層 M 以上) 5619
室內游泳池 國立台北護理學院 93 上 (RC) 1 10246 4747 1436 536 162 5745 1738 地 2 層 3387

備註 單位換算:一日坪=3.30579 一平方公尺；一平方公尺=0 資料來源:.3025 日坪【 國家度量衡標準實驗室】 
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附錄二 
 

外審委員建議事項: 
 

委員問題回應表 
委員姓名 項次 建議事項 修改狀況 

1 第二章文獻回顧的部分需再加以補

充，讓參考者能夠了解整體的成本包含

那些項次，並且說明本研究所談的三大

主題是屬於上述項次中的那些地方，使

得參考者能了解其間的關聯性。 

因為本研究的主要研究目的是提供成本

相關知識經驗，以補足目前成本相關教

科書不足之處，並做為教育訓練用途，

所以在第二章文獻回顧的部份，主要是

針對目前成本相關的教科書籍做一回

顧，至於論文中三大研究主題的相關文

獻，已經將建築學報、土木水利期刊內，

相關文獻加入論文中。 
2 在表 3.1 中如何知道這些角色的考慮是

否完整且重要，建議讓參考者知道利用

角色的分析是非常重要的(與第二章是

有關聯的)，因為在現在的論文中，是直

接跳到角色的差異，參考者較無法知道

本研究的重點是利用角色的分類方

式，建議利用一張表來說明工程專案執

行的過程中的所有參與角色，並說明本

研究中所探討角色的價值。 

針對委員的建議，已經將工程專案執行

的過程中，各個階段的估價作業流程加

入至論文內，並將估價的角色做一說

明，如:3-6、3-7、3-8、3-9 頁。 

3 本文中案例的來源與後面文獻回顧的

部分，無法清楚對照，需要注意其一致

性。 

針對委員的建議，已經將論文內的資料

來源做一修改。 

4 邏輯上是先利用案例的分析才產生結

論，但文中是先說明結論在利用案例介

紹，建議，先用假設的敘述方式，待案

例完成後再給予結論。 

針對委員的建議，已經將論文內的撰寫

邏輯做一修改。 

5 建議把附錄中的訪談過程寫成一個分

析的流程，並運用一小節交代，儘量把

他放置在本文中。 

因為原本就已經將訪談所獲得的相關知

識經驗撰寫至論文中，所以並不需要再

另外加入分析流程，至於附錄一中的訪

談資料，基於對訪談者的感謝，所以決

定還是將此訪談問題放置在附錄一中。

6 第四章部分建議將降低成本的案例，做

一降低前與降低後的百分比說明，如表

4.7 所示。 

針對委員的建議，已經將第四章所撰寫

的各個案例，加入降低前成本與降低後

成本的百分比。 
7 本文中表格內的反白部分需要在文中

加以說明其特殊意義，表達的概念。 
針對委員的建議，已經將論文內反白的

部分做一詳細的說明。 
8 在本文中的案例分析方式是雷同的，建

議在最前面加入每章是如何分析的，使

參考者能方便閱讀。 

針對委員的建議，已經將第三、四、五

章，加入案例分析流程，如:3-13、4-3、
5-3 頁。 

9 4-2 與 5-17 頁，有錯字。 針對委員的建議，已經將錯字修改，並

針對論文撰寫的內容再次檢查。 

楊智斌 

10 在結論與建議處的撰寫方式，建議應該

以告訴參考者在經過本研究的分析

後，各個影響因素的高低，降低成本方

法的常用性，問題發生的多寡、重要性

等，為撰寫的重點。 

針對委員的建議，已經將各個影響因素

的高低，降低成本方法的常用性，問題

發生的多寡、重要性等在結論與建議中

做一說明。 
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1 在第二章文獻回顧的部分，建議應納入

國內外教科書、期刊等資料，使研究更

像論文。 

針對委員的建議，已經回顧建築學報、

土木水利期刊內的相關文獻，並加入至

論文中，如:3-5、3-7、3-10、3-13、3-26、
3-45、3-50、4-10 頁。 

2 表 3-29 等的相關推論過於直覺，3-35
中的構造型式是否那麼重要，需稍做修

改。 

因為 3-29 頁所講解的案例為琺瑯鋼

板，而琺瑯鋼板並非此工程專案的主要

工程項目，所以差異較不顯著，不過經

過再次與訪談者確認，此一推論並無錯

誤，至於構造型式的部份，的確為影響

建築物每單位造價的重要關鍵，所以還

是決定將此部分保留至論文中。 
3 樓層數目越多，單價越高，其實不然，

參考文獻的用意即是避免發生推論錯

誤。 

因為此部分的撰寫方式以一般的通案為

主，所以做出此通案結論，但也找到相

關的文獻並加以補充說明，如:3-50 頁。

4 建議再重新的檢核一次，不需訪談，只

需針對各個可能性再次檢核即可。 
論文內所提到的各個結論已經再詳細檢

核過一次。 
5 可參考 CIA 的整理方式。 針對委員的建議，已經參考 CIA 的整理

方式。 

余文德 

6 3-36 日坪的單位是否正確。 因為「日坪」為國家度量衡標準實驗室

所提供的單位，並無錯誤，所以並無修

改。 
1 上課教材的投影片中記得要放案例。 針對委員的建議，已經將上課教材的投

影片，放入相關的案例講解。 

王維志 2 可以參考建築學報中的資料。 針對委員的建議，已經回顧建築學報、

土木水利期刊內的相關文獻，並加入至

論文中，如:3-5、3-7、3-10、3-13、3-26、
3-45、3-50、4-10 頁。 
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個人簡歷 

 

一、姓名: 

    吳政曉 

 

二、生日: 

    68 年 5 月 4 日 

 

三、出生地: 

    台灣省桃園縣 

 

四、學歷: 

    國立交通大學土木工程學系 碩士                             2003.9~2005.7

    私立逢甲大學土木工程學系 學士 (輔修:營建管理學程)          1999.9~2003.6

    國立中立高級中學                                          1995.9~1998.6

    桃園縣立內壢國中                                          1991.9~1994.6

    桃園縣立內壢國小                                          1985.9~1991.6

 

五、著作: 

    ■ 吳政曉、王維志，「工程項目單價差異及降低成本案例之探討」，第九屆營建工

程與管理研究聯合發表會論文集，B1-01，台北，民國 94 年 5 月 27、28 日。 
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