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附錄一 我國國民小學教師參與團隊學習之研究調查問卷(預試問卷) 

敬愛的老師：您好！ 

這是一份純學術研究的調查，探討國小教師參與團隊學習的情形。希望透

過這份問卷，瞭解國內教師對於國小教師參與團隊學習的現況、需求、期望、

觀感與看法，並將研究結果提出適切的建議，以提供團隊學習未來發展的參考

依據。您的意見十分重要，深盼您能撥空填寫。本問卷採不具名方式，您所填

寫的資料，僅做為學術研究之用，請一週內交予學校負責人，感謝您的協助。

敬祝 

教安 

交通大學  教育研究所  研 究 生  賴怡秀   

指導教授  黃坤錦   

九十六年三月   

 

壹、基本資料 

填答說明：以下的問題，請勾選或填寫您的資料。 

一、學校地區：               （縣/市） 

二、學校規模： □� 12 班以下 □� 13～24 班 □� 25～48 班 

 □� 49～72 班 □� 73 班以上  

三、學校歷史： □� 10 年以下 □� 11~50 年 □� 51~100 年 

 □� 100 年以上   

四、學校職務： □�導師 □�專任教師 □�組長 

 □�主任 □�校長  

五、年    齡： □� 30 歲以下 □� 31~40 歲 □� 41~50 歲 

 □� 51 歲以上   

六、任教年資： □� 5 年以下 □� 6~10 年 □� 11~20 年   

 □� 21 年以上   

七、最高學歷： □�專科 □�學士 □�碩士 

 □�博士   

八、婚姻狀況： □�未婚 □�已婚  
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貳、回答問題：請您就參與團隊的類型中，其目的以提升教師專業、

課程討論及改善教學方式的團隊為主，選擇其中一項具有團隊學習的

教學團隊來填寫以下問題，而且以下的問題均指同一團隊。 

一、團隊的組織結構一、團隊的組織結構一、團隊的組織結構一、團隊的組織結構    

（一）參加的教師團隊的類型： 

□課程發展委員會  □各領域小組  □學年團隊  □班群團隊 □讀書會       

□任務小組（例如：資訊小組、英語小組等）    □其他                            

（二）參與教師團隊主要的原因是：（可複選） 

□學校團隊編制   □自願參加       □強迫參加    □相互推派      

□輪替制度       □提升教師專業   □減課        □減少備課時間   

□獎酬制度       □經費贊助       □參加比賽    □對議題有興趣 

□喜歡團隊氣氛        

（三）哪些項目會增強你參與團隊學習的動機？（可複選） 

□積極學習       □提升教師專業   □減課           □參加比賽      

□獎酬制度       □經費贊助       □減少備課時間   □展現才能 

□對議題有興趣   □喜歡團隊氣氛   □增進同儕情感    

（四）平均每次開會的時間： 

□約半小時  □約一小時 □約一小時半 □約二小時 □二個小時半以上 

（五）平均每次開會的次數： 

□每天一次  □每週一次  □隔週一次  □每月一次  □視情形才開會 

（六）平均每次開會的人數：  

□2~4 人     □5~8 人   □9~~12 人    □13~20 人   □20 人以上 

（七）哪一個因素會影響你參與團隊學習的情形，請依照重要性寫 1.2.3.4.。 

□團隊信任    □團隊凝聚力   □團隊領導   □團隊互動   

（八）在團隊學習過程中難免會產生衝突，請勾選最常發生的衝突型態？ 

□工作衝突   □過程衝突  □關係衝突   

（九）請勾選在團隊學習中經常所使用的決策程序 

□權威決策   □少數決策  □多數決策  □共識決策  □異議決策 

（十）目前團隊發展屬於那個階段（單選題），請勾選下列其中一項： 

□團隊剛開始成立，成員不清楚對團隊運作的模式與規範進行工作。 

□面臨人際關係的衝突、默契不足，對團隊的運作產生信心動搖。 

□開始建立團隊凝聚力，團隊的規範開始形成。 

□團隊彼此相互依賴，並在技術和經驗上共同分享，彼此角色清楚。 

□團隊準備解散，準備重新出發組成團隊，接受新的任務與挑戰。 
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二、團隊學習的參與現況二、團隊學習的參與現況二、團隊學習的參與現況二、團隊學習的參與現況    

（一）運用團隊學習的方法 
非常

符合 

大多

符合 

部分

符合 

很少

符合 

完全

不符 

01 
邀請他人以新的角度來審視自己的觀念與說法，

同時也檢視其他人的想法。 
□ □ □ □ □ 

02 

在團隊成員發表意見時，其他成員會先停止交

談，接著想像別人的觀點，注視對方表情，並給

予正面的回應及表現出高度的興趣。 

□ □ □ □ □ 

03 
每次都給參與者幾分鐘的時間，分享個人的想

法、感覺或是注意到的事情。 
□ □ □ □ □ 

04 

在團隊成員發表意見時，其他成員會注意對方字

裡行間的涵義與隱喻，觀察言語之外的行為，並

重述別人發言的重點。 

□ □ □ □ □ 

05 
鼓勵成員提出新創意、新觀點，經由相互激盪交

流後，整合思考。 
□ □ □ □ □ 

06 
提供安全的環境，確定好時間和內容，並能事先

規劃好議程。 
□ □ □ □ □ 

07 面向團隊中心發表意見，而不是私下彼此交談。 □ □ □ □ □ 

08 
遇到僵持不下時，願意以主張與探詢方式，找出

發生歧見的原因。 
□ □ □ □ □ 

（二）參與團隊學習的態度 
非常

符合 

大多

符合 

部分

符合 

很少

符合 

完全

不符 

01 

我願意聆聽別人的意見與想法。邀請他人以新的

角度來審視我的觀念與說法，同時檢視他人的想

法。 

□ □ □ □ □ 

02 
我願意暫懸自己的想法，再把這些想法從心底提

出來，開誠布公的討論，讓別人瞭解你的想法。 
□ □ □ □ □ 

03 我願意主動參與團隊的討論。 □ □ □ □ □ 

04 我願意完成團隊所交代的任務。 □ □ □ □ □ 

05 
我不會因為個人喜惡，而對團隊某位成員的想法

產生偏見。 
□ □ □ □ □ 

06 
我會提出對團隊有利益的想法，即使不符合多數

人的需求。 
□ □ □ □ □ 

07 
我對團隊成員的意見給予正面的回應及表現出高

度的興趣。 
□ □ □ □ □ 

08 我願意共同解決團隊面臨的困境。 □ □ □ □ □ 

09 我認為團隊學習的好處勝過於個人學習。 □ □ □ □ □ 

10 我瞭解團隊學習理念與運作方法。 □ □ □ □ □ 
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三、參三、參三、參三、參與團隊學習所帶來的績效與團隊學習所帶來的績效與團隊學習所帶來的績效與團隊學習所帶來的績效    

（一）團隊績效 
非常

符合 

大多

符合 

部分

符合 

很少

符合 

完全

不符 

01 遇到挫折時，團隊的成員可以彼此給鼓勵與支柱。 □ □ □ □ □ 

02 可以節省備課的時間，分工合作。 □ □ □ □ □ 

03 提高教師團隊進行課程對話與討論的能力 □ □ □ □ □ 

04 可以分享教學經驗，解決教學現場的實務問題。 □ □ □ □ □ 

05 可以凝聚教師們向心力，產生較高的隸屬感。 □ □ □ □ □ 

06 促進教學團隊的創造力，為教學帶來高附加價值。 □ □ □ □ □ 

07 擴大生活圈，吸收新知，開拓多元視野。 □ □ □ □ □ 

08 可以藉由團隊的力量，抵制不合理的要求，爭取

權利。 
□ □ □ □ □ 

09 促進學校組織活動化、行政過程公開化、溝通管

道多元化。 
□ □ □ □ □ 

10 其他                                                               

（二）個人績效 
非常

符合 

大多

符合 

部分

符合 

很少

符合 

完全

不符 

01 提高自己的課程規劃、設計與實施的專業能力。 □ □ □ □ □ 

02 可以釐清自己的想法，提供不同角度的思考點。 □ □ □ □ □ 

03 可以發揮自己的專長，讓別人看見自己的優點。 □ □ □ □ □ 

04 在團隊學習中，可以激發個人創意。 □ □ □ □ □ 

05 激發個人教學熱誠，主動參與討論。 □ □ □ □ □ 

06 可以吸取不同的教學經驗。 □ □ □ □ □ 

07 滿足個人學習成長需求。 □ □ □ □ □ 

08 減少自己孤立不安感，增進對於課程與教學的關

心。 
□ □ □ □ □ 

09 喚起教學熱情，激發成長的動機。 □ □ □ □ □ 

10 其他                                                               
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四、參與團隊學習所產生的困境四、參與團隊學習所產生的困境四、參與團隊學習所產生的困境四、參與團隊學習所產生的困境    

（一）環境因素 
非常

符合 

大多

符合 

部分

符合 

很少

符合 

完全

不符 

01 教學工作繁重無法安排團隊學習的時間。 □ □ □ □ □ 
02 沒有提供一個完善的教學環境 □ □ □ □ □ 
03 缺乏經費支援。 □ □ □ □ □ 
04 缺乏行政支援。  □ □ □ □ □ 
05 純粹處理學校相關的事務性工作。 □ □ □ □ □ 
06 缺乏專家學者給予相關意見。 □ □ □ □ □ 
07 學科分化，不同領域的老師的互動與討論。 □ □ □ □ □ 
08 學校組織宰制教師發揮創意的教學機會。 □ □ □ □ □ 
09 組織文化欠缺團隊學習的習慣與運作機制。 □ □ □ □ □ 
10 其他                                                               

（二）成員因素 
非常

符合 

大多

符合 

部分

符合 

很少

符合 

完全

不符 

01 領導者與團隊成員彼此不信任。 □ □ □ □ □ 
02 團隊成員缺乏整體思考，而無法解決複雜的問題。 □ □ □ □ □ 
03 團隊討論與決議事情花費過長的時間。 □ □ □ □ □ 
04 團隊成員不瞭解團隊學習理念與運作方法 □ □ □ □ □ 
05 團隊人數過多，無法凝聚共識。 □ □ □ □ □ 

06 
團隊成員習慣行政規範，難以從事創意、改變思

維 
□ □ □ □ □ 

07 團隊成員採取旁觀者的心態。 □ □ □ □ □ 

08 
團隊成員容易習慣性防衛，無法敞開心胸參與討

論。 
□ □ □ □ □ 

09 團隊成員堅持己見，不願意遵守決議的事項。 □ □ □ □ □ 
10 無法針對組織目標做出合理、有效的決策 □ □ □ □ □ 

11 
當發生問題時，都將責任歸咎於外，而不會先檢

討自己。 
□ □ □ □ □ 

12 其他                                                               

（三）個人因素 
非常

符合 

大多

符合 

部分

符合 

很少

符合 

完全

不符 

01 習慣單打獨鬥教學模式。 □ □ □ □ □ 
02 不瞭解團隊學習理念與運作方法。 □ □ □ □ □ 
03 覺得團隊學習的時間成本高。 □ □ □ □ □ 
04 無法表達自己的意見的機會與權利。 □ □ □ □ □ 
05 常常被壓抑自己的才能，無法發揮。 □ □ □ □ □ 
06 缺乏學習的動力。 □ □ □ □ □ 
07 不想要改變，習慣維持現況。 □ □ □ □ □ 
08 容易習慣型防禦，無法坦誠的發言。 □ □ □ □ □ 
09 其他                                                               
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五、參與團隊學習的需求與期望五、參與團隊學習的需求與期望五、參與團隊學習的需求與期望五、參與團隊學習的需求與期望    

 非常

符合 

大多

符合 

部分

符合 

很少

符合 

完全

不符 

01 提供獎勵制度，以及經費贊助。 □ □ □ □ □ 

02 提供專家學者在團隊討論中給予意見 □ □ □ □ □ 

03 給予行政支援，處理事務性的工作。 □ □ □ □ □ 

04 給予減課，減少課務，提供充分團隊學習的時間 □ □ □ □ □ 

05 團隊成員對於團隊學習具有共識，並瞭解運作方

式 
□ □ □ □ □ 

06 提供進修、研習的管道，以瞭解團隊學習的運作

模式。 
□ □ □ □ □ 

07 其他                                                               

 

六、其他意見六、其他意見六、其他意見六、其他意見    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【問卷到此結束！感謝您的填答與回饋，衷心地感謝您的協助，請將問卷交給委託人，謝謝您！】 
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附錄二 我國國民小學教師參與團隊學習之研究調查問卷（正式問卷） 

敬愛的老師：您好！ 

這是一份純學術研究的調查，探討國小教師參與團隊學習的情形。希望透

過這份問卷，瞭解國內教師對於國小教師參與團隊學習的現況、需求、期望、

觀感與看法，並將研究結果提出適切的建議，以提供團隊學習未來發展的參考

依據。您的意見十分重要，深盼您能撥空填寫。本問卷採不具名方式，您所填

寫的資料，僅做為學術研究之用，請一週內交予學校負責人，感謝您的協助。

敬祝 

教安 

交通大學  教育研究所  研 究 生  賴怡秀   

指導教授  黃坤錦   

九十六年三月   

 

壹、壹、壹、壹、    基本資料基本資料基本資料基本資料    

填答說明：以下的問題，請勾選或填寫您的資料。填答說明：以下的問題，請勾選或填寫您的資料。填答說明：以下的問題，請勾選或填寫您的資料。填答說明：以下的問題，請勾選或填寫您的資料。    

    

一、學校地區：                   （縣/市） 

二、學校規模： □�12班以下 □�13～24班 □�25～48班 □�49～72班 □�73班以上 

三、學校歷史： □�10年以下 □�11～30年 □�31～50年 □�50年以上  

四、學校職務： □�導師 □�科任教師 □�組長 □�主任 □�校長 

五、年    齡： □�30歲以下 □�31～40歲 □�41～50歲 □�51歲以上  

六、任教年資： □�5 年以下 □�6～10 年 □�11～20年  □�21年以上  

七、婚姻狀況： □�未婚 □�已婚    

              

貳、回答問題：請您就參與團隊的類型中，選擇其中一項具有團隊學貳、回答問題：請您就參與團隊的類型中，選擇其中一項具有團隊學貳、回答問題：請您就參與團隊的類型中，選擇其中一項具有團隊學貳、回答問題：請您就參與團隊的類型中，選擇其中一項具有團隊學

習的教學團隊來填寫以下問題，其目的以提升教師專業、課程討習的教學團隊來填寫以下問題，其目的以提升教師專業、課程討習的教學團隊來填寫以下問題，其目的以提升教師專業、課程討習的教學團隊來填寫以下問題，其目的以提升教師專業、課程討

論或改善教學方式的團隊為主，而且以下的問題均指論或改善教學方式的團隊為主，而且以下的問題均指論或改善教學方式的團隊為主，而且以下的問題均指論或改善教學方式的團隊為主，而且以下的問題均指同一團隊。同一團隊。同一團隊。同一團隊。    

一、團隊的組織結構一、團隊的組織結構一、團隊的組織結構一、團隊的組織結構    

（一）參加的教師團隊的類型： 

□課程發展委員會     □各領域小組    □學年團隊      □班群團隊            

□任務小組（例如：資訊小組、英語小組等）    □其他                      
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（二）參與教師團隊主要的原因是：（可複選） 

□學校團隊編制 □自願參加 □強迫參加    □相互推派   □輪替制度        

□提升教師專業 □減課     □減少備課時間□獎酬制度   □經費贊助       

□參加比賽       □對議題有興趣  □喜歡團隊氣氛   □其他                           

（三）哪些項目會增強你參與團隊學習的動機？（可複選） 

□積極學習    □提升教師專業   □減課   □參加比賽   □獎酬制度       

□經費贊助    □減少備課時間   □展現才能□對議題有興趣□喜歡團

隊氣氛   □增進同儕情感□歸屬感     □其他                       

（四）平均每次開會的時間： 

□約半小時  □約一小時 □約一小時半 □約二小時 □二個小時半以上 

（五）平均每學期開會的次數： 

□每天一次  □每週一次  □隔週一次   □每月一次  □視情形才開會 

（六）平均每次開會的人數：  

□2～4人    □5～8人    □9～12 人    □13～20 人   □21 人以上 

（七）哪一個因素會影響你參與團隊學習的情形，請依照重要性寫 1.2.3.4.。 

□團隊信任     □團隊凝聚力   □團隊領導    □團隊互動   

（八）在團隊學習過程中難免會產生衝突，請勾選最常發生的衝突型態。 

□工作衝突：類似認知衝突，主要來自於團隊成員的認知與自覺，當團隊

工作任務有不同觀點與意見的知覺差異時，透由個人認知而

產生工作衝突。        

□過程衝突：在工作執行的過程，當對工作應如何達成與執行，對於工作

分配、責任分配與資源分配產生不同意見的爭論時，而形成

過程衝突。         

□關係衝突：類似情緒衝突，屬於個人因素，包括感覺緊張與不合，例如：

不喜歡成員中的某人、在團隊中覺得挫敗、憤怒與不適。    

（九）請勾選在團隊學習中最常使用的決策程序。 

□權威決策：由最高掌握者單方面決定決策。   

□少數決策：由少數人對多數人施加影響，並據此做出決策。 

□多數決策：由多數人成員同意提案。  

□共識決策：所有團隊成員以不同程度表示贊同與支持。 

□異議決策：所有團隊成員對一項決策完全贊同。 

（十）目前團隊發展屬於那個階段（單選題），請勾選下列其中一項： 

□團隊剛開始成立，成員不清楚對團隊運作的模式與規範進行工作。 

□團隊之間衝突常常發生，對團隊的運作產生信心動搖。 

□開始建立團隊凝聚力，團隊的規範開始形成。 

□團隊彼此相互依賴，並在技術和經驗上共同分享，彼此角色清楚。 

□團隊完成任務或目標，準備重新出發組成團隊，接受新的任務與挑戰。 
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二、團隊特質（請勾選此項團隊偏向的特質）團隊特質（請勾選此項團隊偏向的特質）團隊特質（請勾選此項團隊偏向的特質）團隊特質（請勾選此項團隊偏向的特質）    

（一）領導模式：□強人領導              □共同領導 

（二）責任分擔：□個別責任              □聯合責任 

（三）團隊目標：□空泛的組織任務        □特定的團隊目標 

（四）會議模式：□效率掛帥的會議        □開放討論及解決方式會議 

（五）成效評估：□以間接的方式評估成果  □以直接的方式評估成果 

（六）工作分配：□分配工作              □一起工作 

三、團隊學習的參與現況三、團隊學習的參與現況三、團隊學習的參與現況三、團隊學習的參與現況 

（一）運用團隊學習的方法 
非常

符合 

大多

符合 

部分

符合 

很少

符合 

完全

不符 

01 成員能以新的角度來審視自己的觀念與說

法，同時也檢視其他人的想法。 

□ □ □ □ □ 

02 在團隊成員發表意見時，能夠給予正面的回應

及表現出高度的興趣。 

□ □ □ □ □ 

03 每次都給參與者幾分鐘的時間，分享個人的想

法、感覺或是注意到的事情。 

□ □ □ □ □ 

04 在團隊成員發表意見時，其他成員會注意對方

字裡行間的涵義與隱喻，觀察言語之外的行

為，並重述別人發言的重點。 

□ □ □ □ □ 

05 鼓勵成員提出新創意、新觀點，經由相互激盪

交流後，整合思考。 

□ □ □ □ □ 

06 能夠提供安全的環境，確定好時間和內容，並

能事先規劃好議程。 

□ □ □ □ □ 

07 團隊討論時，成員面向團隊中心發表意見，而

不是私下彼此交談。 

□ □ □ □ □ 

08 遇到僵持不下時，願意以主張與探詢方式，找

出發生歧見的原因。 

□ □ □ □ □ 

（二）個人參與團隊學習的認知與態度 
非常

符合 

大多

符合 

部分

符合 

很少

符合 

完全

不符 

01 我願意邀請他人以新的角度來審視我的觀念

與說法，同時也檢視其他人的想法。 

□ □ □ □ □ 

02 我願意暫懸自己的想法，再把這些想法從心底

提出來，開誠布公的討論，讓別人瞭解你的想

法。 

□ □ □ □ □ 

03 我願意聆聽別人的意見與想法。 □ □ □ □ □ 
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04 我願意主動參與團隊的討論。 □ □ □ □ □ 

05 我願意完成團隊所交代的任務。 □ □ □ □ □ 

06 我不會因為個人喜惡，而對團隊某位成員的想

法產生偏見。 

□ □ □ □ □ 

07 我會提出對團隊有利益的想法，即使不符合多

數人的需求。 

□ □ □ □ □ 

08 我對團隊成員的意見給予正面的回應及表現

出高度的興趣。 

□ □ □ □ □ 

09 我願意共同解決團隊面臨的困境。 □ □ □ □ □ 

10 我認為團隊學習的好處勝過於個人學習。 □ □ □ □ □ 

11 我瞭解團隊學習理念與運作方法。 □ □ □ □ □ 

12 我喜歡團隊學習的氣氛。 □ □ □ □ □ 

    

四、參與團隊學習所帶來的績效四、參與團隊學習所帶來的績效四、參與團隊學習所帶來的績效四、參與團隊學習所帶來的績效    

（一）團隊績效 
非常

符合 

大多

符合 

部分

符合 

很少

符合 

完全

不符 

01 遇到挫折時，團隊的成員可以彼此給鼓勵與支

柱。 

□ □ □ □ □ 

02 可以節省時間，分工合作。 □ □ □ □ □ 

03 提高教師團隊進行課程對話與討論的能力。 □ □ □ □ □ 

04 可以分享教學經驗，解決教學現場的實務問

題。 

□ □ □ □ □ 

05 可以凝聚教師們向心力，產生較高的隸屬感。 □ □ □ □ □ 

06 促進教學團隊的創造力，為教學帶來高附加價

值。 

□ □ □ □ □ 

07 擴大生活圈，吸收新知，開拓多元視野。 □ □ □ □ □ 

08 可以藉由團隊的力量，抵制不合理的要求，爭

取個人權利。 

□ □ □ □ □ 

09 促進學校組織活動化、行政過程公開化、溝通

管道多元化。 

□ □ □ □ □ 

（二）個人績效 
非常

符合 

大多

符合 

部分

符合 

很少

符合 

完全

不符 

01 提高自己的課程規劃、設計與實施的專業能 □ □ □ □ □ 
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力。 

02 可以釐清自己的想法，提供不同角度的思考

點。 

□ □ □ □ □ 

03 可以發揮自己的專長，讓別人看見自己的優

點。 

□ □ □ □ □ 

04 在團隊學習中，可以激發個人創意。 □ □ □ □ □ 

05 激發個人教學熱誠，主動參與討論。 □ □ □ □ □ 

06 可以吸取不同的教學經驗，滿足個人學習成長

需求。 

□ □ □ □ □ 

07 減少自己孤立不安感。 □ □ □ □ □ 

    

五、參與團隊學習所產生的困境五、參與團隊學習所產生的困境五、參與團隊學習所產生的困境五、參與團隊學習所產生的困境    

（一）環境因素 
非常

符合 

大多

符合 

部分

符合 

很少

符合 

完全

不符 

01 教學工作繁重無法安排團隊學習的時間。 □ □ □ □ □ 

02 沒有提供一個完善的教學環境 □ □ □ □ □ 

03 缺乏經費支援。 □ □ □ □ □ 

04 缺乏行政支援。  □ □ □ □ □ 

05 學校事務性工作過重。 □ □ □ □ □ 

06 缺乏專家學者給予相關意見。 □ □ □ □ □ 

07 學校組織體系宰制教師發揮創意的教學機會。 □ □ □ □ □ 

08 欠缺團隊學習的習慣與運作機制。 □ □ □ □ □ 

（二）成員組織因素 
非常

符合 

大多

符合 

部分

符合 

很少

符合 

完全

不符 

01 領導者與團隊成員彼此不信任。 □ □ □ □ □ 

02 
團隊成員缺乏整體思考，而無法解決複雜的問

題。 
□ □ □ □ □ 

03 團隊討論與決議事情花費過長的時間。 □ □ □ □ □ 

04 團隊成員不瞭解團隊學習理念與運作方法。 □ □ □ □ □ 

05 團隊人數過多，無法凝聚共識。 □ □ □ □ □ 

06 
團隊成員習慣行政規範，難以從事創意、改變

思維。 
□ □ □ □ □ 

07 團隊成員採取旁觀者的心態。 □ □ □ □ □ 
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08 
團隊成員容易習慣性防衛，無法敞開心胸參與

討論。 
□ □ □ □ □ 

09 團隊成員堅持己見，不願意遵守決議的事項。 □ □ □ □ □ 

10 無法針對組織目標做出合理、有效的決策。 □ □ □ □ □ 

11 
當發生問題時，將責任歸咎於外，而不會先檢

討自己。 
□ □ □ □ □ 

（三）個人因素 
非常

符合 

大多

符合 

部分

符合 

很少

符合 

完全

不符 

01 習慣單打獨鬥教學模式。 □ □ □ □ □ 

02 不瞭解團隊學習理念與運作方法。 □ □ □ □ □ 

03 覺得團隊學習的時間成本高。 □ □ □ □ □ 

04 無法表達自己的意見的機會與權利。 □ □ □ □ □ 

05 常常被壓抑自己的才能，無法發揮。 □ □ □ □ □ 

06 缺乏學習的動力。 □ □ □ □ □ 

07 不想要改變，習慣維持現況。 □ □ □ □ □ 

08 容易習慣型防禦，無法坦誠的發言。 □ □ □ □ □ 

 

六、參與團隊學習的需求與期望六、參與團隊學習的需求與期望六、參與團隊學習的需求與期望六、參與團隊學習的需求與期望    
非常

符合 

大多

符合 

部分

符合 

很少

符合 

完全

不符 

01 提供獎勵制度，以及經費贊助。 □ □ □ □ □ 

02 提供專家學者在團隊討論中給予意見。 □ □ □ □ □ 

03 給予行政支援，處理事務性的工作。 □ □ □ □ □ 

04 給予減課，減少課務，提供充分參與團隊學習

的時間。 
□ □ □ □ □ 

05 團隊成員對於團隊學習具有共識，並瞭解運作

方式。 
□ □ □ □ □ 

06 提供進修、研習的管道，以瞭解團隊學習的運

作模式。 
□ □ □ □ □ 

七、其他意見七、其他意見七、其他意見七、其他意見    

 

 

【問卷到此結束！感謝您的填答與回饋，在此，衷心地感謝您的協助，請將問卷交給委託人，謝謝您！】 
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附錄三  我國國民小學教師參與團隊學習之研究訪談同意書 

這是一個有關於「我國國民小學教師參與團隊學習之研究」

的學術研究，透過問卷調查、訪談的方式，探究我國國民

小學教師參與團隊學習的發展歷程、績效、困境、需求與

建議。希望透過您的參與過程瞭解國民小學團隊學習的歷

程。您的訪談對於本研究的進行有很大的幫助，訪談過程

中將會進行錄音，您所提供的資料亦僅供學術研究之用。

最後，謝謝您的協助與所提供的資料。 

敬祝 

教安 

交通大學教育研究所 

指導教授：黃坤錦博士 

研 究 生：賴怡秀敬上 

 

□本人同意接受訪談 

□本人不同意接受訪談         

受訪者：                      （簽名） 

日  期：        年         月        日 
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附錄四  「我國國民小學教師參與團隊學習之研究」訪談大綱 

壹、團隊學習的組織運作情形。 

（一）請問您參與團隊學習的運作方式為何？ 

（二）請問貴校團隊學習的成員組織為何？ 

 

貳、團隊學習的參與過程。 

（一）請問如何進行團隊學習？ 

（二）遇到衝突或是沒有共識時，該如何處理？ 

（三）請問團隊成員參與團隊學習的態度為何？ 

（四）請問您參與團隊學習的態度為何？ 

 

參、團隊學習的績效。 

（一）請問參與團隊學習可以為團隊帶來哪些績效？ 

（二）請問參與團隊學習可以為個人帶來哪些績效？ 

 

肆、團隊學習的困境阻礙。 

（一）在環境因素方面，請問參與團隊學習的困境阻礙為何？ 

（二）在組織因素方面，請問參與團隊學習的困境阻礙為何？ 

（三）在個人因素方面，請問參與團隊學習的困境阻礙為何？ 

 

伍、團隊學習的需求與期望。 

（一）請問參與團隊學習的需求為何？ 

（二）請問參與團隊學習的期望為何？ 

 

陸、請問應如何促使教師更加參與團隊學習?應如何改進？ 

（一）在教育政策方面。 

（二）在學校行政方面。 

（三）在團隊組織方面。 

（四）在成員與個人方面。 

 

 

 


