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【焦點新聞】2008

  33週年校慶活動開跑
  樂活，從手工藝創作開始 校慶活動創意市集手工藝教作開始接受預約報名
  圖書館視聽區『 5月份影音大展 』影片及音樂欣賞活動

通識教育中心『創意、視野—發展台灣多元大未來』通識講座

通識教育中心『創意、視野—發展台灣多元大未來』通識講座

講題：「The future of Life Industry」

時間：97年5月15日（四）下午2：30
地點：本校活動中心第三會議室

主持人：醫工所楊順聰教授

協同主持人：通識教育中心黃主任怡超 教授
主講人：陳五福先生(全球十大創業家)

Life Industry is one of the fastest growing sectors recently.

As the rapid improvements of living standard continue to
escalate, people have strong desires to enhance the quality
as well as the quantity of life beyond the basic needs.
Consequently, there are countless opportunities to create
values in this industry. Taiwan has been known for its IT

industry in the world. By applying IT technologies creatively
to life industry, new innovative services and devices will be
available to benefit both the industry and the society in
general.

主講人簡介（節錄自2001年10月 e天下雜誌）從南港的農家小孩，到全球十大創業家之一，

貧困與富裕之間，陳五福自有一番滋味在心頭。撿煤炭出身的他，是怎樣成為身價高達100億
的科技創業家？丈夫口述、太太寫作的傳記，是兩人的「家庭作業」，他們如何從作品的反射

中，發現自己生命的光譜？

「連空氣都像矽谷一樣乾燥呢！」參加完《從0到100億──矽谷創業之神陳五福的成功故事》新書發表
會，作者郝士巾，也是陳五福的妻子，站在9月台北難得清淨明朗天空下，心情顯得相當輕鬆。陪伴一旁
的陳五福則一點都不拘泥於自己的「百億身價」，一屁股就隨意坐在世貿中心前的乾燥草地上。

從創業家如何前進大陸的話題、聊到在中國各地的旅行，陳五福突然冒出一句：「再看這麼多中國古董，

自己都快變成古董啦！」眾人又是一陣哄笑。

現在，不只是電信等科技產業景氣正在谷底，也是台灣如何再次從無到有、尋求出路的轉捩點。《從0到
100億》這本書的出版，時間點上有其特殊意義。

去年被美國創投雜誌《Red Herring》選為全球十大創業家，美國光纖協會還頒給他終身成就獎，陳五福

的親切熱誠和幽默，很難讓人把《華爾街日報》財經版上對他這位創業家的讚揚和他的成就連在一起。

1997年，他把亞頓通訊（Ardent）以2億5,000萬美元賣給思科時，《華爾街日報》評論這筆交易是：「以
最短時間創造最高回收的案子！」
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他的創業「力道」驚人。早在94年瀑布通訊（Cascade Communication）在那斯達克上市時，陳五福就
已累積上億美元的身價。在矽谷，能創立一家公司就不容易了，但陳五福從1986年開始、15年內創立了
10多家公司，包括96年時和吳錦城共同創立箭點（ArrowPoint）通訊後，又被思科以57億美元併購。陳五

福說，從第一次創業的過程中，他就體悟了「市場優於技術」的道理，這也是為什麼他認為，不景氣時更

容易創業成功，因為「市場能見度較高，有那些競爭對手很清楚！」

創業成功的條件

在產業發展和企業經營上，陳五福有他獨特的觀察。就科技產業層面來說，陳五福認為，未來這幾年，

CPU（中央處理器）的效能和storage（儲存設備）的容量，仍是主導這一波科技發展的兩大著力點，讓

電信通訊繼續發展，只不過當初低估.com跨掉對電信的殺傷力，及高估基本設施的需求，才造成這一波大
跌。

至於最多人問道：「我們要如何選擇好的通訊股？」「通訊產業下一步為何？」他相信下一波通訊的榮景

來臨，將是由「機器對機器傳輸」取代「機器對人傳輸」之時。陳五福解釋，目前的傳輸仍以聲音、影像

為主，未來進入大量數據傳輸，機器和機器之間速度更快，通訊產業勢將再起。

而在人性層面上，陳五福歸納，每一次他創業成功的原因，主要是兩點：首先，是沒有退路的結果。陳五

福指出，他雖然有這麼多公司被併、或交給別的團隊經營，但是除了一家和思科合作的公司之外，他從來

沒有想過一家公司創立後就要轉手，他相信有這種心態也一定不會成功。

創業成功的條件之二，就是專注和保守同時存在。在專業的道路上，全心專注向前衝刺，但是專業之外，

比如市場、管理及進度，任何事情都要考慮進去，甚至從積極，變成保守。

事業之外，陳五福對人生的體會愈來愈多面。從郝士巾認真的寫作過程中，陳五福就看見了人性更細膩的

一面──人性畢竟比科技複雜。像陳五福常訝異「作者」郝士巾常因為一些小事而感動莫名，這些在他來
說，很可能只是平常的事情，他也開始了解每個人的承受能力是不一樣的、每個人的感覺都是不同的，沒

有標準答案。

報名網址： http://cge.ym.edu.tw/newform/form042.php

報名截止日期：97年5月13日(二)

＜秘書室整理報導＞
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