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EMBA蘭成講座 鴻海董事長劉揚偉：分享是進步動
力

校園 發布日期：113-10-24

鴻海科技集團劉揚偉董事長19日蒞臨陽明交大EMBA蘭成講座，以「經營

新智慧－企業轉型與經營實務」為主題，向現場超過200位EMBA企業管

理經營者分享鴻海集團的企業轉型經驗及未來產業願景。

蘭成講座為前交大張俊彥校長有感於台灣正面臨產業轉型的挑戰，並為紀

念美國科學院朱蘭成院士對對台灣、對人類的貢獻，於管理學院EMBA所

設立之講座。每兩年將邀請國際級的企業領袖來陽明交大EMBA進行演講

與座談，盼能對台灣企業經營的觀念轉型有所貢獻，今年10月的講座特邀

請到鴻海科技集團劉揚偉董事長開講。

講座一開始，劉揚偉首先強調今天是與大家「分享」而非演講。他從個人

啟發談起，分享過去他的孩子在就讀幼稚園時，學校有一堂分享課，啟發

了他對分享的重新思考及定義。他認為分享是人類社會進步的重要動力，

也強調專利的本質並不是保護而是分享，是讓人類社會變得更有效率的工

具。他鼓勵大家積極分享自身研究成果，專利是協助你讓分享的成果有保

護措施，進而願意分享的手段之一。也唯有分享，才能促進社會更大範圍

https://www.nycu.edu.tw/nycu/ch/index
https://www.nycu.edu.tw/nycu/ch/app/folder/259
https://www.nycu.edu.tw/nycu/ch/app/folder/287
https://www.nycu.edu.tw/nycu/ch/app/folder/333
https://www.nycu.edu.tw/nycu/en/app/news/view?module=headnews&id=552&serno=62f1b69c-d20a-4e4e-be1b-7e7d4ae70a73
https://www.nycu.edu.tw/nycu/ch/app/openData/news/data?module=headnews&serno=4adbf4b4-720c-465d-b087-941c54f4d63a&type=xml&id=2994
https://www.nycu.edu.tw/nycu/ch/app/openData/news/data?module=headnews&serno=4adbf4b4-720c-465d-b087-941c54f4d63a&type=json&id=2994
https://www.nycu.edu.tw/nycu/ch/index


的創新與進步。

接下來，他針對「鴻海轉型」、「 經營管理」、「個人體悟」三個議題與

現場觀眾展開交流。解析鴻海集團從勞力密集、技術密集到腦力密集，以

及從科技服務邁向科技創新的過程以及挑戰。他也強調，沒有技術很難支

撐腦力密集，甚至即便是現在已在F3.0轉型升級階段的鴻海集團，勞力密

集也是不可避免，只是比例上的差異而已。

圖說：劉揚偉解析鴻海集團從勞力密集、技術密集到腦力密集的三階段。

他也強調，轉型不僅僅是升級，更是企業文化與管理思維的變革，並舉例

龐大的鴻海集團光是推動「準時結束會議」的文化，就經歷了一段長期的

努力與溝通。

在經營管理方面，劉揚偉強調了領導者的基本功是做好「分工分享」讓團

隊發揮最大效率，並讓大家一起進步兩件事。也指出一位好的領導者必須

要具備有理想、宣揚理想的能力、敏銳的觀察力，以及屢敗屢戰的毅力四

個特質。也強調鴻海集團經營的基本原則為「合法合規，說到做到」，這

八個看似簡單背後卻蘊含著極大含意的八字箴言。

在個人體悟上，劉揚偉分享了他在職業生涯中對「分享」與「成長」的理

解。他認為，一個人的成功不應該侷限於個人目標的實現，而是能否通過

分享與他人共同進步。此外，他覺得優先順序的選擇以及學會感恩很重

要。人生大小事總會遇到許多抉擇考驗，他建議要經常做優先順序選擇的

練習。而凡事感恩、積極回饋，也是他自己經常與同仁分享的人生態度。



最後，現場觀眾提問希望他分享在領導轉型決策中最優先考慮的條件，以

及遇到最大的困難。劉揚偉笑說，首要的考量是絕對不能毀掉創辦人郭台

銘花了四十年建立的龐大帝國。所有的轉型發展，都是在這個前提下進

行。他也娓娓道來轉型過程中最大的困難在於耐心，要改變一個龐大組織

和眾多經理人之過去幾十年的想法及做法並非一蹴而就，這需要極大的耐

心和細緻的協調。他強調，推動這樣的變革，需要的是一個長期且深耕的

理念，才能真正達成文化上的轉型。
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