
附 交大人校慶專題座談會簡介

-、月1 目-

1.提供校友交換各人工作經驗及研究心得之機會以達意見交流相互切:

磋之目的。

2.瞭解母校之發展現況及問題，集思廣益，提供母校教學之參考，謀

求校友之協助。 

3.經由坦誠之座談方溝通情感促進廣大校友及在校師生之精神團結。

二、內容:

一、交大人如何領導臺灣電子工業的新時代:兼訣臺灣電子工業應走

的方向。

二、交大人如何推動國人自營通信工業，兼談電信科學與電信事業之

發展。

三、交大人如何迎接臺灣管理科學時代之來臨:兼談臺灣管理科學應

用趨勢及人材培養之配合。

三、芳式:

每一主題我們都邀詰數位專家學者提供專題演講，並希望由此引發在

場的學長、師長及同學們踴躍發言，以自由討論的方式達到集思廣益

的目的。

四、時間:四月十日下午一時至二時四十分。

如何推展微處理機之應用


施 拉 崇

本文作者畢業於交通大學電子工程系57級及電子研究昕 60 紋，歷任環宇電子企

司工程師，榮泰電子企司協理兼新產品發展委員會主任委員及徵處理機顧問中心主

任， 65年榮膺中華民國十大傑出青年。

目前自創宏基工程顧問公司，為新竹交大培育傑出新秀之一。 編 者

當全世界之第一塊單斤徵處理機 (11icroprocessor) 於一九七一年

在美國問世時，幾乎很少有人能立郎對其莫大的潛在力給予正確之認識，

然而猩猩的五年之間，徵處理機之廳用就像一股旋風巨浪震撼了整個世

界。徵處理機之應用將可簡化系統設計之困難，降低製造成本，減少發展

時間，並可迅速估有市場，增強可靠度及服務性，故其應用將可達到無孔

不入，無所不能之地步，無怪乎有人稱其為繼瓦特蒸汽機， UNIVAC I
電腦之後叉一次的工業革命。然而在臺灣對『徵處理機之應用J '雖經政

府及右識之士大力的提倡，利用近代工程技術研討會時，提請國外專家將

徵處理機及其應用介紹給國人，但距離目標尚遠，實有待大家共同努力。

在此，個人特以兩年來在公司推動徵處理機應用之經驗，將臺灣在發展

『徵處理機應用」所具備之各種有利條件及可能會發生之困難詳述於後，

並針對此困難，個人所認為之解決辦法，以野人獻曝的方式提供各界參考

指正。

臺灣具備的有利條件

五、地點:分三個座談會分別同時舉行，地點另外公佈。

這是交大人很難得而有意義的集會，希望諸位學長、師長及同學們踴

躍參加，提供您們對母校寶貴的意見，使母校因您的建議而增光，使

未來的同學因您的見解而獲益。 主 
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在臺灣發展「徵處理機應用」所具備的有利條件，個人認為可由市

場、技術、人力資源及經濟價值四點來看:

以市場觀點來看;徵處理機之應用為一種嶄新的產品及行業，在市場

上尚無所謂名牌或工業巨人存在，不像在電視機的市場上，有 Zenith 
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RCA, ~q_ny.等歷史悠久品質較健之名牌存在，新公可如想搶奪甫場，真

是困難重重、三恭而體處理機之應用因其無所不能， .厲風廣院 1 開此不難發

展出有競爭條件之新產品，同時可避免與大廠家正面的衝突，而能較為順

利地開拓自己的市場。像，德川、|儀器公司在電子錶以低價迫使小廠家退出而

獨佔市場之策略，在徵處理機之應用將很難得逞。

以技術觀點來看:因徵處理機應用系統中最難的部分為 CPU 及與其

右關之介面 (Interface) 等零組件之研製，因此必須具有堅強之線路、

系統設計能力以及最進步的半導體製造技術及設備，而臺潛在這些方面目

前尚難克服，幸而美國各家半導體官司都已傾全力發展出膳有儘有之徵處

理機零組件，以低廉之價格提供徵處理機應用者之需要。而且徵處理機應

用之設計不需有很深之技術背景，亦不需有大畫之研究發展人員，只要右

限的系統、線路及程式設計人員，就可能設計出獨特且具有競爭力之世界

性新產品，對於那些無技術累積之國家而欲發展有技術性之產品，此乃為

一難得之機會。

以人力質源之觀點:原本吸引外商在臺商投資的一項因素一一『廉價

勞工』的時代即將過去，然而政府大力推行的普及教育，已使得大專程度

之人力無論在質與量比起其他開發中的國家更為優良，而臺灣的工程師報

酬比起已開發國家又盤濟得多，因此如何利用「廉價的工程師J '將是臺

灣今後發展經濟之一項重要課題。而徵處理機應用為目前最適合此項人力

資源之，應用，只要推動得當，將可創造比普通勞工更高且更有潛力之生產

力。

以經濟價值乏觀點:經濟之發展有賴於工業之推動，而我們雖努力想

「迎頭趕上 J '但沒有技術之累積談何容易。由於徵處理機之應用，可不

全靠技術累積，只要提倡得法推動適當，對電子工業及其他有關工業之技

術革新，必然有很大之希望，甚而進入電腦工業，縮控與先進國家之技術

差臣，對國家經濟之發展及國防買力之增強均大有神益。

可能遭遇之困難

』然而，我們雖有上述之有利條件，但去P遭遇到如下所列之困難。

最主要的困難將是在於市場問題:因臺灣的腹地小，國內市場有眠， 
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其數量常不修一個新產品開發之經濟生產量，增加了許多新產品發展的困

難。因此如同別種經濟產品一樣，我們亦需將重點放在國際市場。然而應

用徵處理機所發展出來的新產品常屬比較特殊之產品，必須符合市場之要

求及反應，但國外市場因受距離、法令、習俗等等之眼制較難得到深入之

了解，對新產品開發適當規格 (Product Spec) 之尋求及時敷之控制實

屬不易。雖然國內已有一些廠商於近數年內注重加強國際行銷通路之建

立，但一般而言，尚屬脆弱，而徵處理機所發展之產 gD叉常需大量售後服

務之提供，增加了市場推廣之困難。

另一問題則為目前徵處理機技術人員之缺乏，雖然臺灣有豐富的大專

程度之人力資源，但截至目前除了少數幾個學設、研究機構及法司對徵處

理機傲初步之研究以外，大部份尚缺乏對徵處理機之認識，且未見有長期，

培養此類人才之計劃。因此在這方面人才之質與量皆屬不磅，無法談得上
設計發展，更談不上如何發揮力量而有所創作。

除了上述技術人力之缺乏外，管理人力之缺乏將是另一個有待克服的

問題:因為徵處理機應用之產晶屬於較兵技術世之產品，且從材料來源、

產品之尋求及規格之訂定、設計、生產以至於整個市場之開拓，以上整個

過程之企業管理及組織，每一環皆很重要而不容忽觀，故此種管理人才除

了具備實際管理能力外，尚應具備專業知識，作為推動此計劃之原動力，

而這正是臺灣目前所最缺乏之人才之一。

從推廣與教育著手

對於上述之困難，個人認為其解決之方法，當首重於推廣及數育，並

加強管理及市場之開拓，站詳述如下:對於徵處理機應用之推廣，成盼政

府屁堅認其對蓋灣經濟的發展性及價值佳，並鼓勵學校、研究機構、工商

企業等注重對徵處理機應用之發展，甚至擬定有殼之獎勵方法以利推廣。

旦時輔以各種有計劃之教育，培養徵處理機之設計、應用、生產、市場及

管理等各方面之人才，以期能供給行將大量且不斷之人力需求。

而教育之方法則可從下述途徑著手:

第一為學按:利用其師資及設備來教導學生對徵處理機的認識、了解

及應用，最好能列為大學、專科學位重要課程之一，以培養這方面人力的
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長期需求。同時更應推行建教合作，除可讓學生實際地去了解徵處理機之

應用，同時亦可協助工業界對徵處理機之認識，甚而參與研究。

第二為研究機構:由研究機構對各自之研究課題及受公民營企業所委

託之研究課題，全力加強實施，以訓練出具有實際應用徽處理機經驗之人

才。

第三則為由民間企業組織設立專門的徵處理機研究發展部門，或成立.

專業性的顧問中心，以商業性之方法，配合政府對徵處理機應用推廣及教

育。而徵處理機顧問中心，應能收集並介紹最新技術及應用實例給各界，

同時對各種技術、市場的變化，加以分析報導以及對有心致力於徵處理機

應用的個人及公司，給于技術上之指導、教育、顧問，以促進徵處理機應

用之普遍化，並收事半~倍之殼。

更重要的是上面所述的三個機構，能移隨時舉行研討會，互相切磋合

作，交換研究心得，如此定可將徵處理機之研究應用，由點推廣至面，以

收宏裁。

而在推廣及教育之期間，我們亦應同時注意到在政府或民間企業中如

何健全組織，訓練管理人才。郎使該公司或企業僅著重於某一單一任務，

如研究、製造、市場甚或一貫作業，均氯詳慮自己本身之條件!務必要認

惰，唯有有放之管理，才能在這技術較為密集之徵處理機工業，以及這國

際上競爭激烈的環境或市場中生存。而且如同前面所述，在徵處理機之應 i

用發展，需注重材料來源的尋求、產品之尋求、規格之訂定、設計、生產

以至於整個市場之開拓，每一個環節均非常地重要，而如何能有良好的管

理人才來統籌椎喔，掌管整個計劃及進度，將是事業成敗的因素。因此就

如何培養出此類管理人才當是刻不容餒之物。我們如何就具有徵處理技術

而同時具有管理性向之人，施以更深入之管理訓練，或者利用現甫的管理。 路

人才，加強其對徵處理機應用之基本知識，期使管理負責人能對此特殊產

品認識並能靈活應用策略。

整個發展中，最大的困難將是市場的開拓:我曾以國內市場之不侈廣

大，以及國內市場受時空之影響不易關拓而引以為憂，然而在這發展之初

期，國內市場雖受各種條件限制，但因國內市場正確之產品規格較易訂

立，顧客使用後之反應較遠，售後服務較為方便，故仍為新產品開發初期 
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之最佳循環改進環境;對可大量行銷國際市場之穎似商品之品質改進亦可

為試銷之市場。同時對國內發展經濟，工商界冊必需之產品，亦應極力發

展，以期促進國內工商界技術之革新及投率之增進，並期能在進入競爭激
烈之國際市場之前，培養進軍國際市場之條件。

而有關中文化之徵處理機應用，也唯有靠國人來設計、生產及推廣，

還是一個值得重視而外人難於介入，難竟其身具保護世之六市場。國際貿

易為海島國家之經濟發展重點，而徵處理機廳用產品之國際市場，其開拓

途徑，則一為重產品選擇，二為行銷策略之擬定。~

關於產品之選擇，國內在發展徵處理機為主之產品，其選擇之條件

空著重於易與國外競爭之小系統甚或副系統及非國際各大公司所囑目之產
晶，且必3Ji.能有設計之把撞。絕不宜一開始就計劃朝大而接雜之系統進

行。只求晶質瞥水準、價格能競爭，能為市場肘接受。

至於行銷策略:初期應尋求在此類市場之 OEM (Ori t:dnaI Eouin
ment Manufacture)廠商，為其設計、製造適合其行能徑之互之

利潤雖小，但訂單數量夫且較易控制。同時，另尚可尋法各國對此產戶已 
Z?識，能提供該國市場情形，產品需求方向並兵備售後服務能力之經銷

結論

綜上即述，個人對整個徵處理機應用之發展，所持的看法總結如下，
企盼各界人士，不吝指正。

@徵處理機之出現，提供臺灣電子工業獨立自主及其他工業技術翰
的良機，國人應重視此干載難逢之機會並配合此工業之推動。

@徵處理機如能普遍推廣，不僅將能促進經濟發展，加速國家建設，

並能增強國間力'跡有有識之士，更應加入此偉大而有意義之開墾行
列。

@把握此一能發揮中國人智慧之產品為國爭光，引起國際人士對蓋灣
電子工業之重眠，一掃過去對蓋灣只能生產低晶質、廉價品之觀念。

一 39 一




