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鐘頭干來，莫不笑符前仰後翻。蹺清濤校友雖畢業不滿五十年，究竟行家

懂得門路，結果貫通帶票茶房，私帶進場站票觀賞 F 能說不是戲迷?
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土木立二程師的小故事

楊裕球

為祝賀交大九十週年枝庭，學辨余列學術研討會，

四月十一日、十二日交大土木工程研究所主辦之土木工

程研討會，特邀請旅居美國舊金山楊棒球與徐f棲息學長

返國主講自楊學長現桂林同枝國際顧問令:司總經理。徐

學長為水利學專家。

楊學長演講之主題為:土木工程之現況與前瞻、橋

操之設計與施工、特球結構、房屋設計等。徐學長主講

:土木工程的風險。 一一編 者

在二次世界大戰的時候，日本侵略中國 9 自由中國的大後方因受日本

人的封鎖，物資非常缺乏 9 工程建設困難重重，但是大後方的交通建設為

了軍事與農工業的發展有迫切的需求，我們在大後方的工程師們都盡了極

大的努力，這也是給我們一個堅苦的跳戰( challenge )與難得的訓練，

很多事若是在目前的社會上去衡量，是想像不到的，我個人經歷有眠，見

識不多，但也有些值得一提，以鼓勵來站，現謹借母校九十大慶的機會，

和我們新成立土木系師長及同學們共同分享互勉之。

找事: 1943年唐院土木系同學在貴州平越畢業時，大約每人平均可

有三個多工作的機會，當時投友林同將來信給學役，請推薦兩位新畢業同

學參加他的公司去西北工作，學校佈告後有6 位同學願意聽徵前往，因那

時林學長已小有名氣，投方保用抽籤方法來決取捨，結果由胡興變兄和我

兩人幸運抽中，胡兄到甘肅酒泉參加蓄水庫工程工作，我則故派到拱西寶
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於拿到其炸藥了 9 這大概是老校友見我不↑董事 p 故意給我點磨練吧。

我們此一好消息 9 當即立刻去凹分段領取其炸藥 9 很高興地去見分段長 9

無言 9 真是乘興而來 9 敗興而返 9 過了三天 9 才接到通知去領 9 這接我終

9 我就

「我就是不給...，..... J 使我啞口

校友，以為更是有恃無恐 9 不無大意之處 9 當時分段長說「沒有」

的工友已背同來了 9 分段長於是大火說:

黃炸東而進度故拖tt: ，正好間分段向二分段借黃炸藥 p 二分段的校友通知

9 由鍛路第四分段管轄，每一分段都有近2土校友 9 他們也都知道我們闊無

公司紙幣:有一次去贊為頓工款 9 當時直關吃緊 9 中國銀行為了疏

說明來意 9 但大概是年輕講話沒有技巧 9 禮貌不週詳 p 且仗若分段長也是

物極不易得到 9 因此工作進度大受影響 9 我們所承辦的是第21 、 22號隧道

下，於是打開木箱裝入航袋中 p 均居戶于歐進山去 9 自寶路至工地宜際只有

答說，已向二分段借來了 p 他說尚未借到 9 我又說來時在門口碰且借炸藥

敵，給我兩大木箱的小票10元法幣 p 阮笨且重 9 可是也無可奈何 p 祇得收
場裕球學長在枝慶餐會代表枝友致詞

(dynamite) ,

聽山襄參與開挖隧道工作。

炸藥:隧道工程閱挖的工作全用人工 9 毫無機具可言，鑽孔程序係

二人一組，一人雙手緊握鋼軒將尖端放在要鑽的位置，另一人則觀其體力

而論，用 8磅12磅大鐵鐘不等，高舉並對準打擊鋼軒的另一端，銅軒的尖

端係用熱處理後打成扁平形，如此一面打擊一面轉動鋼軒並不時灌水於孔

中，終於在岩石上打成 4 公分左右的直徑， 1 公尺半至 2 公尺深所需的小

洞 P 然後放入炸藥施炸一一在大後方一切不可能的事都要用克難的精神和

克難的方法去研究去尋求，找炸藥當然是一件很艱難的事，我們f盛贊用黑

!k藥的三種原料:硫礦、木拔和硝石配製磨研 F 烘乾而成。經過試驗發現

三種原料成份之比例可以增減以適應各種不同石層之需要，黑火藥只能用

於乾洞，如遇濕洞，則英雄無用武之地， !藍領用黃炸藥

此物不但不怕潮濕而且按力大，鑽孔的間距可增大而進度可以加快，但此

25公里，然以交通不便 9 氯翻過五座山宰才能至u ，當時己下午兩點多 9 帶

領著一位監工 p 二位工友及兩匹妒于 9 荷錯實彈進山 9 山路結泳 9 面層溶

化而底下還是堅說?況海難行?半夜三r﹒到第三個山頂 p 餓容交迫 p 不得己

夜故居民之鬥 9 說明借宿之意 p 山間扭民非常善其忠厚 9 欣為搗本為其自蛋

充餒，但住宿之處僅有一間破屋冷坑勻，無奈四人以老羊皮大衣為蓋 9 縮做

一圈，勉強休息半夜 9 翠晨不意又生技節 9 原來西北爬山行旅 9 皆穿布鶴

麻鞋，昨天下午的溶泳澤泥山路 p 鞋襪皆濕透 9 睡前脫下倒客品，可是去

晨皆凍結成冰 9 殷冷又使寶雞穿若 p 經過相當時間的雙手磋磨才勉強穿上

，然後仍以按本為蛋而趕路 O 經過)1:1:;-→教育II ，工地決定自行發行紙幣作為

員工開發薪水之用，宜昌得工具們之信賴 9 原來山中工地 9 公司設有員工商

店，員工用公司發行的紙幣 p 毛筆正借書寫幣值，蓋有公司印信及工地主

任與會計之國幸，郎可在商店中購物，如需進核辦事則可至城中公司辦事
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間，才將原木拖到工地 p 立即鋸製成架，配合滑車繩索等 9 終於順利使用

，此乃單竿落鍾捧架 9 用導線 (Guard Line) 固定樁架位置 9 用15人在
處掉換正式法幣巨星用，此事辦起來到很順利 9 真是品經所說「窮則變，變

則道」。 右共同將樁鍾吊起 9 然後憑其自重落下擊打樁頭 p 工人於打樁時由領班高

唱合拍歌曲 9 俾眾人合拍齊心用力 p 以免不齊心用力之浪費?也因歌曲關

係舒散工人的疲勞 p 很有故而且符合科學和心理的方法 9 值得一提。

同教:在西北時也曾負責寶雞至平涼的半途中的一座鋼筋混凝土構

之施工事宜，當一切籌備就緒後 p 已屆農歷過年，工地曾宰諸以精賞員工

，當時家眷住在寶雞娥的 3 乃決定同寶雞過年，時屆年闕，大家準備過年

，獻馬等交通工共皆停止營業 p 惟有徒步翻山同去 9 承工地監工們的好意

，切了些措肉和諧肝交一工友肩抗 p 陪同我同寶錯?冬天日短 9 將到安口

鎮瑋 9 天己偉晚 9 我國走得快先豆豆u ，而工友尚落後約一華里，乃先進入一

客棧投宿，老間伙計皆一人，址設在大門口 9 有人來投宿才;澆水洗漲，與

穿柚:後方做工程 9 不但物料缺乏 9 間是施工儀器也不足，工地連

經綽儀 (Transit) 都沒右，所以打隧道的中心棒，必額由分段的工程師
來打、來制量。我們承包的第22號山蝸?是兩頭並進 9 為了援按中心的位

置，曾數度向分段工程師洽借經綽儀來接怯，未獲同志，因此桐在平面彎

道上也在立面彎道上?必氯有經韓儀才能正確定線 9 後來計算距離，在導

坑快過而未過時，經伏耳靜聽 9 隱約聽到對向大鐘和鋼訢之聲 9 才曉待雙

方面的導坑已成~柚之勢，此事乃丟臉之事 9 路方立郎將該分段工程師調

離，幸穿柚的距離不大，且只屬導坑而已?其擴大部份，仍可予以調節，

但是這一部份斷面仍然太大，最後在做襯砌後將多餘空防同填了事。這也

給哉一個採刻的影響和感想:間做事有提問之處?必領追究到底，辨明事
店主講妥後，即在門口等候工友到來，店主則在門口麗水，及見到工文抵

達，店主忽然大怒 9 要追打我 P 連忙聽避而不解何故 9 鄰居手指工友，乃

恍然大悟 9 連忙向店主道歉而離去。經遍詢竟無處可宿 9 囡全鎮皆同教徒

，至此始知我國西北同教徒勢力之盛?後幸有善人指點 9 告以鎮郊外有一

老婦人信大教(~弗教) ;乃至老婦人處叩安 9 說明將諸肉暫存她處，明早

來取，始覓得另一客接投宿過夜。

壓路機:抗日戰爭末期 9 政府大舉興建飛機場 9 以備反攻 9 其中主

要為跑道工種 9 以備B25轟炸撥起落之用?歐-~§郭縣機揚征用民工數萬J

賞，澄清才是。

質便利於襯砌工作，一一註:此節所用導坑 9 擴大與襯砌等 9 皆為打山山間

的專門名詞，為節省篇幅 9 恕未加解釋。

燒禱:山桐闖過後為防止上層風化石之掉落，氯用襯砌保護，路方

說定用紅磚做襯砌 9 因採用石料太費時間 9 混凝土缺乏水泥 9 其實也是不
待己而求其次，可是山中那來的紅磚 T我們只得建黃土磚客 9 自製土匪，

山中收購乾柴 9 點火鹿磚 9 山桐之標準橫斷面 9 上半皆為半圓拱形，普通

磚砌成半圓拱也有困難，幸而自製土胚，其尺寸形狀，皆可隨心既欲，罐

而缺乏滾壓跑道的壓路撥 9 後經建議用僅有的半吋鐵鈑作外殼，再用鐵路

報廢舊車輛之車軸作為滾壓機之中心軸 9 殼內則放置鐵路j瓷莒掛鉤，然後

撓灌混凝土 9 以增加總重;是?記得此滾筒之直徑比普通鋼織滾筒之直徑大

，共設計原則以滾筒與土壤接觸面應壓力約略相等為原則，比一建議立被
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樁架:在那段時間 9 西北公路局也委託公司(乍雙石鋪鋼筋混凝土太

橋之設計及施工工程，基礎鋼筋混凝土樁，當時儘既能找到棒鐘，但無樁

架'於是乃派一組木工上秦嶺抗選直而高的大樹'字伐去技川l民山坡滑干
，一路如布阻擋的樹木、山石、土坡皆2頁加以處理市除，約經一個月的時

4.
尸
。



學生中我的

一了
揉綿，當迅即施工製造，當時無電焊 9 鋼鈑接縫處 9 則以至W~釘錦結實使用

時以其直徑較大，既需拖拉之人力較少?而受工人所歡迎。

齡開段

E

武關河銅橋:在要誠與雙石鋪間有一條武關河 9 為四川與歐西間交

通要道，也就是西南與西北的交通要道?然而該河缺乏一座橋貫通兩岸，

執教美國夭普大學( Temple Univ) 之段開齡學平常交通是靠在此橋位上游數百公尺處有過水路?係由河底築一條路，低

長，特本年元月初句返臺北，為交大管坦科學研究所主水位時，水從路面流過?可以行走車輛，高水位時，停止通行，有時高水位

。 j乳臉管理為企業管理之新
講兩次「風臉管理研究會」時水流較激將路堤沖毀9 但那路堤也很筒單，修復也不大困難9 只是高水

興部門，此次管研所之研討以工業界為對象，雖屬學j舉

，成績甚稱美滿，實為母校促進此項新興企管功能在喜

灣企業界發展之幟，亦為慶慨大建校九十年三月L

位時不能行車，交通受阻很不方便。河面並不太寬p 約50公尺?但橋面離

水面相當高?約20公尺左右 9 經研究結果以用兩個 Inverted Triangle

Truss 較為合宜， Truss Member 全用鋼鈑與鋼軌錦釘錦結而成?因無

動之先鋒。段學長深處欣慰。

係份事業發展中心將為段學長出版「風臉管理論丈

吊裝設備 p 利用木製較車在另一端硬拉提起o 當一端在橋台上拉住，另一

端吊起時 9 三角形的尖端自然向下而穩定，橋面則全用木料9 係克難性的

建設，廳早已改建。

會安IJ E.J大致定稿 9 為段學長舟母校九十大慶之獻集」

本丈「義的中國學生」之一吳望箏，係吳伯禎學長

女位于，她叫台采普大學辛苦E P 護 M. B. A. 學位，已

在此間美國最大之 Prndential 保除官司工作，附照係

禮 o
七所述都是臨時性未料到的問題和困難，所以要學到克難

精神而想出克難的方法 9 來解決當時發生的問題和困難。只有克苦耐勞，

人定勝天的。土木工程為工種之母 9 我們更應打頭陣向大自然說戰。

結論:

農曆年除夕段學長(右)歡宴中國學生時與吳望華合揖
於費城餐會。

一一-編 者

一九七七年一且我重岡費歲，執教於天普大學 (Temple University

)實業管理學院風險管理及保險系9 並同時兼任院中綜合有關各系而成立

的國際企業管理 (International Business Adminit
mlnItration) 教授。這

戶f~~彷叫~.:.:.:'衍斜叫'.".描:

:封|介
i 面|紹

四月八日晚 9 在臺北市未來大飯店金龍廳，學

i 行交大建校九十迅年囡聚餐會 9 是開百席之空

! 前熱鬧盛況。

時候雖然是重同「故里J ，均已是越番人事滄桑，而景物全井。當我二十
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