
一封給女兒的信

﹒陳蘭蒜

作者簡介

陳藺草案學長母校唐院民卅二級土木系，多才多藝，詩晝均佳，嫻

習工程之文人雅仕也。在平越交大時參與發起組織犀源學社、美術學

會等社圈，集菁英於一堂，朝夕截稿，使謀餘充滿學藝探討及活潑之

聯誼風氣。

平越之護城洞，古名犀水，為表示「源遠流長J '以彰我交大精

神，故而會員在校稱犀源，畢業後稱犀況。去歲揀學長首度自美國來

台 'I~流諸君子歡聚一笠，楊敘四十年前山坡往事，告別未婚，茲已兒孫

戶，夜雨春萃，愣神，非杜甫之「材何夕，共此閥J 詩中說

之樂所能涵蓋矣，今日憶念，猶覺醇味愈濃。

按陳學長畢業後一直在香港、美國、巴基斯坦各地區擔任紡織工

業要織及美圈西南紡織工業協會主席。
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前言

我一生所作公開的演講，而事後越想

越不滿意的是去年同台北在母校新竹校區

對全體土木系同學所講的那一次，我受了

台北一群老同學的竭咐，去建議按方開放

在師資上的學位限制，套一句洋話，真正

吽 put me on a tight spot ，面對許

多有最高學位的教授們，而去討論不要迷

信學位的問題，豈止左右不逢源，沒有被

噓下台已經是上土大吉了。
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那種糟糕的講辭，照說聽過就該忘了

, {旦天下事往往沒有那麼如意，最醜和最

美的容貌一樣令人過自難忘，至今大半年

過去，還自覺搧路不安。

前幾天和小女寫信，叉涉及這一個題

材，這次可不同，一則和女光談論，可以

楊所欲言，二則在自己的書齋裡，可以慢

慢地字斟句酌，雖然是一封私信，非但可

藉以補充新竹講辭的不是，也是我活了幾

十年所悟出來的一些小小的為人處世的道

理。

'...‘aaEE‘EE•E•-.•................•E.R•­••••••..•
E

.E.­..........BEE­BEEt--llltill--ll­ill--ttBItt­EEBEEt

二毛:

好久沒有和你作深談了，父親節就在

臨甘而自己也剛剛過了第六十八個生日，

歲月不饒人，自己都不相信是一個就快要

七十歲的人了。但不管時間過去了多少，

我總覺得要關照兒女的話，永遠講不完，

不過你們的年齡越長越大，好多在你們童

年時隨便好誨的話，對著已成年了的你們

，就要多所顧忌，多所考慮，怕一下子弄

得不好，好好的用意反而引起反感，如此

，筆談此商談叉稍為好些。

沒有多久以前， John cmd Jean

Kveton 在我們家吃飯長談，話題搭到在

這怪頭怪腦的社會裡處人和自處之道，我

們幾乎與口向聲地認為: " I just do

my part. Do what I think is right

g 缸ld fry my best to be right. AI吋

not worry what others might respo­

nd. "後來我和你母親一再岡想這一段話

，恍然意會到這正是我們做人做事的基本

態度，從這個基礎出發，道德、上的勇氣(

moral courage )，心情上的和平( pe國
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ace of mind)及寬容所2頁的力量( st 司

rength for forbearance)是自然而然

的結果。這個，我在下面要詳細地解釋。

我和你母親勞碌一生，在金錢物質

方面並沒有給你們四個充份的滿足，但我

們並不覺得抱歉，我們認為重要的是各有

一技之長，以及完美的人品，而後者尤為

重要，但完美兩字談何容易，對著這可望

而不可茂的目標，人只有盡室去做，主豈量

地自我省察，盡量地自我鞭策，如呆尚有

不是的話，至少對上帝有一個交待，品:

" I've triedmy utmost" 。

在人品修養途中最大的障礙，是對"

強"、"弱" , /I 成恥、 II 敗"的混淆及

誤解，最有力而且顯然的例子當然是耶穌

基督的一生，他存世繪三十幾年而最後被

釘子E在卡字架上，如果我與他同時而叉目

擊前後的經過，一定會認為法拉西集團和

羅馬政權是強者，而耶穌基督失敗了，但

幸而我們出生在兩千年之後，有了全面的

觀察，尤其是當年來不及發生的事，在這

兩千年中都發生了。今天誰都可以說句現

成話， "法拉西和羅馬總督是可憐虫，遠

和耶穌提鞋都不配"可見對於事物的判斷

，我們應該如何小心，如何慎重 o

你總還記得你們幼小時，我常常和你

們講的比方: 1苗和狗碰到時街總是張牙舞

爪，而狗洋洋如常，一般人常犯的錯誤是
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把張牙舞爪的一方吉思為是"強者"，而其

實"弱者"才需要張牙舞爪，虛張聲勢來

掩飾虛怯。

我們中國話有一個入木三分的名詞，

吽傲"暴發戶" ，一個一向有錢的人並不

耽心別人不知道他有錢。因為，他早已超

出了怕人家不知道他有錢的階段，何況有

些人被本不把錢的多少放在眼捷。這個粗

淺的例子可以用來說明衡量事物的層次問

題。成語說"曾經滄海難為水"意思是說

，我太平洋都橫穿過來了，這點點水能算

什麼?通俗地講，這吽做"眼光'I 。眼光有

大、有小;有高、有低;有這、有近。說

穿了，沒有人會背自承眼光小，眼光低，

眼光近，但反應到日常生活上，人到會不

知不覺，不由自主地犯上小、{氏、近的毛

病。

譬如說，你屋後有一只游泳池，張三

君見了，千方百計也要調一只才安心。這

種心理實在怪可憐的，因為他造游泳池的

動機不是他自己需要，而是"人家都有了

" ，所謂"年晚煎堆，人有我有" ，一個

人淪落到被別人牽了鼻子過日子，豈非可

憐透頂了嗎?

犯這種毛病的人並不限於眼紅人家的

游泳池，中國廢除了"科學制度"到被洋

科學趁虛而入。學士、碩士、博士取代了

古老的秀才、學人、進士，尤其是二次世

界大戰之後，我們這一代自己的一生在顛

沛流遠，圓飯清寒中掙扎過來，要在下一

代身上找同自己沒有實現的夢想，於是形

成一股"比學位"的風氣。不是比自己的

，而是比兒女的。東隔壁李家的老大，西

隔壁王家的老五都拿了博士，我家的阿二

就非拿博士不可，如此一來，學位不是標

誌一個人學習階段的名稱，而是用以炫耀

的奢侈品，是一粒金鋼鑽、一件伐寇那的

大衣、一部 Rolls Royce的汽車，以動機

來講，這可以算成墮落了。

不過不要誤會我反對讀書，反之，我

主張讀書的程度越高越好，做學問越深入

越好，學銜是一件水到渠成的事，而不是

惟一的目標，而且，讀書是件自行料理的

事，各不相涉，學科與學科之間無所謂高

低，無所謂逼門有用，那門沒有，這門有

出息，那門沒有出息，這些，都是三家村

鄉愿之兒，要被人笑~f嘴的。

讀書，得到j崇高的學銜，本是件好事

，但一犯上 di sess ion 的毛病，就成為偽

裝的慢性自殺，攪到大半生不事生產，妻

飢于寒，等到頭銜拿到，已接近退休年齡
，這和古來的"白首寒窗I，有何區別?中

國的科學制度讓知識份子都馴服了，而圓

力也如影隨形地走了下坡，這制度是因此

而廢除的，而新的改頭換面取而代之，仍
舊換湯不換蔚。
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之二是三至三這長磊三三:~~::主

讀書讀多了另一個危機是"走火入魔

" ，我碰到太多這種人，世界只有他專研

的那個題目那里重大，自大、小氣、屆執、

傲慢，言語無味，面目可憎，對這種人，

我建議趕快逃出書齋，到外面的大千世界

裡去闊肉眼界，日當口音其中的甘苦，脫胎換

骨重新做人。

"白靈" ( Se If e em )和仰自傲

" (Arrogance )是截然不同的兩白事，

但很容易混淆，譬如說，我是一個倒拉圾

的，只要我憑勞取酬，就沒有什麼令我抬

不起頭來。中國有句古話. "百工備其事

" ，意思是說，世上的事，是靠千百種不

同行業的人分工合作去做的，醫生頭耍，

教師也必須要，紡紗織布的須要，養牛羊重

凹的也須要， iiu垃圾的，做總統的，裝水

管的，當軍人的，主主佑的，復研究的......

缺一不可，在這許多育行有業中，有的錢

拿多些，有的少些;有的名氣大坐，有的

小生，有的勞力坐，有的操心些，飼重要

性均無法區別，無法衡量，總統生病要看

醫生，醫生要吃農人種出來的糧食，農人

的子女要交給教師教，教師穿的衣服划是

別人做出來的;而每個人的吋圾都要靠人

來收，如此一想你自然而然地會尊重別人

，尊重世上任何行業。

對自己所做的事有一個價值感( se­

nse of value) ，有一份成就感(sen-

自祖



se of accompl ishment ) ，有一種榮譽

感( sense of pride )，絕對是應該的，

而且是必賓的，這樣支持了你工作的熱心

，令你不避辛勞，促你不斷地創造。這是

一種正面的，積極的情辣，這就是我所謂

的白靈。

自以為了不起。除了自己所幹的一行

，其他全不放在眼裡，將事業的重要性及

成就用金錢、名銜、權力;甚至於住宅的

大小、汽車的價錢來衡量，這是我所說的

自傲，更通俗坦白地說，是虛榮淺薄，我

希望我的兒孫如避瘟疫地避免，而且隨時

自我檢疫，有沒有潛伏的病菌，盡其量地

做一個清清楚楚，堂堂正正的謙之君子。

謙虛，自足，淡泊，公道的人，看上

去似乎軟弱c 想深一層你會恍然運會到這

才是最強勁的作風，沒有勇氣辦不到的。

你有沒有聽到適中圓 圈父孫中山先生的

故事，他為「要把當時擁有武力的軍閥納

入民主的規範'毅然將總統的位于讓給袁

世凱傲。這件事的結果雖不符孫先生的原

意，但他蔽』從尊榮，以國家為重的氣度和

襟懷，豈是一(國平常人可以想望得到的，

華盛頓做了兩任總統，堅決地拒絕第三任

，為美國的民主制度，立下一個重要的先

例。這些事，在當時當地是很難充份理解

的，和這兩偉人相反，袁世凱、希特勒、

史太林等那種人，儘管生前翻雲覆雨，聲
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威顯赫， --~-蓋棺，只見其卑賤，懦怯，

愚議及病態的虛張聲勢，大批無辜的人受

害，只能算是人類的不幸，均無法助於他

們成為一個"強者"。

做 個普遍的人，道理也是一樣，

是群居的動物，隨時隨地和成百成千的人

打交道。你早就應該料想得到這批人與你

的利益不一致，興趣不一致，能力不一致

意見不一致，因此，其中的

起種種不同的衝突是常態而不是偶發事件

，多數的衝突起得彼此都有理，譬如說，

你圈裡的樹，丫校長過隔壁人家去了，

兩個人競爭一只位子，處理這種衝突，

則是"公道"兩個字。

但你也會碰到卑鄙巖餒，固執橫蠻，

自私下流，尖酸刻薄的人。他計算你，損

害你，甚至於公闋的侮厚你，欺凌你，

付這種人，要有另外一套辦法。

開頭所講的moral courage , peace of

mind 及 strength for forbearance"

孟子說過一句話. "自反而緒，雖千

萬人吾往矣" (縮字在古文中有正直有麓

的意思，現代語中用作畏縮，字義恰愴

反) ，這句話中最緊要是仰自反"(自

)兩個字，自間沒有理，就趕快認錯、

歉及盡量地補償所加諸旁人的損害。但

問站在理字上，那我就不管對方是一千

，一萬人，也沒有什麼可怕的。

去年在上海，有老朋友問我."你是

基督教徒，如果紅衛兵把你提去，要你公

關聲明背飯上帝，你怎麼辦?'f 我說. "

你出給我最容易傲的題目，所謂從容就死

易，忍厚負重難，除死無大事，一個人把

心一橫，我想學學彼得及保羅沒有多大問

題" ，事實上，你把世事看透君澈到某一

程度，你已不將對手放在心上，這就是我

所說的Moral couage 。

得失心靈了，就會患得患失。每個人

都有許多和得失有關的經驗:一門考試能

不能過關了，某一次的職務升遷輪不輸得

到自己了，買了點股票以後股市是漲是跌

了。道家提倡"清靜無為你就是盡力去避

免這些"俗務"。事實上，是做不到的。

"事不關己，關心則亂" ，你們小時過新

年我帶頭跟你們擲骰子，記不記得總是我

贏的次數多，這是因為本錢都是我分給你

們的，我根本不在乎輸贏，而你你贏了三

、五角錢也緊張，舔了三、五角錢更緊張

，如何能不輸?

人生本是一個汲汲營營的過程，關心

得失沒有什麼不好，不過得失牽涉了旁人

，說包含了是非兩個字，議具體些就是有

沒有我對不起別人的地方，或者別人有沒

有對不起我的地方，在處理上就很諜"良

心"兩個字。人我之間，從被動的防衛到

主動的反擊，無時無刻不把良心放在中間

，不論結果如何，都能"問心無愧" ，這

4'1

是我所說的 peace of mindo

H 大海不擇細流秒，這是一句擬人化的句

子，海如果是個有覺解的個體，大江大河

流進來受了小漠小泊流進來也一樣接受。

小溪小潤是細流，所謂的大江大洞和海的

容量比起一樣也是細流，對海來講有什麼

區別呢?

人和人起衝突，非勝flP負，但容量大

的一方，能將整個事件放在適當的位置上

，心平氣和地冷靜觀察，持平處理，不急

躁，不混亂，不存偏見，不糾纏不休，而

更重要的是佔了上風能為對方留下餘地，

居了下風不會自亂步伐，臉也不紅，氣也

不喘，這在英語中叫做Sportsmanship。

我認為這是strength for for bearance

我上面議的一些話，並沒有什麼深奧

的哲理，不過是日常生活中顯而易見的常

識，也是容易做得到的操守，但人們會在

不知不覺中走上相反的路，近來我從你母

親口中聽到一些議區別，比高低的話。你

是性格最溫和公平的女兒，因而將我的想

法提出來談一談，希望你們中每一個都瞭

解我的用意，有則改之，無則加勉o

我要求我的子孫謙虛自律，寬宏大量

，正大光剔，高膽遠蝠，公平無私，和藹

可親。這些目標，我也許立得太高，立得

太難，立得太理想，但我期望你們盡量地

朝這方向。尤其在幼小的第三代身上，痛

F功夫，希望他們大起來，強爺勝祖。

爸爸

1987 年 6 月 19 臼

自




