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電腦眼光 ，盤古心腸 核子一樣好玩，更糟的是，他喜歡賠?享。 守節，數十年的恆心和毅力，更對我有莫

學凡孩子軍之間玩的賭博遊戲，他都參加 大的啟示。」

「宏基」的代名詞施振榮
遇，有時零用錢花光了，他會偷偷自店要 小學畢業後，施振榮考進彭化中學，

的抽屜里抓把小錢，作為賭木。後來母親 此後六年，都通車往返於彰化和鹿港之間

發現了，把他的賭博用具一股腦兒燒毀， 。這時候他的心性己定，懂得自我督促，

國立交通大學電子工程JJ系引起!;，( \[I;{i 開疆關土，目前已在六十七個國家之中簽
並以各種道理勸誡他，他才稍事收斂。過 每天在等車和搭車時，他都鐘量利用時間

國立交通大學電子工程研究所6日甜li lJl'l、 定近百個代理商。而在施振榮的運簿惟憶
了不久，一天中午，同學們利用午休時開 唸點書，雖然因此而罹患近視，但養成他

~任:宏主主關係企業總經理﹒個人榮譽 之下，宏蒼彷彿是潛力十足的~龍，正蓄
聚緒，施振榮因顧忌母親的話，只在旁團 善用片片段段時間的本餒。茵此，今日他

• 65 年全國十大傑出青年
勢待發，騰向世界之鼠。

戳，當時恰好一位老師經過，所有聚賭同
在短短兩三分鐘之內，叮當E完全靜下心來

• 70年全國青年創業楷模 學者日被抓住，記過處分 G 這次的經驗令施 ，處理一些事務。

• 70 年全國優秀青年工程師獎
宣鴨蛋的本領堪稱一絕

振榮開始生心警惕，後來更有幾個賭博的 中學階段，學校生活的層面較冀，陳

• 70 年全國優良兩人獎 在施振榮幼年的印象中，母親總是以
同伴，因偷竊被捕，施振榮從此完全清醒 女士雖然對施振榮隻身出遠門，感到牽腸
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兩種面貌交替出波:有時是虔誠的面容，

，徹底戒了賭。 掛吐的擔憂，但她明白什麼樣的情況對孩
拈蒼白位苔，在前甲佛抬前默試祝禱。更多

直到今天，施振榮對於當年自己沒有 子有益，於是主動鼓勵施振榮參加各項活
自親總以兩種面貌父替出現 的時候，她在兼營雜貨的香舖裹穿

誤入歧途，仍感到僥倖，不過他強調 I 動，體驗生活。於是，施振榮會隨「國家

施先生去世時，他的妻子陳秀蓮女士 著打黑白生意。而失親去世後，她更兼做女
這件事得完全歸功於母親。如果當初不是 建設參觀隊」四處遊歷，並遠赴小琉球，

只是二十五歲的少婿，陳女士守著施先生 紅手藝，補貼家用。令施振榮最感印象深
她一再勸戒，我一定參與賠博而被校方處 他還會隻身至u臺北，觀賞轟動一時的「四

留下來的一片香鋪，和三歲的幼兒相依為 刻的是，日子雖然清苦，但母親從不學一
分，那麼以後我會變成什麼樣子，誰也無 國五強籃球賽」。陳女士聞研無私的教養

命。在鹿港那樣的小鎮，孤兒寡母總會成 般生意人倫斤滅兩，佔黑白小便宜，而且她
法預料，但我肯定必不致奮發向上，走到 方式，不僅令施振榮有機會增加完筒，更

為人們關切的對象，有些人出於善意，育 一向藥價實在，絕不向客人多取分，可
今日的地步。」 造成今日他經營企業時「不為巳J 的無私

些人刻冷言?冷語 I等著瞧吧，不出幾年 是也不容對方討價還價，少付一文。

心態。

'她就守不住了。 J I她總說，為了孩子
施振苦是稍長，開始學著照顧店面，為

三分鐘內，可以完全靜心處事

，不願意改緣，可是那個小鬼將來不覓得 母親分勞。小小年紀，他已懂得算帳找錢
年紀愈長，施振榮愈能體會母親的苦 獲頒「愛迪生」獎信心大增

會有出息呢! J 話轉到陳女士耳裳，她並 ，而逢年過節，竟遂會運用零用錢買些應

心。母親自偉只有小學程度，但觀念十分開 高中時的體育老師蔡長啟先生(或任
不分辯，但心中的決意更堅:她願以一生 峙的小玩意兒，擺在店裹一隅，傲自

放，對任何事不會只憑表面現象去作判斷 體育司副司長) ，上課時十分嚴格，有時
為賭注，盡心盡力教養餃子，希望他能成 私房生意。至於他買鴨蛋的本領，更是一

，而必去深究其中原因 O 如果施振榮在校 他要求全班學生列隊跑步越過山坡，前後
/iii 0 紹。賣鴨蛋時，得把公克換算:成台爾，再

的成績不理想，她不會立刻責罰，而會設
l含有一堂課五十分鍾的時間;有時他發給

她的獨子施振榮非但沒有讓她失望， 算出際收的價錢，而錢數往往瑣碎到幾塊
法查研緣故:究竟是因為考試題目太華在? 每位學生一個球，讓他們練習，容不得任

而今的成就更超乎她的想像之外。施振榮 幾毛，施振榮必須完全靠心算，
或是偶爾疏忽?還是結交了讓朋友?她甚 何一個人像懶。在這樣的磨練下，非但培

策畫畫經營的宏蒼電腦公司，以自倉Ij的品牌 時間內把錢數計算出來。在這種情況下，
而會悄悄跟著施振榮l:::T學，以觀察他交

養出施振榮對運動的興趣，而日後他許多
、中關式的管理者學，不僅已執國內電腦 施振榮訓練出傑出的記憶力和心算能力

友的情形 o
企業經營理念和管彈哲學，如團隊精神、

界的牛耳，擁有三千名員工，四家子公司 也打下良好的數學摹礎 O
「母親這種不電現象，只童原因的辦

接力式馬拉松、完美交棒等，均得自參加
，六十一家專屬經銷藹，並且在海外市場 小學時候的施振榮，和多數同

事態度，對我影響極大。而她本身吃素和 運動的體驗。



施振榮在校的平均成績是中等程度，

但由於理科方面的表現優異，高二時曾因

數學、物理、化學三科總成績居全校之冠

，而獲校方頒發「愛迫生獎J '他自此信

心大增。

大專聯考時，他雖考上成功大學，但

自認、不如理恕，發奮努力 年之後，再度

赴考，進入當時剛成立的交通大學電子工

程系，此後課業表現一直十分優異，每學

期都領獎學金，畢業成績更是全校第一 O

對此，施振榮笑道 I我的文科實在不行

，或許我們是第一屆學生，教授們對我們

都很寬待，所以我才能有好的成績。」

他還謙稱道，也於學生人數少，在「

蜀中無大將」的情況下，像他這樣內向觀

姆的人，也有機會表現，創立了棋橋社、

攝影社，並擔任排球和其兵球隊隊長。而

他在組織社團和學豈非活動時，無形中培養

出與人溝通和領導的能力。

逃避說英文，放黨絕佳就業機會

施振菩提交大研究所畢業之後，南部

家極負星星譽的外商公司擬聘請他，但他放

棄這絕佳的機會。今日提及當時自己拒絕

的原因，施振榮不禁葉爾 I老實說，我

怕說英文。大專聯考時，我的英文分數只

有三十分。畢業以後，我正因逃避說英文

而選擇了國人經營的公司，沒想到，後來

還是得經常接觸英文，現在更是需要和外

國客戶洽商，接受外國記者約訪問，甚而

對一輩外國人演講。」

「醬，我發現英艾已是無可避免峙，我

反而要求自己主動去面對。剛開始，我表
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遠的能力必定不理想，但經過一遍又~遍

的執行練習，自然會愈來愈熟練。我想，

不僅是英文如此，對於任何困難障礙，均

可經由主動面對、再三演練而加以克服。」

施按勞首先擔任環宇電子公司的研究

發展工程師。職位並不高，但他認為，初

就業時，正應在實際工作中或磨專業能力

，累積經驗。他認真工作，不久 ~P~P設計

成功電子數字鐘、頻率計數器，以及第­

部國人自製的桌上型電算機，轟動了圍內

電子業，他也因而晉升到副理穢，驗研究

發展工作之外，也開始接觸企業管理。

一年多之後，施振榮應邀共創榮泰電

子公司，繼續開發成功電算機、電子錶、

微處理機等產品，賺取大量外摳，因而於

民國六卡五年，榮膺全國十大傑出青年。

然而，正在這時候， I榮泰」因受觀

係企業的牽累，開始發生嚴重的財務問題

。施振榮唯恐招致誤解，在獲知當選十大

傑出青年之後，會坦然將公司

主辦單位，並表示願意放棄這份殊榮，但

主辦人員表示﹒「榮泰」的危撥出自

身財務結構不健全，與施振榮無闕，施振

榮個人的努力和成就，仍應以肯定。

以一百萬資金，創立宏基公司

其後，榮泰電子公司苟延殘喘了一陣

子，終於宣告倒閉。當年公司成立時，以

「年輕人的天地」為訴求，吸引了不少有

抱負的研究發展青年，而今這些人去。要各

奔東西。這件事令施振榮的感觸特別深:

「榮泰」是家族企業，當年的信用頗佳，

前途若好。許多聰明能幹的人加入公司，

為共同的理想而努力。然而，只因為一個

人耳其一個家族的決策錯誤﹒公司去。宣告 f封

閉，因而打碎了所有員土的希望一這太不

公平了。」

施振榮從無自己當老闊的欲望，但他

認為，幾年基礎就這樣白白放棄，著貨可

惜。於是 L 他召集幾位志同道合、學有專

長的工程師﹒湊集新臺幣一百萬元作資金

，於民國六十五年九月，成立宏著公司。

施振榮回憶初創業時的心情 I當時

致的壓力很大，因為我在電子業界已有些

知名度，朋友們對我的期望叉高，讓我彷

彿覺得是只許成功，不許失敗。一般人認

為我們的勝算不大，因為根本沒有市場，

可是在我們幾個共同創業的專業人士眼裹

，這個事業非但有龐大的潛能，而且隨著

時代的推進，更有符對的存在必要，我們

唯一的擔憂倒是自己的財力和能力有限，

不知究竟能做到什麼地步 O 當婷，我們幾

個伙伴互相鼓勵，世界上沒有從天上掉下

來的成果，因此我們無論如何得放手 試

, ~P令我們不幸失敗，也算是為畫灣電子

業打下一點基礎。

以牙齒代替尖嘴鉗子完成工作

一百萬元的資金原就不多，買了部電

腦使用去七十五萬元，公司經濟窘迫的情

況可想而知。所有關鈴，都滅省到最低程

度。施振榮只領半薪，其他同仁也分別支
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領七八成的薪水，大家咬緊牙關，每天主

作卡六個小時以上。一切設備因陋就簡:

施振榮的辦公桌是自己家襄搬來的﹒而且

還是當年太太的緣故，螺絲起子不夠用，

壹元硬幣成為代用品，尖嘴鉗子壞了，大

家使用牙齒完成工作。前往當時的最大客

戶「中山科學研究院」洽公的人，必氮搭

乘臺北客達到萬萃，車專車主 I}石鬥水墮管理

局，再步行三十分鐘才能抵達目的地。

~P令如此，微薄的資金仍迅速流失，

公司立刻便到了捉襟見肘的地步。施振榮

目在~外界不明就草里，對「宏主主」喪失信心

，因此不敢申請貸款 O 雖然內心沈重無此

，他仍保持每隔一兩天打電話回老家，向

母親問安的習慣，而他惟恐母競操心，絕

口不提公司的困境。然而，細心的母親自

他的語氣問聽出端倪，當時也不道破，只

默默把自己多年來的積蓄，自郵局提領出

來， i崖上臺北。

施振菩提特別強調，除母親之外，對他

支持最力的，當屬他的妻子葉紫華當

我是量受僱於『環宇」和「榮泰 J 時，我對

工作自J十分投入，幾乎夜夜 3日斑。那時候

，我們三年之詞連添三個孩子，我太太辛

苦的程度，白是可想而知，不過她從無怨

言，而且不讓我為家里操 點心。我自行

創業之後，更是為事業拚上了命，為了讓

我在短暫的睡眠時間內，能獲得充分休息

，好面對第二天繁重的工作，有一段時間

，我和太太暫時分房，當我休息的時候，

她便亦步亦趨照顧年幼的孩子，不讓他們

打擾我。



系所點滴

餘年，現退休家層，母親每日操勞家務，

撫餐五個子女，我是長子，另有三個妹抹

及一個弟弟，家境小康，目前靠欠親之退

休棒祿及我的薪水過臼。

小時候，家隨炙親奔走各地，因此小

學三年級以前的課程，多半在家中習得，

自卅八年，家遷台灣以後，才稍安定，民

團四十二年，我在楊梅園投畢業，旋即就

讀楊梅中學初一，後因家遷台北，以初二

插班生考入的大附中初中畢後，保送入高

中部，民國四十八年，在附中高中部畢業

同年考入台大電機系，民國五十二年七月

畢業，獲工學士學位。

大學的生活里，會代表台灣大學參加

過第四屆大專橋牌比賽，獲得冠軍，大學

主畢業後，服預備軍官後一年後，考入交大

電子研究所，二年紋，獲電子學碩士。

在交大的二年之中，我主修的課程是

電子計算機及控制工程。交大有幾佐囡囡

任教，極負盛名的學者，如朱蘭成先生等

，他們幾位對我的影響很大，有些教我很

多新的知識，有些改變了我一生的方向，

\~
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謝清俊當選

第五屆全國十大傑出青年

第五屆全國十大傑出青年

交大電子研究所 55級碩士

班及 61 級博士班

特殊貢獻

一τ碩土論文入選為團際電子年會會議

宣讀論文，為團家榮得榮譽，足以濟列世

界電子科學界，為，~人在頭際電子學術 t

奠立優越地位 O

二毛完成電子計算機內算術單元之設計

，足以設的青年在間內之研究風氣。

三頁籌劃并完成交大電子計算機電路實

驗室。

自傳

我是湖南省采陽縣人，民團二十九年

十月出生在甘肅省會州市。我有 個美滿

的家，父親謝義鋒將軍黃埔軍校四期畢業

，歷經北伐，抗日消 j壁，車專戰千里凡四十

A加州涯工學院駕機系教授 Psal tis

於七十六年十二月初來訪，除了為大家介

紹光神經元電腦之最新發展外，並就有關

光訊處理等問題做一系列學術演講，

物系、光電所師生獲益匪淺。

A本系領力建立半導體實驗率已近完工

階段，其清潔宰中清潔度平均約達一百，

相信在未來開放使用時，

生提供一良好之實驗環境。

技衛。接者，再有計畫地出版「圈丁的話

」和 I 0 與 1 科技」等刊物，向國內傳播

有關資訊業的知識和觀念。在各方面均完

成部署工作之後， I宏暮J 開始生產電腦

產品，並將研究、設計、生產、銷售結合

起來，走上多角經營之諮G 公司的規模漸

由當年的十一人小公司，擴展而為擁有三

千多名員工的關係企業，而營業額更是按

搖直上，直逼新憂幣百億大翩。

「宏接」的成功，幹部優秀的素質和

苦幹的精神臣是主因，而施振榮f笑出的領

導也具有決定性的影響Q 電腦界人士莫不

對施振榮深具前瞻性的市場眼光感到佩服

。施振榮在「宏基」創業初耳目剖強調﹒「

過去電腦業界像盲劍客一樣，為了競箏，

亂砍亂殺，毫無章法可言。今後應該具備

千里眼，以謀略取勝，以計畫為先。J (
上)

40

6~互動系系學會將在下學期舉辦電物週

、光電營等重要活動。

A本系為推動高溫超導體之研究風氣，

提界研究成果品質，將在于學期起，暫訂

由郭義雄、格德三、楊宗哲、海增明及邀

請清大材研所林正雄教授等人講授高通超

導體樣晶製程、晶體結構、電子特性、超

導機制、梅氏堡效應、約瑟芥生效應、超

導體線材製造，歡迎各系所同仁及學生鼠

時踴躍參與。

同時得到兩個女人的支持

1直太太也是「宏芸」的重Ij業伙伴之一

，掌理公司一切財務事項。除了理家育子

之外，她也得為公事換勞，而施振榮求好

心切，有時不免對她施加額外的壓力，她

也咬牙承受了下來 G 都創業其月間，為讓首

度來訪的外國客戶對 l 宏主主」有良好的印

象，施太太親手-~皆叉一階仔細刷 i先樓梯

G 而在公司遭遇經濟困境待，即使她極不

情廠，她仍出面向娘家調借了一筆錢，助

公司度過危臉。

施振榮認為自己十分幸運，他說 I

大家都說，成功的男人身後，一定有一個

女人。而我划得到兩個女人的支持，三 F造

就今日的訣。」

「宏若」初期先代埋在平鈴國外的各種

微電腦 I C零件和玄裝軟體，以銷售利潤

打下了基礎，再由代理外路產品之中吸收




