
對氏問高特技工業之晨三星

一一心懷什扶，放眼天下

團施張榮

57級電工菜、 60 級電研五守主社絮

現任Jg.丟Jll1 1革企絮總經理

宏墨企業總經理路振聾警長，斟「對民闊高科技工鐘之展

望一 fJ心懷科技，敢跟天下 I ff話題應主草草總統府做專題演

講，此乃首位應邀於總統府盟史記念同會中做事題潰講的

企業界人士') l頁講中並提出建設台海竊、、科技富力的觀念

F 獲得總統府資政李國鼎藍各界人士熱烈回響，本千古特將

全稿刊出，以饗i費者，並希望能激起更多的穩想與創意 9

為台灣整體科技提升盡一街心力一一
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總統、各位女士、各位先生:

今天能在此，以一個科技產業的從業

人員來向各位報告對民間高科技工業之展

望，感到非常榮幸。

振榮在國內接受教育，服完兵役，自

交通大學電子研究所畢業， llfJ先在第一家

具備研究開發單位的國人自脅之璟宇電子

公司從事研展工作，後與友人共同創立榮

泰電子公司，其間開發了國內第一部桌上

型電子計算機，並創新設計多款新型計算

機及後來的世界第 枝電子筆錶以來，即

與科技產業結下不解之綴，民國六十五年

，為追求理想 一「對科技奉獻的信念，

與自拔賞現的目標」而步上創業和經營企

業的級干呈。

宏主主關係企業成立以來，承蒙政府大

力培植，今天始得成為我國跨國|生高科技

企業之代表，其中尤以卅三位元個人電腦

領先 IBM 推出，更受國際關目，因而，

時懷感恩，莫敢或忘。回顧振榮在圈內受

教育、創業及經營1E業的三十幾年間，從

國內經濟起飛，到今天經濟結構面臨轉型

，深深體會到科技產業是未來我國經濟及

國防的命脈，在此謹以奉獻心力於科技之

理念，報告】些淺見，敬請不吝指教。

我聞發展高科接產黨的回顧

一一以資訊業為例

憑藉著中國人的智慧與國內已具備的

競爭優勢，如深具基礎的電子與資訊工業

璟坡、高度普及教育水準、旺盛的創業精

神、勤奮的民族性、以及在世界市場已初
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步建立的信心，預料未來我因科技產業，

將是以資訊電腦工業，最具有發展性及閻

際競爭潛力。事實上，七 1-七年資訊工業

已成為我國外銷第三大產業，也是近年來

成長最快速的明星產業。去年資訊硬總產

品總產值逾五十億美元，排名高居世界第

六位，約佔世界總產值 3.1~名，而年成長

率過去曾多年在主要發展閻家中，高居世

界第一。這些成果主要是來自政府、學術

研究機構、民間企業以及公會的力量Iiif.集

而成。在這些團體中，其重要措施計右:

1.政府於六十九年將資訊工業列為策略性

工業後，多年來，一直運用各種輔導獎

勵措施推廣資訊應用，協助業者建立產

業結構， {:吏產業恨基 [1 趨鞏間。並於伺

年設立新竹科學工業園區。提供良好的

研究製造璟境，結合海內外優秀人才，

奠定科技長期發展很墓。

2.經七十 年由行政院核定的「卡華民盟

資訊工業部門十年計劃 J (六十九年至

七十八年) ，允為朝對各界發展資訊工

業的最高指導原則，與第一部全國性計

割，其策略著跟在運用台灣教育普及與

人力充沛等優勢條件，結合各階層大力

推展技術與知識密集之資訊工業，其具

體目標為期望在七十八年時，台灣資訊

產品佔世界市場百分之二，產值達到問

f-六億美元，前已報告，去(七十七)

年產值已逾五卡億美元，顯然已超過該

目標。

3.資訊工業策進會近年來致力於:

a.協助政府規創資訊工業，長短程發展
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b.協助政府機關電腦化，提昇資訊王業

發展水準。

c.保護電腦軟體智慧財產權之措施，普

及資訊觀念。推廣活動、訓練專業人

才、促進技術交流。

4.工業技術研究院協助業者達成下列事項

a. 開發建立微電腦系統軟體、硬體技街

、電腦繪圓技街、區域網路技街，並

移轉給民間廠商，促成我國電腦工業

之急速成長。

b.協助廠商解決 IBM 相容性個人電腦

BIOS 智慧財產權問題，並率先引進

MS-DOS軟體作業系統，奠定我國進入

十六位元個人電腦技街之基礎。

c.自七十七年七月開始，進行超級迷你

電腦計割，培養資訊界技術升級所需

之技 fif.r 與入才，並提供各類技filiI服務

5.電腦同業公會有系統的將廠商納入組織

，增強服務，例如台北市電腦公會，是

由二千家會員廠商所加入的組織，是國

內近年來成長最快速的公會之一，輔導

業者遵守國際間的智慧財產權、著作權

，提高產品品質，並協助業者依循法律

途徑交漲，以杜絕我國廠商過去惡性殺

價、仿冒名牌、盜用專利權等惡習，提

昇國定優良形象。過去幾年來，台北市

電腦公會推行主辦過:

a.反仿冒運動

b 中文輸入等電腦技能的推廣
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c.每年舉辦國際電腦展及電腦軟體展

d.舉辦消費者服務活動

e.組織東南亞資訊工業聯盟，促進區域

性團結及技俯交流

f.與外貿協會共間組團赴日，舉辦台灣

電腦展，協助業者開拓日本市場

g.致力於推動標準化，提出「公會推薦

內碼」及推廣電信研究所開發之各種

中文字形

恨據資訊工業近幾年發展的狀況，可

明顯地看出其特質為:

a.受政府保護最少，但成長最快

b.對出口依存度高，歷年來均超過九十

/、%

c.市場集中的形象，巳略有改善，由美

國分散至歐洲

d.國資廠商自有品牌比例逐漸擴大

e.廠商數目大幅增加，出口廠商集中度

降低

f.出口型態從大多數 OEM (代工生產)

，逐漸轉變為 ODM(Original Design

Manufacture) (代設計生產) ，提昇

開發設計能力，增加產品附加價值。

展望未來，資訊工業已成為我囡囡民

所得主要來源之一，預計在五至十年內可

望身列外銷產業中的第一位，若政府能利

用現有基礎，再繼續積極推動，則資訊業

在全世界的排名，將可於三年內緊迫美、

日、西德而成為全世界第四大資訊圈。

高科援工業發農贏的策略

要制定高科技工業發展贏的策略，我
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們先要瞭解高科技產品的特性，它具有三

高、三大、二少的特性以及產品生命週期

短的特徵。所謂二高即投俯層次高、附加l

價值高;三大即聞聯效果大、市場大;二

少 RP人員少、污染少。而高科技進步的神

速，可用禮記大學上所說的: r 筍日新，

日日幸斤，又日新」來比喻。而贏的策圖書中

，最重要的課題是不斷地提高企業的競字

力。所謂競爭力是與成本成反比例，而平II

產品價值成正比例[競爭力 =f(價值/成本

刊，企業以追求降低成本、提高價值，來

提昇競爭力。過去屋里十年來，圍內經濟的

優勢，可以說是仰賴低成本所致，但今天

，過去所忽略的社會成本(如璟境保護)

現在非但不能不顧，反而要加以重視，所

以唯有努力提高產品價值，才能主主顧社會

責任並保有競爭優勢。而產品價值是由直if

意、技俯、品質、形象、品牌、服務、行

銷管道、以及企業文化等因素所構成。因

此，未來民間企業應大力投資於能不斷創

造產品價值的活動，以使企業發展具有雯

大的空前，不囡成本的上漲，而降低競~

力。

就個人淺見，有關我國高科技工業發

展贏的策略，其進行方向為:

(一)未來我函科技發展的三三台商是引進陸i

外技術、自行聞發以及技術輸出，三

者交互配合應用，並行發展，使技俯

能迎頭趕上，落實生根、及有效應用

。在引進技術方面，目前政府成立的

許多科技研究機憶及在海外之優秀高

科技華人資源，土勻扮演重要角色。要;
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外，在開發方面，政府應獎勵民間企

業積極投入，提高研展經費和資源，

加強自行聞發能力，否則不但遠遜於

歐美先進國家，連鄰近競爭對手韓國

，我們也比不上。技俯除了引進與開

發之外，重要的還是能輸出，因為 :F·

技產品生命週期短，當產品還有剩餘

價值時，可以輸出到需要科技的國 2言

，換取合理的利潤，做為研究高科技

的經費。囡此，我們只有一方函出售 f

生命週期將局的科技，一方面迎接高

科技的挑戰，才能促使我國的科技升

級。

(二)人才是科技之本，一方面政府要採取

有效獎勵措施，使企業願意培養人才

;企業本身並應體認，為社會訓練人

才乃為企業之責任，應改變以挖角;il::

捷徑的觀念，籍能避兔整體人才庫布

置乏之處;另一方面科技產業要塑逞，

良好王震境，使人盡其才，以滿足其成

就感來留住人才，並促使國外人才巨|

流。

(三)為取得技術來源、延 j覽科技人才、

掌握行銷通路、避免貿易障礙或摩擦

，我們可在科技先進國家投資或與當

地先端科技公司建立合作關係(如

Joint Venture) 。而對於傳統勞大

密集產業，囡囡臨國內工資上漲、勢

力缺乏，可將工廠轉移到勞力充沛的

東南亞國家，借用當地豐富且較低廉

的勞力來降低成本，並利用我們掌握

的市場、管理、設計、行銷能力，至II



海外設廠，掌握國際市場 O 換言之，

不論是傳統勞力密集工業或是高科技

產業，應以台灣作根據地 (Home

Base) ，有組織的朝向國際化發展，

整合運用全球資源，避免技術、人才

及資金，因無策略性、無秩序性地白

求發展，而無法產生整合性力量，造

成削弱國家經濟競爭力的危機。

(四)政府、學街研究機構、民間團體、

企業分工合作致力於研究發展，而這

些投入大量資源與心血的研究結果，

應有效地整合運用，發揮最大的實質

效益，以利長期發展。因此當前一些

研究機構、學校與企業開合作的瓶頸

應徹底突破，如It自圖利他人、統統有

份的假平等、或過於自命清高....一等

不良傳統觀念所造成浪費資誨的現象

，均有待改善，所以政府應宣導正確

的觀念，鼓勵大家將資按密切地結合

，分享成果，才能加速國家整體發展

(五)我國半導體電子零件工業，在政府

多年來積極推動下，已具有雛型，未

來將隨電子工業的種定發展，而日益

茁壯。但屬於資訊產業生存命脈的記

憶體 (DRAM) ，整個業界對它的需求

量越來越大，而我國始終沒有建立起

此項記憶體工業，它已成為中韓長期

競爭中最大之瓶頸與隱憂，也是我國

貨訊產業能否邁入世界排名前四名的

關鍵因素。因此為提高我國資訊產業

的自主性，增強產業競爭力，發展這

項工業已是刻不容綴。但這項半導體

工業的發展因牽涉到投資金額龐大，

技術需要不斷創新(其技術前哨將山

今日之 1M Bit 發展歪倒 Bit與此M

Bit) ，必須考慮經濟效益、投資風

險等因素，因此宜由政府與民間共同

推動，尋求國外合作對象，在短期內

籌建廠，始能具體定案來突破瓶頸，

而當能更有效地從上中F游垂直整合

我國的科技產業，發揮整體的對外競

爭力。

企業應邁入國際他，以『世界公民

1 為目標

由於我國對外貿易依存度高，企業要

能持續成長，朝向國際化發展是唯一的途

徑。我們期許產業界締造出如同荷蘭的飛

利楠、日本 Sony 等的跨團公司，具有國

際競爭及運作自主的能力，使我國的產品

揚名海外，並因而有跨國性企業、海外機

構遍{布全球各負落，展開經貿活動，成為

經濟大園。要實現此種理想，企業界應以

「世界公民J (Global Citizen)作期詐。

謹以下列幾點加以說明:

(一)目標的訂定/

1.五年內培養十家，十年內培養出五十家

各種出口產業的跨國性公司，每家希望

在海外擁有數十個行錯據點，或在美、

歐、日等重要地區，設有營運總部，在

其管轄下設有行鈞、製造、財務、或研

展據點，每家年營業額遂十億美元，其

「
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中外銷佔-半以上。

2.以明星產業來塑造國家整體的優良形象

，以提昇整體台灣製產品形象形成國際

上有利的競爭地位 o

3.每一重要產業要有三至五家，新興產業

各二至三家，傳統產業各一至二家，避

免像韓國太集中於少數財圈，對社會財

富均衡分配，造成包袱。

(二)希望政府的措施/

1.以品質來提高國家優良形象，台灣製商

品 MIT(MADE IN TAIWAN) ，要邁入國際

化，一定要走的一個方向，便是走高品

質，當前再花多少倍心血來提昇 MIT

形象，都此不上以追求高品質來得有效

果，這些品質除了產品品質外，還包括

管理的品質，觀念的品質，追究到最漂

層則是全民的品質。

2.健全整個金融及資本市場，並在海外普

設金融據點。

3.以具體獎勵措施、融資、減免稅賦來誘

導民問資源投入於促進企業園際化，相

互整合並共用海外貿易資源。

是訓練培植各產業經貿人才，普設海外經

貿單位，爭取各國實質外交，及經質的

公平對等權利，以利我業者之拓展國際

化據點及建立資訊網路。

5.輔導傳統產業， ftl海外設廠或協助轉型

升級。

/
于
向
際
方
圓叩

叩

-
m

有

U
H

肉
口

府
主鯽

脫

業
主
主

企
應
聞
業
民
企巴

問

銷綱，以自創品牌來代替以11 OEM方式

的依賴性，國內產業有了品Ii中俊，依靠

品牌推出更多的產品與服務，發展就能

迅速穩定。並考慮在海外建立生產工廠

及研展中心，與當地國家產業、市場相

結合。

2.以團體力量來進軍世界市場，合作方其

是以一些領導企業為中心，結合其相輔

相成的衛星企業，聯合一致，成為 他

具有國際競爭力的戰鬥體並且在各結合

體中產生相互良性競爭，共存共榮，如

成立的結合體僅為無領導中心之同業結

合又沒有具體的策略，將會造成群龍無

首，三個和尚挑水沒水繭的資源分散現

象。上J£結合體係以台i管作基地，形成

一全球性行銷作戰網路。

3 採罔「當地化策略J '起用當地專業經

理人，充分授權管理，何時在推廣產品

時，必須與當地人文相融合。未來企業

國際化，就必須有「世界公民」觀念，

才能茁壯成長。而此「世界公民J 是

指跨國企業的海外公司能和當地人文璟

境相融合，由於工商經貿活動，而使當

地繁榮，受到當地政府、居民的揭誠歡

迎和支持。

也.與當地華僑結合，借助僑胞在當地對經

濟、社會影響力，以及優秀人才等寶貴

資源，相輔相成。

5.塑造適於發展國際化的企業文化，一{閻

公司的企業文化是企業經營上最重要的

精神力量及經管理念，它能產生共識及

國隊精神， {，車員工自動白發及勇於負責
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，未來國際化發展不同於國內傳統經營

企業，它有賴於以「世界公民」的理念

，融和我囡囡有文化和各國人文璟境，

來獲聚世界各地專業人才智慧，在自動

白發、共同體認下，才能眾志成城。

(四)預估蹟效/

1.在十年後可望擁有涵蓋各產業別總數

五十家以上具規模的跨國性企業，其年

總營業額 500 億美元以上，約佔民國

八卡九年(公元 2000年)產品出口總

值 1 ，的0 億美元(經建會以七十七年

幣值預估)的 35% '是一合理可追求

達成的目標。

2. 可拓展我自主行銷的能力，建立屬於

我國之世界經銷網，使台灣漸成一全球

貿易大函，以經濟力量提昇我國在國際

社會、政治地位。

遍佈全球的經貿活動，可凝聚華僑

力量與僑界建立和諧關{系，形成強大號

召力量。

建設台灣為科按島的藍圖

政府設立新竹科學工業園區是一睿智

且其前導性的作法，它有效的結合及整合

各種資源、人才、服務，為民間企業援供

一個良好的大璟境。使科技產業得以有規

割的發展，奠定良好的 個範例，在今日

許多產業紛紛被鄰近韓國超越之際，唯獨

資訊業仍可繼續領先韓國等亞洲小龍，新

竹科學工業園區的推動，是主要關鍵因素

之一。園區成立八年以來，事業營運成長

迅速，其總營業額七十六年已遠新台幣二

百七十七偉、元，而七十七年更達到四百九

十億元，其中資訊工業產品四百三十億元

，佔七十七年資訊業界革舉產值 30% 。目前

園區從業人員約一萬六千人，平均每人每

年營業額約為十萬美元，可媲美先進工業

化國家之水準。

{衣資料顯示，到民國七十七年政府會

計年度(七十八年六月底)為止，政府歷

年來使用於新竹科學工業園區預算，總共

約新台幣一百億元。其中資本支出佔 86

%'費用支出佔 14%' 而資本支出中 90

%用於土地賠貿、整地、公共設施及建築

廠房等建設 c 0 由於政府前際性的建設，

使園區成為適合高科技工業投資與成長的

優良璟績， f史廠商投資日趨踴躍。到目前

為止，共有九卡六家廠商完成公司登記營

運，歷年來共投入於機器設備總額約二百

億元，其總產值營業額到去(七十七)年

底為止，共計約一千二百億元，而最近幾

年來，更呈現加速度成長趨勢。由上列所

發生的數據，我們可得到下列結論:白、

這是政府最值得的投資，歷年來不能回收

的費用支出及公共設施折舊共約二十三億

元，但產值為一千二百億元，其投入、產

出比率超過五十倍，此倍數尚未包括園區

內就業員工所得稅收以及營運公司稅賦(

但有五年色說獎勵)。二、目前，政府與

民間的投資比率是一比二(政府一百億元

，民間二百億元) ，而民間投資預計還會

以倍數增加，充 f分發揮誘發民間投資意顧

，由於海外科技人員囡囡服務或投資，而

36

.τγ

苛

框，

-

整合海內外資源。三、園區廣大土地的增

值，飽經濟發展，而成倍數的成長。四、

自於土地是以出租方式處理， f吏廠商公平

、合理使用，促使廠商專心致力於產品在

國際上的競爭，而不必以土地增值為其獲

利主要來源，而致本末倒置。由以土分析

，我們可以肯定的說，這是政府以「四兩

撥于斤 J '發生投資槓桿作用，最具體的

範例 。如何使這項成果加以推廣，發揮

更大效果，振榮敏因在申個人的一些想法。

關於經濟部目前正在規割的工業園區

細節，本人尚不清楚。但個人認為未來的

科技工業園區是為了發展高附加價值產業

，以及協助傳統工業，應用科學管理、科

技化來轉型而設立;換言之，非勞力密集

、有附加價值、具有國際競爭能力者，均

包括在園區內，而無產業別的限制。

科技島的藍圖是以新竹科學工業園區

實際成功的範例，來構思、規劃、評估，

使其臻於完善。

(一)目標/

1.台灣由北至南平均以 70-100 公里的距

離，設立一核心科技工業園區(以下簡

稱核心盟區) ，其分佈情況為北部再設

一個，中部、南部、東部各一個，使全

島總數四至五個。核心園區設在現在都

市附近，配合政府行政中心，並涵蓋一

所以上大學及研究機織來統籌運作。

2.核心園區和附近縣市、鄉鎮社區，以輻

射狀交互交織成為一大科技域。

3.在核心園區附近以 2。一3日公里路離設

街
化
配

稱
文
相

筒
、
設

下
濟
建

以
經
等

(
、
樂

區
商
娛

閩
、
開

業
工
休

工
的
、

技
方
設

科
地
建

星
。
和
通

衛
)
區
交

個
區
園
、

幾
園
合
育

立
星
整
教A

佳

00
口

5.由核心囡盔、科技城、衛星園區相互交

織建設而成為科技品。

(二)輔導傳統工業，納入科設工業園

區事業/

1.傳統勞力密集工業，在過去幾十年來，

對經濟貢獻，功不可設，在推動高科技

工業同時，應設法照顧並促使升級。

2.將傳統工業亦納入園區事業內，其目的

在促使其致力於經營科學化、設備科技

化，如管理及生產之改良、產品設計:

研皮之接昇，達到賞力化、自動化、電

腦化，以提高品質、形象，創造附加價

值。

3.將傳統產業剩餘的土地、資本及人力

資源，導入其他高附加價值及未來產業

4.整合園區附近各級學校，推動建教合

作，實施在職訓練，來提升人力素質，

並培植未來產業所需之專業技術人才。

(三j整合民間力量共同參與園區的建

設/

1.以新竹科學工業因區的經驗做範例，

整合地方政府及民間企業力量來加速建

設，有效推動。

2.政府率先作前導性規創投資，並承諾
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可拉自 豆隨樣豆髏靡手向

民 37 級同學畢業的週年慶
.37級閣大轉學長提供

長期推動的決心。

3.利用園區的藍圖積極延攪海外科技人

才。

a.散 f布在海外各地華裔傑出科技人才

，常心{裂祖國，而近年來，國內生活

水擊和所得提高，與國外差距已漸縮

短，形成有利的延欖條件。

b.過去我們教育人才，卻常為外人所

用。由於園區的設立，擴大了發展空

悶，得以伸展抱負，這些專業高科技

人才，會陸續回國，形成人才回流現

象，我們不是輸家，反而是贏家。

4.政府長期投入科技人才的建設，包

括對轉型企業人才的再教育，以及園

區所需人才培訓|、在職教育，以長期

十年樹人精神，不餘遺力的投入。

(四)預估值效/

1.企業發展和地方經濟建設能結合起來

，繁榮地方。

2.全省均衡發展，喜于解人口集中於北部的

壓力。

3.多元性功能，整體性建設，工商經濟、

交通、教育、文化休開整體性考慮配合

，發揮最大邊際效益，提昇生活品質，

使趕上歐美先進國水準。

4.使全島有限土地資 imi能充分利用，發揮

全國有限人力，投入於高附加價值的生

產。

5.以科技立園，全面繁榮，達到三民主義

均富之理想。
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結語

基於數十年來全體國民的努力，今天

我們已累積了學富的外匯存底，打下了堅

實的產業基礎，加上數十年來圓內所培養

出的產業、投訴I人才以及海外龐大的高科

技人才資源，已形成極其競爭力的經濟優

勢。這份珍貴的資產，正是我們賴以向未

來挑戰的力量。而現今國際競爭壓力與日

俱增，外在璟墳變化快速，契機稍縱即逝

，實不容許技們停下腳步、稍有延右。如

今我國經濟發展已面臨轉型，璟{呆意識抬

頭、工資上漲、勞力缺乏的璟境下，我們

P佐一的途徑是: 方面必須促進傳統工業

科技化，使其升級轉型，或到海外設廠，

為國家經濟成長再添力量;另方面需要加

重科技產業的比重，以建設科技工業園區

帶動其他建設均衡發展，將台灣建設成為

多元性功能、整體性建設的科技島，來援

高產業附加價值，強化我們的經濟競爭力

。而同時，應深切體認，我國產業結構以

出口為導向，除不斷擴大市場，走向國際

化，別無他途。因此我們必須放眼天下，

企業應遁入國際化，以「世界公民」的胸

懷，在政府前瞻性策略推動下，整合運用

政府、民間及海內外資源，共同發揮國隊

精神，加速企業國際化，來成為經濟大國

總之，振榮創業以來，深受各界栽培

，感激之餘，更l5I::切體認對國家發展有一

份量大之責任，謹以心懷科技、服務奉獻

的理念，接出一些淺見，希望能突破傳統

........

P 建立共識，釐定未來方向，擬定具體行

動目標，為國家前途盡一己之心力 O 誠然

任何行動都可能有風險，但困難、挫折乃

是必經的歷程，凡事總要千鍾百鍊，方能

有成。漾盼藉此機會能拋磚引玉，在各界

民國 77 年是民 37 級同學畢業四十週

年，十一月間旅美同學顧鳳山學長來台北，

與提校 37 級機械系級友相聚於室主香春餐

廳，先由俞爾散學長報告今夏返大陸探親

及上海母校近況，再由各人輪流暢談近況
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齊心合作之下，共同為國家社會之長期發

展而努力，期使國內經濟發展再 t層樓，

jj§而提升我國在國際的社會政治地位 O 以

科技立圈，全面繁榮，達到三民主義均富

之理想。

已〉

直到餐廳打;佯才散。照片自在至右，前排

周克仁、顧鳳山、徐明昌、吳 j市震四位學

長均已是祖父級人物， 1:是排自左至右m趙

育申、王偉、樂↑各咸、周大維、俞爾敵五

位其子女主勻尚未成艙，或已就業或仍在讀

書。


