
金融界的交大人

回首來日旁路

管科系的級徐善可

民國60年代，大學畢業生面臨第一個重要抉擇就是出國深造、留在國內或繼續求

學。當時的環境與現在相比，出國的吸引力比留在國內似乎要強一些，但是我在大四

時即決定在台灣唸研究所，因此以一年時間用「破主沈舟」的決心'攻讀研究所入學

考試科目。結果台大、政大和淡江三個管理研究所皆上榜，我因仰慕許士軍老師的風

采而選讀政大企管所。

當時國內MBA雖已日漸走紅，然皆注重行銷和一般管理領域，其他如財務、生管

等功能性科目並不熱門。我隨從司徒達賢教授撰寫論文「企業政策與續效的關係 J '

原亦想在國內企業界從事企劃或行銷工作，並獲國內最大化纖公司總經理聘請擔任特

別助理。然當時美國大通銀行亦正招考徵信分析師，個人雖不喜歡會計，財務管理亦

非專長，但因久聞洛克斐勒家族之盛名及對所謂「華爾街」銀行家的憧憬故放膽一

試，卻一試，及第。從此開始我的金融服務業生涯，實為始料未及。

我於銀行服務十一年，前七年從事傳統商業銀行業務，即徵信及授信工作。期

間，由北到南推廣業務結識許多企業界友人，因正值台灣經濟起飛期，目睹許多中小

企業成長茁壯，令人感覺格外振奮。但亦看到若平企業由盛而衰，深感企業經營管理

絕非易事，成功非偶然，失敗必定事出有因。

民國七0年代中期我所服務的銀行由商業銀行轉型為投資銀行，當時台灣證券市

場亦正由萌芽期邁入成長期，法規逐漸完備，主管機關亦有逐步自由化、國際化的體

認。在上述環境下，當時證管會副主委張昌邦先生(現為財政部政次)展現建構債券

市場的魄力，同意由我所服務的銀行擔任發行顧問，協助國內最大紙業公司發行可轉

換公司債。此債券有幾個特點: (一)可公開發行且可掛牌交易，我們因此將這批債券

銷售給十餘個法人投資機構，開敢法人參與證券市場的新紀元。(二)替國內資本市場

增添籌資與投資的新工具。由於此回可轉換公司債的成功，隨後陸續有可轉換特別股

的設計與發行，進而開敢到圈外發行可轉換公司債的大門。

在推廣投資銀行業務過程中，基於業務性質需與許多大型企業接觸，也有一些難得 主

的見間，如:有一因為了一筆CUlTency / Interest Rate Swap ，須對國內最大企業集團負責人 盟

做說明，方才瞭解身為大企業掌舵者事必躬親實際上相當辛苦。再如推廣「企業購併」 王

業務時，因當時台灣企業跨國發展風氣尚未普及，曾為了介紹中油到國外買原油礦源， 于

1家俱生產廠到海外買通路，紡織廠到海外買品牌等花費不少心血和口舌。結果均因某些 口U

考慮而未成功，令人至今都覺得扼腕。國際性購併商機來得快去得快，國內企業一股均 17



主題探討

無配置這方面人才進行前置性分析，以致於需企業主親自處理造成時問無法配合之憾。

當然經過若干年發展，現今情況已大不同往昔，由於台灣既缺資源又乏市場，跨國發展

勢在必行，希望今後能看到更多成功案例，以增強台灣企業整體競爭力。

有外商銀行工作確實有令人羨慕芝處，諸如薪酬、訓練等，但因其分工嚴謹，故

使生涯發展亦受一定的限制。因此我在民國78年離開外商銀行準備轉赴本地企業服

務，當時即獲裕陸企業集團吳舜文董事長邀請任其特別顧問，為裕隆集團的未來發展

作策略規劃'也為集團的投資提供評估，轉眼己屆八載。這段期間的工作內容事實上

與前階段工作已大木相間，除專案計劃外，已偏向一般性管理，協助成立了裕隆集團

總管理處，從事集團資源整合，協助關係企業轉型及拓展新市場，另外並規劃新事業

之投資，以擴張集團版圖。

最近一年，我更被授權負責全力拓展集團新事業的發展，積極進軍高科技事業，

為二十一世紀開新頁。雖然是「管科人」但是受惠於交大「親愛精誠」的校風，以及

校友間之密切互動，因此跨入時尚的高科技產業時，感覺份外親切，很容易就進入狀

況。就學時覺得交大很「小 J '事實上非但不是缺點，反而是一個「競爭優勢 J U

一個人的發展或許有受機運等外來影響，但是就我多年的工作體驗，最重要的還

是在於個人的努力，必須熱愛並尊敬所從事的工作，兢兢業業做好份內事，不好高驚

遠，因為每一顆螺絲釘都有不可或缺的重要性。另外必須不斷自我充實學習，每一個

工作都有不同的學習機會，就看自己是否珍惜。譬如在銀行從事徵信與授信工作，或

許看起來很單純，然而卻能在接觸不同企業的同時深入瞭解其產業概況，觀察處於不

同發展階段的企業，可能面對不同類型的經營問題，以及在接觸企業主及其經營幹部

時，可以藉機瞭解企業文化與經營策略等。
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添許多助力;又譬如我於銀行期間所累積的人脈和產業知識有助我進入企業界發展。

有人用「工具箱」來形容新時代的工作者，也就是說，最重要的在於自己的工具箱裡

要有幾把刷子，才可以走遍天下。當我在校時，管科系主任蔡麟筆先生經常勉勵我們

要成為，- General Specialist J 。在人才輩出、競爭激烈的現在來看，這句話更是深具智

慧，藉此勉勵各位學弟妹，無論你是哪一個科系，應致力讓自己成為通才中的專才。

(徐善可，交大管科系 65級學士，政大企業管理碩士。現為裕隆企業集團總管理處副

執行長，及新揚投資股份有限公司總經理。)

單眼一。一年服塵節目 m

慶祝大會4月 13日(星期日)上午 10:30-11 :4。在光復校區中正堂舉行

校慶豎校友返校藝文活動

時間 節目 地點 主辦單位

4月 10 日(四) 08:00-17:00 電信研究成果 資訊館大廳 電翼學院

18:30-20:30 僑生文藝表演 中LE堂 僑生聯誼會

4月 12日(六) 19:30-21 :30 夢、幻、樂、舞音樂會活動中心演藝廳 藝術與傳播中心

4月↑ 2-13日 09:00-16:00 小火車展示 綜合館 機械系

4月 12日(六)才9:00-22:30 校慶演唱會 中正堂 學務處

4月 13日(日) 10:00-10:15 土木結構實驗室剪踩 土木結構實驗室 土木系

10:15斗。:30 校慶植樹 電子資訊研究大樓前總務處

巾:30-11 :40 校慶慶祝大會 中正堂 秘書室

10:00-16:00 畢業廿年校友太團圓校園 校友會

10:00-16:00 資工系校友大團圓 資工系會議室 校友會、資工系

巾:00-16:00 校慶親子活動 校園 學務處

10:00叫 6:00 愛心團體交大一日遊校園 學務處

10:00-16:00 社團聯合表演 資訊中心前盧揚 學務處

10:00-16:00 校園巡迴參觀 校園 總務處

10:00-16:00 校史館開放 圖書館四至八樓 圖書館

10:00-16:00 港澳校友校慶返校活動校園 學務處

10:00-1600 學生宿舍開放 學生宿舍 學務處

1000-16:00 教學研究展示 各系所 教務處、各系所

13:00-16:00 藝文聯展 活動中心 學務處

10:00-16:00 校慶園遊會 校園 學務處

1000-16:00 校團訪才說明與展示工五館 畢聯會

1200-13:00 校慶餐會 各餐廳 總務處

130日-14:30 各系系友聯誼會 客系館 各系所

1730-18:30 僑生美食展 二置三樓 僑生聯誼會

1900-22:00 拋繡球 中正堂配廣揚 學務處

4月 14-22日 西南交大蒞校訪問 校園 研發虞

4月 18-22日 日本工業大學與本校資訊館二樓 研發虛
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