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交通建設「追求完善，永無止境」

陳武正

武正於民國八十六年六月十七日銜命接任台灣省政府交通處處長一職，自學界轉

任公職，想來可以學以致用，讓所學理論得以落實，使本省交通建設有所突破。幸承

先賢傳擅豐碩的交通建設果績，惟適值國民大會主主提高國家競爭力通過推動政府組織

再造之變革，面對此複雜萬端的整體交通運輸政策及建設工作，而我們追求交通建設

力求完善的理念是永無止境的。謹以滿腔熱忱及履淵、履冰之心情，帶領我交通單位

全體同仁，發揮團體合作精神，工作有活力，並透過行政革新，提高工作效率，帶來

更好的服務品質，使本省交通建設及服務品質更臻完善。

台灣省政府交通處為台灣省交通行政最高主管機關，掌理台灣鐵路管理局、公路

局、基隆、高雄、台中、花蓮四港務局、旅遊事業管理局、港灣技術研究所、航空

隊、東部鐵路改善工程局、台中、台南市區鐵路地下化專案工作小組、行車事故鑑定

委員會與督導台灣汽車客運公司、台灣航業公司、鐵路貨物搬運公司等十五個單位;

業務範圍涵蓋鐵、公路營運、路政及監理業務、交通建設、工程及機料、港埠、航

政、監理、氣象及電信之聯繫協調、以及道路交通安全暨地方觀光旅遊事業和民間觀

光社團輔導與管理事項 o 台灣交通在先賢畢路籃縷、 1并手抵足、辛勤經營下，才有今

日「村村有路、路路通車」便捷、安全、舒適的交通網路。為了讓大家更深入了解整

個交通建設發展的軌跡及運作狀況暨未來遠景規畫u ' 特將台灣交通建設驢述如下:

本省交通於光復初期，因日據時受盟軍空擊摧毀，舉凡鐵路、公路、海運、港

埠、旅遊、氣象、航空等設施均是滿目瘡咦，幾近癱瘓，亟需修復再重新整體規劃，

整建。經由中央高瞻遠囑的決策闢劃，陸續推動各項建設，再由台灣省政府督筋運

作，本處全力執行下，有極豐碩的成果，茲將瑩瑩大者列述於下:

環島鐵路軌跡:鐵路方面建設
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台灣鐵路沿線營業里程1107.7公里，車站218站，營運車輛1171輛;自強號258

輛、莒光號390輛、復興號615輛、普通車輛448輛;歷年來的建設使列車己可環島行

駛，改善了台灣營運體質，提高運能，大幅改善，大幅改善腹地物產運輸相互交流，

且促進工商經濟繁榮，更推動現代化的營運管理資訊系統，提昇了交通系統效益 o 主

要工程建設成果有:

1. 內灣支線興建工程。

2. 彰化﹒台南雙軌擴建工程。

3. 西部幹線電化工程。

4. 北迴鐵路重建工程。
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5. 東線鐵路拓寬工程。

6. 七堵調車場興建。

7. 高雄機場遷建。

8. 宜蘭縣雙軌擴建工程。

9. 高雄、屏東問鐵路雙軌工程。

10. 錯路重要橋樑重建工程。

11. 鐵路沿線老舊橋樣重建工程。

12. 屏東紡寮重軌工程。

13. 山線(竹甫一豐原)雙軌工程。

14. 彰化、台商間eTe號誌更新工程。

15. 台北市區錯路地下工程。

16. 南迴鐵路興建工程。

17. 鐵路(一、二、三期)平交道改建立體交叉工程。

18. 電腦售票系統全線連線。

19. 北迴線觀音隧道通風改善工程。

20. 新車購置、維修、改善。

台灣鐵路的未來工作

台灣鐵路之興建，溯源自清光緒十三年，迄今已111年。雖然由多方建設，積極

完成環島鐵路網，但近年來，台鐵在其他交通工具之激烈競爭下，已不復有往昔獨霸

內陸運輸之局面，但其提供內陸運輸之大眾服務，輔?由軍事國防仍有其重要性，故，仍

需不斷加強各項建設，以期配合國家社會整體發展需要。所以需加強規劃建設的有:

1. 海線鐵路雙軌計劃。

2 萬遠鐵路。

3. 中橫鐵路。

4. 都會鐵路地下化工程。

5. 服務品質再提升。

飛躍的里程:公路方面建設

從早期塵土飛楊的土石路走向平坦寬敞高級路面，台灣省公路目前公路里程計有

國道19634.3公里，省道4246公里，縣道2532.7公里，鄉道12465.2公里，專用公路390.4

公里，歷經五十二年來的苦心經營，改善與拓建，使台灣的公路建設，已達鄉鄉有

路，路路通車的地步，其中重大者有:

1 西部幹線

2. 東部幹線

3. 橫貫公路
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4. 北部潰海公路

5. 東部公路網

6. 屏鵝公路與高屏地區公路

7. 麥克阿瑟公路

8. 台北一新店公路

9. 台北一北投公路

10. 中和一板橋、樹林公路

11. 尖山一豐原一台中一王由公路

12. 中壢、龍潭公路

13. 南港J架坑公路

14. 三民.大埔公路

15. 台北大橋、中興大橋、中正橋、華江橋、光復大橋、關渡大橋、大漢橋、復興

橋、巴陸橋、大度橋、中彰大橋、自強大橋、彰雲大橋、高屏大橋、台東大

橋、澎湖跨海大橋".052年來改建及興建的橋樑多達數千座，無法一一列舉。

16. 西部潰海總貴公路改善工程

17. 台一線省道縱貫公路改善工程

18. 台三線省道組貴公路改善工程

19. 台五線南港"基隆改善工程

20. 蘇花公路改善工程

21. 台中、日月潭公路改善工程

22. 新中損公路工程

23. 高速公路交流道連結道改善工程

24. 花東公路工程

25. 南迴公路工程

26. 瓶頸公路改善工程

27. 公路老舊橋操整建工程

28. 站場與營運車輛維修

29. 新車購置

30. 台二十線南橫改善工程

31. 台二十二線新南橫公路改善工程

公路的未來工作:

國 近年來台灣地區經濟持續發展，自用汽車持有率急邊上升，加上海路交通便利，

交 國民休閒旅遊大增，致使公路建設更應有系統地加速建設，使全省交通網路夠完整:

大 1. 南港宜藺快速公路

友 2. 中南部第二高速公路建設

聲 3. 改善高屏地區交通

16 4. 中橫快速道路建設
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5. 新商橫公路改善計劃

6. 蘇花快速公路

7. 各重要公路改善工程

8. 各重要橋樑改善工程

海疆逍遙行:港灣方面

我國為海島型經濟國家，進出口貨物貿易量大，加上地理位置優越，位居國際海

運主航線之樞紐位置，有利我國海運及商港發展，港埠建設當然重要。歷年來各港建

設如下:

(一)基隆港建設:

1. 東西防渡堤及碼頭、機具修復

2. 興建碼頭、倉庫(棧)、貨櫃場

3. 改建貨櫃西十、十一、十六、十七、十八、二十號碼頭工程

4. 東、西擇港區聯外道路工程

5. 蘇澳港北外堤向北延伸工程

6. 淡水港工程開發及港口擴建工程

(二) 高雄港建設:

1. 舊港區整建工程

2. 十二年擴建工程

3. 中島商港區闖關工程

4. 第二港開闊工程

5. 第一、二、三冀櫃儲運中It:>工程

6. 過港隧道闖關工程

7. 安平新港闖關工程

8. 馬公港碼頭新建工程及澎湖離島碼頭工程

9. 第四貨櫃儲運中心工程

10. 第六十八號碼頭延建工程

什.第七十二號碼頭八萬噸級穀倉工程

12. 高雄港第五貨櫃儲運中心工程

13.116 、 117 、 118 、 119號貨櫃碼頭改建

14. 馬公港碼頭新建工程

(三) 台中港建設:

1. 台中港建港工程

2. 台中港工業區之開發

3. 港口擴建工程
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4. 興建第二座六萬噸穀倉

5. 化學品碼頭興建工程

6. 船機構置

7‘台中火力發電廠開發工程

(四) 花蓮港建設:

1. 花蓮港一、二、三、四期擴建工程

2. 蘭嶼開元港擴建工程

3. 行政大樓新建工程

(五) 台航公司建設

1. 新船一台華輪建造及營運

2. 台港新航線闖關

3. 台澎遊覽觀光經營開發

4. 環島各航線

寰宇菜風行:旅遊管理

旅遊觀光是繁榮地方經濟的無煙函工業，是國家富強康樂的表徵'加上近年來國

民所得與生活水準提升且政府今年實施週休二日，對休閑旅遊的需求勢必愈烈。早在

民國45年先總統 蔣公即指示設置了「台灣省觀光事業委員會 J' 本處於74年成立省

旅遊事業管理局，著手規劃開發，下列各項:

1. 台灣地區觀光遊憩系統開發

2. 輔導各縣市辦理觀光整體發展

3. 台灣省新風景區開發建設

4. 台三線省道縱貫公路遊憩系統開發建設

5. 西部潰海縱貫公路遊憩系統開發建設

6. 全省溫泉區開發

7. 民營風景遊樂區輔導

8. 旅館業與旅行業及社區輔導

9. 國民旅遊推廣與宣導

國 10. 舉辦觀光節慶祝活動

交開拓好前景

三 本人任職半年以來，披星戴月，夙夜奔波督導視察各交通單位，更深感交通工作
孟 亟待革新改進的很多，如有效合理化解決碼頭工人僱用制度改善台鐵經營體質、因

應週休二日制實施，交通事業民營化，然在精省的時間壓力下，推動交通工作好像在

18 跟時間賽跑，惟不論未來省府體制如何變革，政府為民服務是永續不斷，而交通工作



(七)心靈改革、業務溝通座談

l 台鐵車路分羊毛公有民營，改善台鐵經營體質並整合捷運高鐵。

2 台汽公司路線開放民營，縮小經營規模，達成財務收支平衡。

3 台灣航業公司民營化。

4 鐵路貨物搬運公司民營化。

5 基隆、高雄、台中、花蓮四國際商港港埠營運民營化。

孟晶心
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不可一日終止，愛此積極致力推動的重大工作揭翠如下

(一)推動縣市成立交通專責單位

為統一縣市交通業務事權，改善日益嚴重的交通問題，積極推動於各縣市設置專

責交通機關，以統籌規劃管理地方交通事務。

(二)推動成立統合性運輸安全組織

為強化交通事故防範、搜救、調查與鑑定組織功能，檢討公路、鐵路行車事故鑑

定及海事評議現行組織作業，朝鑑定二級制方向研議，以避免球員兼裁判，確立公

平、公正的鑑定(評議)制度。

(三)配合週休二日制實施，開創圈內觀光旅遊新風貌

配合週休二日制之實施，結合大眾運輸，建立全省觀光旅遊運輸網路，提供多種

旅遊資訊，並加強旅遊專業人才培訓，以加強旅遊安全、維護與管理，提升旅遊品質

且獎勵民間參與投資，期使國內旅遊資源國際化。

(四)運輸安全管理

為落實執行安全管理，除成立統合佳運輸安全組織，制定運輸災害防救與補償制

度外，更積極的建立安全管理體系，預{故事前防範，增強各種運輸方式之安全設施，

如平交道立體交叉改善，及管理措施如定期辦理緊急事故應變處理演練，透過模擬演

練建立事故處理標準模式，提升從業員工緊急事故應變處理能力，確保行車安全。

(五)推動「我愛台鐵」活動

為喚起台鐵人的工作熱忱與良知，用「心」來改善台鐵，灌輸員工正確的服務觀

念、態度與動作，使能時時刻刻對乘客「關心 J '對工作「用心 J '對業務「專心 J'

對員工「愛心 J '努力經營台鐵，以提升服務品質，加強工作效率 3 掌握工作成果，

提升士氣尊嚴為目標，共同建立生命共同體，重塑台鐵新形象。

(六)推動交通運輸事業民營化

為提升交通運輸效率，積極獎勵民間參與鐵、公路、港埠建設及營運，亟需民營

化的事業有:
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為響應總統提倡心靈改革運動，激勵員工士氣，增進行政效能，由本處各科室 19
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展開每日上班之後舉行心靈或業務溝通座談會，灌輸同仁「革新」、「效率」、「活

力」、「服務」、「團隊」的服務理念，並推動至所屬各單位，透過彼此之工作心得交

換與意見溝通，激勵同仁工作士氣，凝緊同仁向心力，促進機關和諧，增進行政效

能，提升國家競爭力 O

(八)交通事業自動化、資訊化

主菩提高國家競爭力，面對全球化的經濟貿易挑戰，各港建設及業務需資訊化、自

動化方得以提高效能。而各交通事業亦需整合朝資訊化、自動化、現代化及國際化作

業服務，茲簡述現階段自動化工作如下:

航港業務自動化:

為提升基陸、台中、高雄、花蓮四大國際商港營運績效，提高競爭力，積極推動

航港業務自動化、港埠民營化及境外航運中心業務，整合各商港現有資訊系統，規劃

建立港際網路 (PORT NET) ，並與關稅局 EDZ 系統及航商連線，提供各港港埠資訊

服務，發揮多港一體功能，增進海運作業效率。

2 推動智慧型車路系統

引進先進國家智慧型運輸管理系統，充分運用電腦、電信、衛星導航科技於運輸

系統。

3 交通運輸無窗口、無紙化服務

運用電腦、電信、郵政等高科技辦理監理及運輸服務業務如電子票證及驗票設

備、運輸收費、通關自動化。

4 結合電腦、金融、通訊措施代繳各項規費。

5 運用民間資源辦理交通服務業務，如藉由電腦連線達成鐵路連線電話訂票，郵

局發售車票，方便民眾就近購票。

6 辦理資訊專案業務.政府網際網路應用與服務

為執行省長「電子化/網際網路政府 J '製作旅遊網頁，旅運專車介紹，完成架

設政府網路外，並敢用旅遊網際網路，協調各旅遊地區及旅遊賓館業者連線訂房、訂

票等事宜，以提供民眾即時、雙向的旅遊資訊。

圖迎向21世紀

三 「交通是實業之母」台灣交通 自光復以來政府積極推動運作下 已獲致輝
友 煌成就，多年來配合經濟發展需要，推行十大建設、十二項建設、十四項建設、六年

國家建設，更為台灣創造了舉世囑目的經濟奇蹟。惟由於工商業急驟發展，對外貿易

聲 拓展迅速，國民休閒旅遊日盛，致國內海陸空交通呈現倍數成長，無論內陸、海運運
20 輸均有運量飽和之感，為因應此一趨勢，本處及轄屬未來更有管理整合之需要。
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綜言之，交通建設是達成國家強盛、民生富足的成功因素，更與國家人民福祉休

戚相關，為提供民眾更便捷、更安全、更舒適的交通服務， I但求完善，永無止境」

是我們交通建設目標，對此涉及廣泛，投資鉅大的長期性交通建設，更有賴我全體交

通向仁，上下一心，竭盡心力，發揮團隊，認真負責，共同努力，期能提高交通運

輸，提升服務品質，配合國家整體發展，使本省交通事業邁向更現代化更有效率的新

境界，創造更美好的明天!

團

主

題

交通部運輸計劃委員會規劃組高級規劃師(民國63年-64年〉 弋 I 探

專 長:土木水利工程、交通主程 1 交通道路、運輸系統分析、運輸規 E 討

畫1 、運輸管理。 心 I 21
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