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特制成學錶

黃顯雄圖

飲水思源的企業家

專訪電物系60級黃顯雄學長

作生涯逾四分之一世紀的黃顯雄學

~ 長，目前為勝華科技總經理兼董事

.,--- ~長。在這之前，德州儀器、工研院

電子所、聯華電子、欣興電子、碧悠電子等

多家公司都有他留下的足跡，而每個工作問

遞擅轉換的背後，則是對自己「好，還要更

好」的期許 「人的工作生涯就如同景氣循

環一般有起有落，每當自己達到工作循環的

第一波高峰後，以當時的最巔峰狀況再轉跑

道，投入另一個新工作。當第二個新工作又

達最高峰時，再投入第三個新工作...如此一

來，可讓自己在每次工作表現都維持在生涯

的最頂峰 o J

余蘭妮

德州儀器是他的第一份工作，而工研院

電子所的IC專案計畫u '卻是影響他個人生涯

重要轉換點。由於民國60年代初期，國內的

IC製程還停留在後段的組裝製程，國家當時

則致力於技術提昇與產業轉型， t且注大量資

金發展前端製程。民國64年工研院電子所和

美圓R.C.A合作，挑選國內優秀工程人員自

美國接受IC前端製程訓練。在八百多人只選

出三名的激烈競爭中，學長以其專業能力及

良好的語文能力，擊敗眾多碩、博土之應試

人選脫穎而出。學長表示，這對他整個生涯

有關鍵I生的改變，讓他從一個狹隘的專家變

成一個尖端的專家 O

黃顯雄學長小檔案

現職:勝華科技(股)公司總經理兼董事長

學歷:國立交通大學電子物理系畢業( 1971 )

經歷:德州儀器生產主任 (1973-1976)

工研院電子研究所 (1976-1981 )
聯華電子(股)公司副廠長、廠長、副

總經理( 1981 斗 989 )

欣興電子公司總經理( 1989-1990 )
碧悠電子(股)公司LCD事業部總廠長

( 1991-1992 )

勝華科技(§安)公司總經理兼董事長

( 1993-)

榮譽:中華民國傑出工程人員獎(1978)

中華民國傑出經理人獎(1986)



圖黃顯雄

民國70年，學長離開工研院參與聯華電

子的建廠計畫，從副廠長至廠長再至副總經

理，讓他累積相當的管理能力。為了更稱職

作好一個專業經理人，學長對於實戰管理之

類的書籍多有涉獵，任職聯電期間，更曾獲

得傑出經理人獎。

無論是傑出經理人獎，還是聯電副總經

理的頭銜，都不能抑止他想自己創業的心。

考慮投資資本不能太大，而又無法忘情於IC

產業的他，選擇資本小且發展潛力大的LCD

作為自己創業選擇的起點。在同業友人的引

介下，也開始與位於台中潭于加工區的勝華

科技有所接觸。

1990年成立的勝華科技經營初期情況並

不理想，經過審慎評估，並擬妥經營策略，

學長遂於1993年入主勝草成為最大股東，邁

向他成功創業的第一步。在去豆短六個月內即

將勝華轉虧為盈，目前在學長的帶領下更維

持高獲利高成長，獲利情形亦逐年增加，為

國內生產製造液晶顯示器 (LCD) 及模組

(LCM) 的專業製造廠 O 如何能在短短半年

內將勝華轉虧為盈並經營有道?學長表示，

由於接于勝華前即對公司本身進行評估，並

備妥腹案，接手後只是照計畫按步就班進行

而已。改善公司產品品質，並建立一套很難

被模仿的核心體制， I不但要讓客戶喜歡你

的產品，有時候也要成為客戶的救世主」則

是勝華成功的關鍵。

接近晚餐時分的勝華科技卻依然燈火通

明，員工依舊忙進忙出，究竟什麼樣的魔

力，讓他們願意不支領加班費而仍能精力充

沛留廠加班?學長表示，由於創業有風險，

而勝華科技則創造一個讓員工感覺比自己創

業還好的環境 c f憂涅的股利獎勵制度讓每個

人覺得自己是老間，土氣自然提高，願意與

公司共劃更美好的未來 c

勝華科技的穩健成長，為學長目前「成

特均居品童崇

功企業家」做了最佳註腳。然而，學長過去

工作生涯中，並非就這麼順道。離開聯電尋

找自行創業契機的他，也曾遭逢兩度的低潮

期 O 年紀輕輕就當過大企業高階主管，突然

面臨無業在家的處境，其尷尬與茫然可想而

知。所幸家人的支持及其樂觀天性，陪他走

過人生的黑暗期，而有今日的柳晴花明又一

村。以今日的順逐再回首過去的低潮期，學

長表示，人的一生中有輸有贏，短期的輸未

必是輸，短期的贏也未必是贏 O 挫折對長遠

的人生來看，或許是好事，處理挫折也是一

種能力 o I 知勝不知敗，終將害其身 J '往

往愈是順利的人愈不能忍受挫折。學長建

議，當自己陷入瓶頸或低潮時，便韜光養

晦，做-些自己平常很忙沒有時間做的事，

克服這樣的心理，重新再出發，往往一轉折

就又是人生高潮 G

此外，學長更以他個人的經驗表示，人

的運氣是可以改變，心存感激壞運就會越來

越少。若自己在處事時能多考慮別人的立

場，樂於助人，一旦他日自己需要幫助時，

即有朋友幫助你，運氣自然轉好。如果平日

行事即只顧自己，不多方廣結善緣，無形中

敵人便會增多，運氣自然轉壞。

榮膺八十七年度交大傑出校友獎的學

長，對於母校事務相當熱心，更是友聲長期

的廣告支持戶。問及是什麼樣的心情，讓他

畢業後仍願盡一己之力回饋母校?學長感性

地表示，他一直謹記母校「飲水思源」的校

訓，對於母校對他的培育一直銘感在心'

「我一直想回饋交大，如果沒有交大的教

育，就沒有今天的我。」

踏出校門面對的職場生涯浮沈'讓他深

切體[苦「飲水思源」簡單四字所蘊涵的睿

智，以及{知勝不知敗，終將害其身 l 的警

惕 O 這是他個人成功的體驗，也是對學弟妹

最殷切的叮嚀。
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