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財務穩固之消極目的是在「求生

存 J '積極目的則在「求發展 J '而

一家公司若要求生存、發展，最起碼

要符合「企業成功四要件 J '亦即

「成本最低化」、「產品多角化」、

「市場區隔化」及「組織利潤化 J 。其

次，財務穩固的基礎是什麼呢?答案

就是「現金」和「利潤 J '企業家要

掌握現金狀況，則每天應該看「現金

日報 J '每月應看「現金流量表」。

同理，要掌握利潤，就須掌握「經營

利潤」與「財務利潤 J ;要有良好的

經營利潤，就得將銷貨成本及營業費

用降到最低，財務利潤是理財得當所

產生的利潤。在短期理財方百，其原

則是首重資金的「安全性 J '其次是

資金的「流動性 J (又稱「變現性 J '
亦即是轉化成現金之速度的快慢) ,
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「穩固 J 兩個字而已，財務之目的就是

要維持企業穩固地經營。最近韓國三

星集團因為金融風暴產生財務危機，

那只是近目，而他們能夠在國際市場

上搶走我們很多生意，原因是它們報

價時沒有運用「成本加成訂價模

式 J '價格都訂得偏低;加上政府在

背後支持，因而扭曲了經濟現象自由

化的運作。所以他們的利潤也很低，

我們可由他們負債是資本的四倍(正

常比率是 1 : 1) ，可看出他們的體質

不健全。
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公司、工廠經營倒閉是一件令人

難過的事，所以我常想是否有預警措

施可以及早預防避免這種狀況發生 C

導致企業倒閉最大的原因之一就是財

務發生問題，財務的重心其實就是

由於作者專門研究企業財務，輔

導過很多公司，也到工廠擔任起「企

業醫生 J 的角色，故擬藉此一篇幅打

算舉幾個實例與讀者分享作者的研究

心得，讓各位企業家在制訂決策時勿

迷失方向、迷航至經營誤區，遇到盲

點時能夠有所警惕，避免辛苦一輩子

的努力付諸一炬。

台灣經濟發展的結果，使得管理

導向由「生產導向 J (民國 38年至 61

年) ，推進至「行銷導向 J (62 年至 72

年) ，現今巳進入到「財務導向 J (73

年迄今) ，此一時期的特色是「財務

帥 J '以財務穩因為企業經營的重

心，做生意不見得要生產得很多(因

為不見得賣得出去) ，或賣得很多

(因為價格競爭激烈，有的產品可能是

賠錢在賣) ，而是怎麼賣才會賺錢?

尤其目前台灣之經濟成長巳進入低度

成長的時期(有國民所得每年6%之成

長率為根據) ，以前高成長、高利潤

的榮景已不再來，故當今企業家之經

營重點應改放在財務穩固上(詳見

、 ι務穩田園形圖1/) 。
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資產的一半。前述的企業，我問老間

為什麼要向銀行借那麼多錢?他回

答: I有賺錢就要借錢啊! J '其實
那是五0年代的觀念，那時候開工廠

利潤好，快的八個月，慢的兩年即可

回收投入資本，但是現在卻是遙遙無

期，尤其是越大的工廠越難回收。以

往台幣與美金是40 : 1 '外銷出口內

含許多外匯兌換利潤存在，但現在政

府不再干預匯率，而任由市場供需機

能自行決定，目前只剩約 31 : 1 '外

銷利潤今非昔比;而且國際問競爭也

愈來愈激烈，因此若負債比率過高，

容易吃掉賺來的利潤，公司就會發生

財務危機。

而資金的「獲利性 J 殿後，在民國 78

年股票狂飆時期，有很多人將此一理

財原則逆向操作，而導致自食惡果的

投機客比比皆是。在財務利潤之長期

規劃方面，應注意各種理財工具或是

投資管道之「投資報酬率 j 及「企業

風險率」兩者的平衡，因為高風險總

是和高投資報酬率相伴的。

再來第三個原因是「報表不

準」。很多企業都不重視會計的功

用，認為每年報稅就交給會計師申報

算了，要向銀行借錢就填填銀行的制

式表格即可。其實會計資訊的掌控對

公司營運的成敗有很大的關係及影

響，因為會計部門每天接收財務方面

的訊息，資金的流向、資產的結構都

是透過會計部門提供，故重視會計部

門所提供的正確報表，方有健全的財

務狀況，公司才能生存發展。

接著，我們談談企業要成功的必

要要素，第一個是「成本最低化」。

成本可分為固定成本及變動成本，前

者與產量無闕，如租金、土地稅等，

這些成本要 f盡量壓低。企管專家帕金

森有條定律: I辦公室若弄得金碧輝

煌，工廠若弄得很大很漂亮，而坪效

企業家消極方面是要求公司的生

存，積極方面才是求發展，而生存與

發展的基礎就是財務穩固。但是要如

何穩固呢?第一點就是「成本最低

化」。我曾診斷過一家大營造廠，每

年營業額達三十億，十年的時間由一

家小公司發展到國際化大型的營造

廠，最後卻發生財務危機，原因在那

裡呢?就是成長大快。根據美國財務

專家研究結果，只要企業每年業績成

長超過的%以上，若理財不當，就容

易爆發財務危機，就可能發生經營危

機 O 而台灣企業倒閉有三大原因，第

一是「庫存量太多 J 一一在採購管理

法則上有一條金科玉律: I有必要才

購買 J '而圍內企業卻往往多買一

點，多買一點的結果就造成了庫存壓

力，屯積資金也等於將利潤吃掉，週

轉就易不靈了。

第二個原因是「負債太大 J '像

我輔導過一家公司，負債佔總資產的

八成，往往很多企業由小工廠做起，

賺了二、三千萬後便急於購買上億元

的廠房，因此背負太大的債務 O 正常

營運的公司，其負債比率應不超過總
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報表以了解公司的營運狀況:一為

「現金流量表 J '了解公司現金流向流

量，以及銀行戶頭裡的金額變動狀

況;另一為「出貨日報表 J '也就是

「銷貨日報表 J '可以暸解產品的銷售

狀況，這兩張報表是很重要的。
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接下來談利潤，利潤分為「經營

利潤」及「財務利潤」。前者要控制

工廠，將銷貨成本壓低，一定要走預

算制度，讓每個部門主管控制該部門

的費用。而行銷、研發及管理方面，

管理要注意「坪效」費用;研發要注

意不要造成沉重的財務負擔，不然縱

使研發出好產品，公司也因研發費用

過於龐大而倒閉了:行銷就要注意控

制費用的支出。財務利潤就是指理財

得當所產生的利潤。短期的財務利潤

係指一年內可以使用的資金所造成的

利潤，首要注意的是資金的安全性，

理財是否安全。接著是資金的流動

性，投資短期商業本票或定存，較易

掌握流動性。最後才是獲利性，要注

意股票投資往往是反向操作，其穩固

度也就較差。公司的資金需求動機有

三:一是「交易動機 J '即平常什租

金、薪資等營業動機;二是「預防動

機 J '如車子出險修理、醫療費用等

突發性的支出:三是「投資動機 J '
這方面的資金才是可用於投資股票，

因此我們希望大家都是以投資的心態

擁有股票，而非是投機 C 另外，若公

司賺很多錢，貝lj 要找長期的投資管

道，一定要編擬書百化之長期投資計

卻很低，這樣的企業必走向倒閉之

途。 J '在大園市有家工廠辛辛苦苦

賺了三千萬，又向銀行借了六千萬蓋

了個大廠房，結果營業額雖然由每個

月的三百萬進展到五百萬，但是在扣

除銀行利息之後，損益表上的數字反

而變成淨損，因此成本一定要壓得低

低的，不然賺來的錢都給利息吃光

了。

聲
在
聲
布
替

b
d
A

布
聲
在
替
布
替

第二個要素是「產品要廣」。大

家都知道「利潤二營業額一成本 J '
所以要賺錢就是利潤要極大化，也就

是營業額極大化 O 而影響營業額的變

數有三:第一是「產品種類要多」。

屏東有家西藥房，它擁有一萬八千多

種藥品，他們的生意就非常的好，因

為顧客若是要這個也沒有，要那個也

沒有，下次他們就不會再上門光顧

了，更何況進入西藥房的人幾乎每個

人都是愁眉苦臉的。第二為「市場要

區隔 J 。以囡瑞汽車為例，成立之初

即將眼光放在花東地區，而有國都、

北都等經銷攘點成立;反觀其他如裕

隆、福特等車商都以車輛運送不易，

且小看當地的購買能力為由，故並未

積極設點，形成現在花東地區 TOYOTA

的汽車滿街跑，營業額佔 65 % '因為

他們做過市場調查。企業管理有句名

言: I企業有永恆的競爭，沒有永久

的霸主 oJ ，儘量將它變成利潤中

的經營方式，可創造更豐碩的研潤。

身為一位老問每天一定要看兩張

聲
布
替
友
聲
布
替
左
聲

在
替
布
替
在
替
布
聲
在

布
聲
在
聲

聲
布
聲
在

主志 ......t"'"

?甘

端是毛



?
奇
布
替

b
d
A替
布
聲
在
聲
布
替

b
A替
布
聲
在
聲
布
聲
鳴
聲

/
A替
布
替
友
聲
布
存
在
聲
布
聲
在
聲
布
替
友
聲
鳴
聲
在

有

聲
畫等，多方考量各方面的因素，尋求

最好的投資獲利方式。

總之，企業家每日應該看「二表 J

(指「現金日報」和「出貨日報 J) ,

每月應看「三表 J (資產負債表、損

益表及現金流量表) ，並注意是否有

異常，若有，則應立即採取改正行

動，因為財務危機不是驟然發生的，

而是日積月累的。由美國財務危機預

測的文獻可知，一家公司要倒闊的前

三年即有癥兆發生，故應由上述五表

中發覺病因，以便早做治療。

最後，高報酬率一定是伴隨著高

風險的，因此要選擇最好的投資組

合，避免將所有的雞蛋都放在同一個

籃子裡'才能減少風險損失，獲得最

大的投資收益 O

/\

財務穩函圓型圍
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