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主講人:旺宏電子董事長胡定華

張芳綺整理

由於技術科技的蓬勃發展，科技人才想要自己創業已是目前一股不可抵擋的趨勢，

面對百家爭鳴的創業環境，要如何才能落實自己的創業構想，並讓剛成立的公司在未來

的日子裡，能夠穩健的成長茁壯，展現良好的業績呢?

交通大學電子研究所55級校友，現任旺宏電子董事長的胡

定華學長，在科技管理專題演講中表示，要開創一個成功的新

技術事業，必須有正確的經營理念及堅強的團隊陣容;經驗豐

富的創業主導者;熟悉此產業前景並審慎挑選進入時機;掌握

技術和科技的智慧財產權;開創產品和服務的特色，以及對利

基點和客戶群所在有深入的了解，如此一來，不僅能讓公司營

運快速進入軌道，更能夠吸引創投的青睞。 胡定莘學長

胡學長並以當初旺宏電子創業的過程為例，他指出，旺宏電子的經營團隊是一群由
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一者感到相當有f信言心。而進入該產業的時機是在1980年代，那時正流行所謂的C缸，也就

是Computer&Communication'但是他們卻已經把眼光放遠，看到未來將是一個屬於3C的

時代，注重顧客的相關產品和服務，如今事實證明，當初迎接3C到來的眼光是正確的。

對於技術和科技事業而言，胡學長認為技術產品的創新、智慧財產權的掌握以及服

務的特色是相當重要的。他表示: I和別人做一模一樣的產品沒什麼了不起，要做你做

得到，卻是別人做不到的技術，這樣才會成功。」十一年前旺宏電子的經營團隊即共同

認為，在此時代講究行動式的情況下，輕便可手提式的、體積有限、重量不能太重的電

子產品會越來越多，胡學長指出: I就是從這種想法中，將大家集思廣益的特質抽取出

來，這種移動式電子產品一定是用電池，有電力中斷的可能，而一些重要資料又必須保

存起來，因此便有了做非揮發性記憶體的構想。」對於所創新的技術，胡學長認為「總

要找一個與眾不同的地方，不僅要優秀，而且要傑出，比別人做的更好」。

胡學長表示，創意構想一開始最好由集思廣益的方式，集體創造，經過眾人的深思

熟慮，才能夠避免可能發生的錯誤，減少後悔的機會。另外，透過經營企劃書來詳細審

查構想，釐清設計原則和理念，對於創業而言也是非常重要的，一份完善的企劃書是籌

募資金的重要媒介，因此在撰寫企劃書之前應該要設想完備。
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談到有關創業家所應真有懦酷面，胡學長認為創業家應該要具備以下幾個要

件:能清楚分析的頭腦;具有創意的商業經營理念;強烈成功傾向的自我人格;成功的動

機;良好的溝通能力，以及良好的健康. .. 等，胡學長特別強調，這裡所謂的健康，包

括心理的和生理的阿方面，創業者必須在良好的健康狀態下才能有頁導整個企業的經營運

作。
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最後胡學長特別以一幅「旺宏J 的對聯來期勉在場的學弟妹們， I人旺才旺錢財

旺，心宏意宏生意宏J '橫批是「商譽震寰宇」。胡學長表示，公司必須具有質量兼備

的人才，錢財才會旺，另外對於產業前景也要有長遠的看法，良好的計畫，生意便會宏

大，亦即好人才加上好計畫，生意才會好;而商譽對於公司而言更是不可或缺的，胡學

長語重心長的表示「商譽是一點一滴累積起來的J '也就是經由和客戶日積月累的相互

信任而來。這場演講針對開創新技術事業的主題，為在場的學弟妹們上了寶貴的一課。
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第一屆台灣交通大學校友總會

於89年十一月十八日於交大電資大樓國際會議廳召開成立大會

第一屆台灣交通大學校友總會理事開集結呆

當選

蔣光照鄧啟福胡定華施振榮林家和林坤禧宣明智林崇德林錫銘

張維仲姜長安黃河明邱羅火高次軒黃民奇羅達賢黃洲杰黃種智

吳國榮陳龍英魏哲和任建葳沈文仁黃廣志黃顯雄黃錯銘高坤勇

(依編號排序)

1j;一屆台灣來通大學校友總會監夢閉幕結呆

姓許金榮陳井星許傳芳鄒弘毅彭松村李銀樹焦佑鈞蘇士哲

(依編號排序)
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