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人物側寫

專訪交大藝文中心洪惠冠主任
游惠琴

童市長三顧茅廬，出任新竹市文化中心主任

　　交大藝文中心主任洪惠冠，臉上總帶著一抹親切的微笑，任何人見到她，無論熟識與

否，總能輕鬆地和她對談。笑起來有著新月形雙眼的洪主任，台南善化人，成了新竹媳婦

後，從此與新竹結下不解之緣。

　　洪主任表示，藝術不如想像中困難，她在前新竹市長童勝男的力邀下出任新竹文化中心

主任，先前她並沒有任何藝術背景。「一開始很辛苦，完全從『做』中『學』。文化中心『先

天不足，後天失調』的環境，再加上人員不足，讓我覺得自己的處境好像『預官帶新兵』，

慢慢摸索前進，最後建立自己的一套經

營策略。」談起新竹市文化中心，洪主

任顯得神采飛揚，那裡有她投入九年菁

華歲月的成果與回憶。

　　既然文化中心硬體不夠健全，洪主

任便轉向加強軟體服務，將文化中心定

位為「服務業」，從「活化文化中心」開

始進行改造工程，並提出「三不」（不官

僚、不畏事、不徇私）和「四要」（要放

下身段、要積極主動、要公正客觀、要

胸廣氣長）的組織文化；文化中心在洪

主任的改造下，塑造出「家」的空間氣

氛，成為新竹民眾精神生活的加油站，

更負起社會教育和地方文建會的功能。

「7-11」二十四小時工作精神
　　「雖然剛開始從事藝文推廣工作時，我是外行人，但我投入非常多的心力和時間，虛心

地去學習。」洪主任對工作的投入程度只能用「7-11」的服務精神來形容，她認真執著的工

作態度，帶動整個文化中心人員的向心力，更為推動新竹文化工作貢獻良多。

以外地人的角度來思考，保存地方文化資產

　　 「當我想深入了解新竹的歷史、文化時，卻發現找不到文獻資料。新竹因為科學園區

而湧入大量的外來人口，我開始以外地人的角度來觀察、思考：外地人想融入新竹，了解新

竹，要從何著手？」基於鄉土資料的缺乏，八十一年起洪主任整合地方熱心的文史學者，展

洪主任全家福
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開地方藝文資源調查及各項研究計畫，將竹塹文獻史料作有系統的蒐集整理，並出版二百多

本竹塹文化資產叢書。現在，民眾在各大書局都能輕易地找到研究新竹文化歷史的基本資

料。

　　參與新竹寫歷史的工作後，洪主任對新竹的文化、歷史也已十分熟稔，這位台南女兒可

說完全地轉變為道地的新竹人。

最得意的事：參與新竹都市改造風貌工作

【新竹之心－東門城】

　　「新竹之心－東門城」、「影像博物館」、「玻璃工藝博物館」等建築已成為新竹最醒

目的地標。談起推動「歷史建築再生利用計畫」，洪主任笑著講了一段趣事，「以前東門城

圓環一帶，交通十分混亂，每回帶貴賓或民眾參觀東門城，都覺得要冒著生命危險穿越馬

路。」東門城古蹟位居新竹市中心，人們每天從它身旁經過，卻無法親近它。

　　「有了想接近東門城的想法，我異想天開地想把這個空間變一變。」但許多人提出的構

想都不符合她的理想，直到遇到交大建築所的劉育東教授，窘況便豁然開朗。「劉教授是個

願意接受挑戰的人，我們兩人從無到有逐步實現開放東門城的計畫。」許多人對他們在「太

歲爺上動土」的舉動不以為然，因為不容許失敗，兩人的壓力相對沈重。

　　「劉育東教授、邱文傑建築師和蔡仁堅市長是我生命中的貴人，因為他們的幫忙、支持，

才能快速而順利地完成『新竹之心－東門城廣場』的改造。」現在想親近東門城，可以經由

地下道或計時斑馬線安全地到達東門城廣場；每逢假日，廣場中央時常舉辦露天音樂會。昔

日只可遠觀的東門城，今已成為新竹市民重要的休閒廣場。

【影像博物館】

　　位於新竹市繁華的中正路上的一棟紅磚歐式建築－「影像博物館」，原為日治時代的

「有樂館」，建於1933年，是全台灣第一座具有冷氣設備的戲院，後改為國民戲院，八十年

關閉。「八十四年時有議員建議拆除這棟建築，當時我怕這個有歷史意義的大樓因而消失，

所以就在當地舉辦『文藝季』。」基於文化人搶救歷史建築的使命感，洪主任全力投入建立

「影像博物館」的工作。煥然一新的影像博物館內，陳列著與建築物有關的故事，每天這裡

固定播放經典影片，成為電影愛好者的好去處。

【玻璃工藝博物館】

　　被譽為「新竹玻璃藝術的催生婆」的洪主任，曾經為了爭取舉辦竹塹國際玻璃藝術節的

經費，一度淚灑新竹市議會。「在沒人、沒錢、沒信心的困難中，吃了很多苦頭，那陣子連

作夢時說的夢話都跟玻璃有關，但完成任務後，來自各界的肯定讓我覺得一切的辛苦都是值

得的。」

　　洪主任接著推動將新竹東大路上原「憲兵隊總部」改造為「玻璃工藝博物館」，替新竹

民眾增添一處欣賞玻璃藝術的好場所，並將新竹的玻璃工藝推向國際舞台。
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先生成為「賢內助」

　　洪主任熱忱、認真的工作態度和高效率的工作能力，雖造福新竹市民，相對的必須犧牲

陪伴家人的時間。「文化藝術推廣工作是永遠做不完的，踏入這個領域的頭一、二年，我因

為過度投入工作，和先生時有爭吵，婚姻生活幾乎無法維持下去。我先生不瞭解為什麼有公

務員能忙到這種程度？」

　　於是洪主任說服另一半蔡榮光先生到文化中心擔任義工，實際觀察並參與她的工作內

容。「他和我們一起辦活動，終於明白我為何工作如此忙碌，最後也全力支持我。由於他在

學校工作，較能照顧家庭，便順理成章的成為我的『賢內助』，家中一切大小事宜、小孩接

送都由他打理。我在文化中心九年，他幫我買了九年的便當。現在他擔任新竹縣文化局局

長，我們兩人的角色應該互換。」洪主任十分感謝這些年來先生一直在背後支持她、鼓勵

她。

轉換環境－加入交大藝文推廣工作

　　八十七年新竹縣長林光華上任，林縣長延攬蔡榮光先生擔任新竹縣文化局局長。於是，

洪主任決定從市府退居幕後。「夫妻兩人都在這麼忙碌的單位，對家庭影響頗大。去年剛好

有機會到交大服務，我想學校單位環境較單純，張校長非常重視提昇學生的藝文素養，在交

大我能延續藝術推廣的工作，我相信交大是我可以圓夢的地方。」　　

　　由於文化工作求新求變，即使扮演相同的角色，也要以不同的創意來呈現；每天必須接

受不同的挑戰，因此不斷地充實自己是非常必要的課題。洪主任認為過去雖然她從工作中獲

得很多成長，但一直無法作更深入的學習，所以自去年起她開始到台南藝術學院博物館研究

所進修，「雖然每個週末都得南征北討，很辛苦但也很有收穫。」

　　洪主任透露她辦藝文活動的經驗雖然豐富，但每次辦活動她依然戰戰兢兢，如此給自己

的壓力雖大，但她卻甘之如飴。「我熱愛自己的工作，也肯定藝文工作的價值，現在我越來

越可以用愉悅的心情來工作，這樣就不會自怨自艾為什麼假日別人都攜家帶眷出遊，我卻要

上班。」洪主任認為自己一方面可從藝文推廣工作中獲得成長，她也很開心能幫助更多的人

充實心靈生活。

夫妻檔文化人
　　陽光普照的冬日，洪主任帶著交大藝文中心的義工媽媽們到新竹縣文化局參觀藝術家許

和義的雕刻展，蔡榮光局長活潑開朗的個性，宏量的聲音，熱情的態度，令人印象深刻。他

特地請到許和義先生前來解說，令來訪者感到受益匪淺，賓至如歸。洪惠冠主任和蔡榮光局

長由「婦唱夫隨」，轉移角色成「琴瑟和鳴」；新竹地區能有這麼一對為推廣藝文活動而打

拼的夫妻檔文化人，的確是新竹人的一大福氣。

現任：交通大學藝文中心主任

學歷：輔仁大學中文系，國立台南藝術學院博物館學研究所肆業

經歷：台南縣善化鎮公所課員；新竹市政府新聞股、勞工股科員，新聞股股長；

　　　新竹師範編審；新竹市立文化中心主任；新竹市立文化局局長。

榮譽：獲頒台灣省第一屆績優文化藝術人員（文化行政）獎
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