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一般印象中的交大人，大部份都脫離不了理工的色彩。不過，如果再多接觸一

些，你就會發現交大人其實有很多種風貌，鍾祥鳳就是一例。交大電物六一級畢

業的他，在電子業奮戰了十幾年之後，轉而經營與健康相關的甲魚事業，並採用

了人際交流密切的傳銷模式，如今自成一片天地。全台灣目前只有兩家傳銷公司

公開發行，他所成立的「加捷科技」就是其一，短短五年，年營業額已經高達四

億五千萬元。

即使如此，鍾祥鳳仍然保有交大人踏實的風格，如今事業成功、收入優渥，他的談

吐衣著卻絲毫不見驕奢之氣，就像是他深愛的家鄉美濃一般，蘊含著小鎮特有的質

樸與誠懇。平時不多話的他，在提到甲魚的專業知識時，眼神立刻就閃亮了起來。

五隻甲魚的起點

甲魚事業的成形，起源

於四十年前美濃鎮一件溫馨

的故事。民國四十八年，有

人送了鍾祥鳳的父親鍾兆龍

五隻甲魚，預備給在坐月子

的嫂嫂補身子。 「我爸爸非

常善良慈悲，他捨不得殺

生，於是就把這五隻鱉暫時

放養在家裡附近的小池子

裡，沒想到，養著養著竟養

出了一堆小甲魚來。」 鍾祥

鳳憶及父親時的語氣總是帶

著濃濃的孺慕之情， 「幾個

月後，有商人想向我爸爸買

           鍾祥鳳

王瑩玨 採訪整理

p 鍾祥鳳學長

打造甲魚王國打造甲魚王國



41 Apr i l  2002

鱉，當時一斤價錢是一百元，而

那時公教人員一個月的薪水也不

過兩千多元。」也是因為如此，

他的父親興起了人工養殖的念

頭，也就如此因緣湊巧地開啟了

鍾家的甲魚事業。

當時家境清苦又有十個小孩的

鍾家，甚至以賣地來籌措經費收

購甲魚，鍾兆龍研究人工繁殖技

術，兩年後，成功地可以每天供

應三千隻幼苗賣給供應各養殖戶

飼養，還提供養殖戶技術指導，

鍾家逐漸成為台灣最大規模的養

殖場。這也在一九六二年初，掀

起了台灣人工企業化甲魚養殖的

熱潮，其範圍包括里港、高樹等

地甚至遠達彰化、宜蘭等縣市。

擱置的留學計畫

鍾祥鳳回憶起其父親，

表示父親雖然沒有讀很多

書，但教導兒女要立志作大

事的宏願，從來不比一般的

父親少。「我會投入這項事

業，有百分之七十的動機是

因為我爸爸。」鍾祥鳳說，

他的父親是一個書讀不多的

人，但是相當孝順，還是個

很有智慧的人。身為么兒的

鍾祥鳳，在十個兄弟姊妹

中，自然是最得寵的。所以打從

小學唸書起，他很爭氣的一直保

持第一名的成績，從國小到初

中，鍾祥鳳一直名列前茅，給父

親掙足了面子；之後考上台南一

中，並順利考取交大電子 物理

系，他的成績都是數一數二的

好。

民國六十一年自大學畢業投入

社會工作後，一直很想出國唸書的

鍾祥鳳，選擇了先當兵，同時也申

請好了國外的獎學金，一切蓄勢待

發。可是，就在鍾祥鳳退伍前不

久，他的父親以及二哥、三哥，將

經營甲魚事業辛苦十多年所存下的

二千多萬元，全部投資在紙廠上，

家人力勸早已準備出國留學的鍾祥

p 鍾祥鳳學長與電物系學長相聚於加捷科技台北辦公室
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鳳，暫時打消留洋的念頭。於

是，鍾祥鳳在退伍後，一方面教

書，一方面協助家業。

「很不幸的是紙廠的生意作垮

了，兩千多萬也幾乎快賠光了，當

時甲魚行情又很不好，家裡事業的

發展頓成問題。」為了快速替父親

掙回投資紙廠失利的兩千多萬元，

鍾祥鳳一面在旗美商工電子科任

教，一面研發更好的養殖技術。學

電子出生的他，利用本身的專長，

運用科技來控管甲魚的所有養殖和

生產過程，讓資訊的精確性協助養

出品質更高的甲魚群，一晃眼就是

六年過去了。

回到電子業

民國六十九年三哥回鄉接替了

甲魚養殖工作，所以鍾祥鳳又再

度返回自己的專業本行－電子

業，至美商惠普公司任職，待了

五年的時間。當時鍾祥鳳負責南

台灣市場的開發，「最初到台北

實習六個月，奠下了銷售的紮實

底子，對日後甲魚事業的經營，

幫助很大。」鍾祥鳳至今回憶起

來，仍然感謝現任資策會董事長

黃河明先生當年對他的提攜，以

及許多同事對他的幫助。而惠普

南部的子公司，也從最初的兩個

人，在鍾祥鳳的帶領下，一直成

長到近二十人。

在惠普期間，鍾祥鳳的銷售成

績一直非常好，而這樣的成果背

後，是他孜孜不倦的努力。鍾祥鳳

說自己是該公司少數全部讀完所有

機器設備原文說明書的工程師，並

把說明書翻譯成中文，送給顧客好

讓他們清楚機器的正確使用方法。

此外，他犧牲自己的休假日，不斷

與客戶溝通，研究如何讓買進的機

器設備創造更多的產能和附加價

值。他的成績，靠的不是送禮、回

扣、和應酬，而是將「產品導向」

進一步提升到「服務導向」的前

瞻。

「我對電子系統一直都非常有興

趣。」鍾祥鳳如此說著，對電子抱

持著熱情的他，在民國七十四年自

己創業，成立「迦捷科技」，協助

客戶建立自動化檢測系統。十年來

在台灣設計了兩百多個系統。像是

台積電、菲利浦、核能發電廠，都

是他們自動檢測控制系統的客戶。

子承父業

鍾祥鳳待在電子業的期間，家

中也經歷了不少事，包括了民國七

十二年的甲魚霍亂弧菌感染事件，
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雖然這是由於當時民眾觀念不完

整所造成的恐慌，卻使得當時甲

魚價格不僅由原本一斤一百八十

元的行情降至遠低於成本的一斤

四十元，甚至政府還禁止活體出

口，而當時甲魚的需求多來自日

本，禁止出口等於斷絕市場，因

此這讓當時所有業者將飼養的甲

魚全數放生，且多數業者紛紛放

棄原有甲魚養殖，轉而從事其他

魚類養殖或轉做農事，只有鍾家

仍繼續經營三甲八分多地的甲魚

養殖，「因為這是家中唯一的事

業，不能不養。」 鍾祥鳳說，日

本此時也在半年之內改變經營方

向，由活體出口改成直接在台灣

加工，製成甲魚粉及甲魚油外

銷，而鍾家是他們唯一選擇的合

作伙伴。

一直到民國八十年他的父親去

逝，加上種種因素考量，鍾祥鳳開

始淡出電子業，改為經營甲魚事

業，建立了加捷事業股份有限公

司。在退出電子市場之前，鍾祥鳳

還協助員工創業，將原先的客戶逐

漸轉移；從電子業到傳銷業，有五

個員工至今跟了他十七年，可見他

重情之處。

為了瞭解甲魚市場，鍾祥鳳先

到日本一陣子，觀察日本人都將

甲魚作何用途。「我發現日本用

甲魚作了五六十種東西。從食品

到藥品林林總總什麼都有。」 鍾

祥鳳說。除此之外，他還多方研

究吸收甲魚方面的知識，不僅中

文，甚至英、日文等古今書籍文

獻都加以研讀，希望更徹底瞭解

甲魚。民國八十二年起，加捷與

日本方面的公司合作，嚐試將銷

往日本的原料直接在台灣加工成

為成品，也就是「甲魚精」，直接

再銷至日本。

甲魚傳銷事業

鍾祥鳳花了極大的心力在研究

及研發甲魚的功效。「這個產品造

成了很多奇蹟，很多人的癌症因此

好了，甚至還有人從輪椅上站了起

來。這在醫學上沒辦法解釋，但你

不得不承認大自然的造化的確有很

多神奇的部分。」 他興致勃勃的

說，最好的是，除了幫助別人成就

事業之外，還兼顧了身體健康。

採取傳銷方式經營，是否有遇

到困難呢？「當然有，困難度最大

的就是國人對傳銷的接受度不大，

當然這也不能怪大家，因為有太多

公司讓傳銷的名聲變得很差。」他

說。一開始鍾祥鳳並沒有選擇傳銷

的模式，而且事實上最初他對傳銷

的態度也是排斥的。「但是，在採



44 交大友聲    期alumni@alum ni . nc t u. edu.t w 391

用經銷方式經營了八個多月之

後，我收到了一千多萬都是支

票，而且還被跳票了一千多萬，

才發現經銷的缺點。」

後來鍾祥鳳觀察到日本的公司

都是以傳銷的模式經營，優點是

現金交易，因此沒有倒帳的風

險；他認為如果制度設計的好，

傳銷模式應該可以幫助每個個人

自行經營並且擴張。於是，鍾祥

鳳參考國外，自己設計了制度，

並訓練了一些人，就著手轉向傳

銷的模式。從民國八十五年改制

至今，已經有五年多的時間，營

業額由最初的伍百萬，跳升至今

年的四億五千萬。

「為了讓大家易於接受，因此

我們在八十六年底就先通過 I S O

認證，去年公開發行，主要是想

讓公司上櫃完成。只要這條路做

到，我們自然就會脫離其他傳銷

公司不好的形象。因為上市上櫃

一定要財務健全，而且永續經

營，如果不這麼做，別人就會用

過去對傳銷公司的看法對待自

己。」鍾祥鳳說。

一生不怕難

鍾祥鳳特別提到了他的座右

銘 -「一生不怕難」。「我現在教

員工，都是告訴他們不要怕困

難。我爸爸七十六歲時，不識

字，可以一個人在日本東京停留

一天，然後到加拿大找我大哥，

再一個人回來。我一輩子從未聽

他講過哪件事做不到或是困難。」

鍾祥鳳再度回憶起他的父親，這

些身教也延展到他的求學過程

中，「我在唸書的時候，沒有一

個數學問題可以難倒我的。解不

出來，我晚上不睡覺都要把 它想

出來。」鍾祥鳳笑著說，「當你覺

得這件事是困難時，就會阻擋你

解決問題的意念。」

「我和父親都有客家人最強韌

的意志力，決不向環境低頭的個

性，都是不怕困難的人。」 鍾祥

p 前排左為鍾祥鳳學長、右為翁聖賢學長

  後排左為李可昇學長、右為黃須白學長
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鳳表示加捷的成功，一定得先介

紹這位享年九十高齡的父親。

「如果當初沒有父親不忍殺害甲魚

的一念之仁，也許就不會有現在

的加捷科技事業了。」 鍾祥鳳對

父親的思念也 延伸為一脈相承的

家庭情感，「八十三年的父親節

是我最開心的日子，因為三個女

兒都拿市長獎畢業。」 鍾祥鳳臉

上掩不住得意，育有三女一子，

現在學醫學法學商各有所長，鍾

祥鳳除了事業外，也兼顧了家

庭。

鍾祥鳳如今的成就，並非一路

坦途，其中歷經了不少險阻的考

驗，就像他經營的「加捷科技」，

從改良養殖技術、研發產品、拓

展行銷體系，都是一步一腳印，

從失敗經驗中淬煉出成功的結

晶。

鍾祥鳳學長小檔案

學 歷 ：

l 交通大學電子物理 61級

現職：

l 加捷科技總經理

經歷 ：

l 惠普科技

l 養殖甲魚

l 旗美商工教師


