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王尹軒 採訪撰文

走進辦公室，一整面黑色檀木書櫃，隨性但有序地分類置放了各種法令彙編、美術及宗教

書籍，彷彿隨時待命以便迎合主人即時的專業諮詢、以及心靈與精神的滋潤渴求；古色古

香的清朝木椅為嚴謹的辦公室裡憑添幾分懷舊感，可想見主人應是個樸實且念舊的人；雖

然地板是黑色方塊大理石，室內卻絲毫不顯得沉重灰暗，因為兩大片玻璃落地窗將戶外的

陽光豪爽地帶進了室內，透露出主人自信果敢的個性；臨窗一株清雅的蘭花，吐露典婉的

芬芳，意味著主人那份自信同時散發著謙和的氣息。

專訪碩英企業董事長─陳榮祥

播撒夢想種子的創業家播撒夢想種子的創業家

樂於當個交大人

陳榮祥談起交大生活，彷彿掉入記憶的時空中，「我想印象較深刻的

是博愛校區很小，前後屆

的同學們都很熟，而且當

時的老師比較少，與學生

的年齡又相近，所以師生

互動情形很好。」像是當時

的棒球、足球等活動，都

是師生同樂的美好時光。

在學校時所培養出的良好

人際關係，對於日後創業

的助益不可謂不大。

校慶時，看到老校友們

回校，在校學弟妹們沿著

路旁列隊歡迎，學長們給

予學弟妹的關懷以及學校的
p 陳榮祥學長與夫人合影
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回饋，正呼應了交大

校訓「飲水思源」的

精神，校友們無私饋

校的舉動，也深深植

入了陳榮祥的胸懷，

讓日後的陳榮祥對學

校或社會，都時時刻

刻存著感念以及想著

要如何回饋之心。談

到榮獲八十七年度交

通大學傑出校友時，

有著什麼感想？只見

他略帶靦腆地笑著

說，「比我優秀的交

大校友太多囉！」足見陳榮祥的謙遜以及他對交大這個大家庭的向心力與認

同感。

「也許有些同學覺得考進交大，並不盡然符合自己當初的理想，但建議

學弟妹們，既然已經進到一個地方，應該用最快的速度去適應環境，並且試

著去喜歡它，因為適應與喜歡可以讓你學得更多。」同時，陳榮祥也提到，

近十年來，台灣對於社區關懷的意識逐漸抬頭，對社區的關懷，就是對本土

的認識。「當你對社區與本土有了瞭解，才能慢慢的培養出愛心，那種熟悉

的感覺就會發散出來。」這種互動一定要有個開始，以這個點為圓心，陳榮

祥鼓勵大家要喜愛身邊所熟悉的環境，然後不斷向外擴散，如此才能讓心胸

及眼界更開闊。

個人的人際關係，就是小型的社會網絡

小時候，家住嘉義東石沿海一帶的鄉下，這也許是為什麼在陳榮祥身上

仍然尋得到一絲的純樸氣息。離家在外，北上求學工作，父母不能陪在身

邊，所以在陳榮祥的生活以及創業生涯，正應驗 「在家靠父母、出外靠朋

友」這句話。陳榮祥覺得同學之間情感的培養與互動，可以藉著以下方式來

增進：一、一起上課，藉著課業的討論，增加同學之間在個性上的瞭解；

二、透過社團活動的參與，因為可以認識更多不同系所的同學，以及發現自

p 陳榮祥學長與家人合影
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己對不同事物的喜好所在。所以，在學的學生們應該多參與健康的社團活

動，因為，多元化社團生活可以健全學生在人格和 EQ上的發展。

大學時代曾經參加過鐘鐸社、口琴社、溜冰社以及無線電社，陳榮祥的

興趣可謂多元而廣泛。他認為，社團的人際關係如同小型的社會網絡，而社

會關係正是未來成功與否的重要關鍵之一。 「人際之間的處理與關係的管

理，不是從書本上可以得到的學問，而是從生活中的實踐得來。」陳榮祥侃

侃說道。另外他還建議學生們要走出學校多接觸不同事物，尤其可多參加校

際活動，但是現在環境不比從前單純，在活動的選擇上，必須要經過正確的

判斷，以免影響個人未來的發展。

而人格或EQ的培養或是與同性及異性的相處，也可以透過課外環境來

塑造，例如交大思源基金會協助成立的「藝文空間」，以及堪稱交大地標的

「浩然圖書館」，都是很好的活動空間，學生可主動到藝文空間去欣賞藝術

或到圖書館翻閱雜誌書報等等，都可以陶冶性情、順便打發無聊時光的好方

法。另外，日常生活中，學生可試著發揮創意來美化校園，除可以增加與學

校的正面互動，也可增加自己成長過程的經驗與回憶。陳榮祥目前也接觸不

少宗教文物與藝術方面的事物，在公忙之餘，對於精神生活上的充實，也相

當注重。

創業的種子，萌芽！

「我從父母親身上，發現了身教、言教及有沒有對孩子的安排用心，對

於小孩子的成長以及人生，影響深遠。」陳榮祥說，讓他可以順利成長的最

大動力就是父母與祖父母，「因為當時在鄉下讀書的機會並不多，我的父母

親非常努力工作，並將我安排到市區的學校就讀，讓我接受更好的教育。」

陳榮祥覺得自己不能辜負父母親所給予這麼好的環境，因此他上進努力。在

初中、高中時，每當陳榮祥放寒暑假回家的時候，除了農事之外，還會幫忙

家裡碾米廠做生意，也許就從這時開始，在陳榮祥的心中埋下了創業的種子

吧！

陳榮祥的學生時代，休閒活動不外乎踢足球和打棒球，活動項目不算

多。另一個消遣就是看武俠小說。小學時候愛看漫畫書，年紀大一點，更是

對武俠小說著了迷，「因為虛擬的世界，可以讓我過足不同角色扮演的癮

頭。」金庸、古龍和雲中岳等武俠大師的著作大多有所涉獵，一部作品讀它
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三遍也不厭倦。「愛看武俠小說的人，可能都屬於富有想像力的特質。因為

我比較愛幻想，所以常會想著我可以做哪些事？如何去做？」果真符合沒事

就愛找事做的O型性格。但是，陳榮祥的幻想不是流於空想，他發揮了獅子

座自信不服輸的精神，付諸行動去實踐的夢想，然後築夢成真。

廿七歲第一次創業的他，與另二位交大的同班同學一起出資成立公司，

「那時候創業的機會與環境比較好，雖然，當時交大的規模小於其他如台

大、成大等學校，今日卻能對台灣經濟產生莫大的貢獻。」陳榮祥認為可見

當時交大對於學校定位與走向是經過慎思規劃後的決定。 「學校就像人一

樣，人要有主見，學校也要有發展方向的定位。如果定位錯誤，校務發展就

會事倍功半，再努力也是枉然。」所以在決定一件事之前，必須以嚴謹的想

法來評估想達到的目標為何，然後再決定要用什麼方法去達成。

自我充實，脫穎而出

不論你是自己創造機會的苦幹實幹型，或是上天賜予機會的幸運寵兒，

在遇到成功的機會之前，也都要對自己有所準備，才能在與機會碰觸的當

口，點燃成功的火光。陳榮祥提供學弟妹幾個脫穎而出的關鍵：首先，要確

立目標。一個人必須先瞭解自己的個性與自我期望，再依自己所擁有的條件

來找適合的生涯規劃，以達成功之路。其次，要有創造性。除了規畫自己，

還要看機緣，不過，有些機會是創造出來的，所以人人都可以為自己創造機

會。例如，新產品市場的需求就是靠創造出來的，不是像隻無頭蒼蠅到處去

找市場，而是以一個創新者的姿態跟大家分享新產品的使用方式與好處；同

樣的，自己前程的規劃，也是自己必須找出機會點的所在，「一個對自己有

計畫的人會比沒有規劃自己的人擁有更多成功的機會。」陳榮祥建議大家，

要做一個對自己有所規劃的人。第三，培養一技之長。不管在校主修哪一個

科系，都要有一項專長，讓自己在該方面的學問深入，「當你學問到達一個

深度時，它的廣度也會被彰顯出來。」三者兼備，讓你更容易躋身成功人士

的行列。

乾坤大挪移，看招！

「求新求變」可說是陳榮祥的座右銘。不斷地挑戰新事物，發揮創造力

與想像力，為陳榮祥開拓一條條的羅馬大道。「因為我不喜歡過一成不變的
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生活，那樣太單調了。」陳榮祥半開玩笑地說自己是個不安於室的人，不太

有耐性長期做著相同的一件事。就拿一手創立的飛瑞來說，陳榮祥看著它從

無到有，然後上市，市場上表現也不錯，陳榮祥卻選擇退休。原本可以選擇

過著安逸的生活，但是他退休卻是為了在不同地方找到新的開始，重新學

習。「因為我是一個喜歡挑戰的人。」正因為相信自己，陳榮祥無懼地向前

邁出每一步。

基於長期對社會的觀察以及對這片土地熱愛的心，長期從事社會公益的

陳榮祥下一個挑戰，選擇了創投公司的經營管理。「做創投必須對產業的廣

度和深度都有所瞭解，以及產業內的人脈豐富，加上對各企業發展的脈絡都

很清楚，如果能夠有效地把資金投入好的公司，這也是代表另一種對社會的

回饋，也是我的一個機會。」大企業做大企業的事，小公司做小公司的事，

陳榮祥一路走來，仍然稟持著當初的信念「依自己所擁有的條件來規劃自

己，做自己能力範圍裡的事，然後把它做好。 」

陳榮祥一路走來，從技術導向到創業，到公司的管理和領導，彷彿是武

俠小說中到各門各派學習不同領域武藝的張無忌，現在則是將先前的寶貴經

驗均幻化於無形的最高境界，一記乾坤大挪移，將有效資金提供具潛力的團

隊創業，以發揮資金的最大效用。

街道上的行人稀少，車輛也少有行經，在這個因為正待開發而略顯僻靜

的地方，有一棟白色辦

公大樓，在太陽光芒強

烈的照射之下，更顯耀

眼。抬頭望見陳榮祥的

辦公室，隱約地感受到

陳榮祥那股像太陽般持

續不斷地發光發熱的自

信，正準備與這片土地

一起蓄勢待發！

陳榮祥學長小檔案：

學歷 ：
l 交通大學電子研究所碩士 64級

l 交通大學電信工程學系 62級

經歷 ：

l 飛瑞公司總經理

l 電信研究所研究員

l 中山科學研究院助理研究員

現職：
l 碩英企業董事長／興瑞公司董事長／ 唯新科技董事長／

華陽中小企業董事長／飛瑞公司副董事長


