
由整體著手、鎮密規劃，出于務求成功

逢甲大學研發長

民國七十三年，唐國豪進入交通大

學求學，成為工業工程與管理系第

一屆大學部學生。談到對交大的初

次印象， I 當時光復校區小，放眼

一片黃土、光禿禿的，樹也都瘦瘦

小小的，只有一個『熱』字可以形

容。」訪談過程中，居國豪侃侃而

談、加上幽默的口吻，如同強力吸

鐵，吸引我們穿越他所建築的時空

蟲洞，穿梭於過去與現在。

以老師為典範， I 心嚮往之」

過去光復校區的規模不如現
在，校地較小、建築也較少。當時

學生宿舍七、八兩舍緊鄰國軍日新

營區， I經常早上都會被營區部隊

的跑步聲、及答數聲吵醒。」成為

唐國豪在新竹生活的第一個有趣經

驗。

唐國豪

陳彥佑採訪撰文

照片提供:唐國豪學長

對於高中畢業的年輕小伙子而言，大學的課外活動總是令人格外引人注意。

「我大一、二時，花比較多心思在參與課外活動，上課時我常在教室外活動， J 唐

國豪笑道。除了參加學校田徑隊外，大二時更加入梅竹籌備委員會，積極運作梅
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竹復賽，使得系上老師常為他是否能順利畢業，捏一把冷汗。此外，他也加入學

生活動中心的電影小組，挑選電影以自己的喜好為標準，成為服務同學額外的小

福利 O 雖然忙碌於課外活動，對於「有興趣 J Sf:) 科目，庸國豪的表現亦不遑多

讓，並令老師留下深刻的印象 O 蘇朝 I敦教授，便曾在邀請他回母校演講時，在學

弟妹面前直誇他當年修習工作研究課程的優異表現。

工工管系草創時，師資較匿乏，但經由創系系主任沙永傑教授的努力下，陸

續有幾位新血加入工工管系教學與研究陣容。居國豪大三峙，修習了梁高榮、巫

木誠、鍾淑馨、李榮貴等幾位教授的課程使他獲益良多，並在學習摸索過程中，

激發他對於人因工程領域的興趣 O 他眼神閃爍著光芒說道: I當時看到系 t幾位

回國老師的成就與風範，真的令人心嚮往之 a J 由於受系上師長的薰陶與啟發、

感受師長對教學、研究、及學生的熱誠，促使他決心向學、並朝更高學術教育邁

進。「我會出國讀書、選擇美國普渡大學深造，受這幾位老師的影響很大， J 他

語氣堅定地說道。

「我後來到普渡大學唸書的第一件事，就是到圖書館去找以前系上老師寫的

論文，仔細看看他們到底做些什麼? J 唐國豪調皮地表示 O 由此似乎可看出他

對於師長的敬重、景仰、甚至是崇拜，期望透過閱讀論文感受師長當年做研究

及學習的精神，更希望能夠承襲、或超越師長的成就而出類拔萃。

「師資對一個系很重要，真的非常感謝沙老師在當時找到幾位好手， J 唐國

豪道出了他感念工工管系師長付出的心意。唐國豪在普渡大學攝取博士畢業

後，回到逢甲大學擔任教職，秉持認真執著的精神，與學生們一同在實驗室中

奮戰，並且充分享受與學生的互動及在一起的快樂。 I看到學生的成長，就感

覺很好、很欣慰。」

教育本是百年事業，師長透過言教、身教影響學生，而學生長期耳清目染

必能體會師長的用心。就這樣代代相傳，套句廣告詞「一雙大手拉拔一雙小

于 J '使幼苗逐漸茁壯、並開花結果 O

梅珍竹惜，交清人共同回憶

庸國豪曾是梅竹籌委之一，大三成為主要核心幹部 O 為使當年應屆畢業生在

畢業前能夠感受梅竹熱力，他積極投入、促使梅竹復賽。 I工工管系強調由整體

著眼，討論如何管理、與人接觸及溝通，使得參加梅竹籌委就像工作上的實習一

40 Ialumni-voice 叫Ledu.tw 交大友聲 404 期



-
h
ι
山

(
以

(
/
內

{1
…

樣， J 因為工工管系的訓練，及

在他與工作人員的合作之下，使

得當年梅竹賽復賽成功。

梅竹賽籌備期間，兩校人馬

進行馬拉松式的談判、火力班的

訓練、及十八尖山路跑的訓練，

成為當時深刻的回憶。「當時第

一次參與梅竹賽事，雙方相互叫

囂，真的很激動。尤其藍球及排

球比賽，體育館的屋頂快被雙方

的加油聲給掀開， J 他開懷地

說。「當時喉糖是一把一把撒

的， J 可想見當戰況激烈的情

形，而場邊的氣氛更是熱到最高

點。

拼
校
其
相
、
是
其

，
否
兩
尤
學
洽
是
、
與
賽

泊
是
為
。
同
融
賽
憶
是
竹

作
去
成
憶
校
是
竹
回
亦
梅

在
過
卻
回
兩
更
梅
同
，
而

…
:
論
賽
與
，
賽
，
共
化

均
不
竹
題
裡
竹
確
的
文
滅

程
、
梅
話
夜
梅
的
生
的
抹

恃
清
，
的
的
起
」
學
造
馮

M
U
或
活
同
飛
談
。
校
創
輕

作
交
我
共
紛
，
堂
二
同
以

門
，
是
死
生
雪
室
滿
清
共
司

論
你
學
大
一
笑
、
校
恬

不
的
留
在
眾
歡
交
兩
間

卦
，7

長
過

學
，

4
月

一
豪
，

c

潤
情
著

悶
熱
揚

間
與
發

柏
憶
續

E
H

記
持

衍

J

AUH

賽
下
竹
力
梅
努
。
的

騰
妹
圖
弟
的
學
隔
在
區
更
校
神
學
精
他
的

自整體著眼，續密規劃，執行一次到位

民國八十四年，唐國豪到逢甲大學任教，其後能力獲得校方賞識，歷任校務

企畫、副研發長等職，並任研發長一職至今。過程中，他雖有多次機會可以選擇

離開逢甲，但感受校方及董事會的支持、同時看見逢甲發展的機會，他仍決定留

在逢甲繼續服務。「雖然工作很累，但在董事會及校長的支持下讓人更具信心，
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而且看見逢甲的成長，更是感到無比的欣慰，很有成就感! J 他說到。

事實上，研發處所負責的業務相當繁雜，身為研發長，唐國豪必須在有效

的時間內，將資源做最妥善的規劃與應用，成為他任內最主要的挑戰。 I壓力

很大，白頭髮都長出來了， J 他打趣地說 O 面對各個單位發展的需求，如何在

有限的資源下達到最大的效益，考驗著他的才智 o I 工業工程的訓練，對我的

工作有很大的幫助。」他舉工工中「品質」的概念為例，品質是做出來的，

「一次到位」的概念很重要，意即「一次就把工作做到最好，減少事後彌補工作

所造成的時間與成本的浪費 a J 他要求研發處作業團隊「不求大，而求精」

站在制高點看整體校務的發展，縮小校務規畫IJ策略的打擊面積，詳盡蒐集、分

析相關資料;說服自己、說服他人;務求一出于便成功，再將成功的經驗擴展

至其他層面，進而將任務圓滿達成 o

目前逢甲大學在歷任校長的帶領及董事會的支持下，正進行轉型的工作，

朝向有特色的教學大學發展:以發展有特色的重點研究為基礎、推行優質的教

學環境，目標在於培育具有世界觀及創新能力的人才。他進一步說明，發展重

點研究，即考量學校既有特色、優勢、資源、及未來趨勢，選定並全力培植數

個重點研究領域，預期成為該研究領域翹楚，再發展成為學校特色。

另一方面，優質教學則強調各系資源齊頭式平等， I每個老師、學生都必須

被照顧到 a J 教學設備的基本要求、及老師的基本教學水準，絕不打折扣。他再

以其推行的「工程教育認證 (ABET )J 為例，目前以三個系所做為試驗，除了加

強教學硬體設備，更著重健全教學制度、調整老師教學心態，使軟、硬體資源協

調，提供學生最優質的學習品質。

由於唐國豪事必續密規劃，不好高驚遠，而且力求成功與完美的態度，使

得他受到校方的肯定與器重。而眼見逢甲成長與未來的發展契機，更是他堅持

努力的動力。其實魚幫水、水幫魚，兩者相輔相成，正是他與逢甲之間的寫

日召 O

培養能力，成為全球競爭人才

唐國豪指出，工工管系所訓練的學生，具備整合工科及人文、法|商知識的條

件，能夠作為組織中二大領域溝通的橋樑。他以大陸精誠科技研發部為例，該部

門總經理非理工背景而為工工背景出身，原因在於組織若不了解產品、市場、或
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A 唐國豪學長與寶貝兒女(照片提供:唐國豪學畏)

管理等層面議題，再精良的技術亦無法滿足市場需求。因此，工工人才正扮演技

術、人才、產品、及市場溝通平衡角色。

即便工工人才具有整合兩大領域之優勢，但他指出: f未來的競爭已不侷限

於台灣島，而必須放眼全球 o J 他更強調「全球化的競爭，是必然的趨勢。」學

校所提供的教育，不足以完全因應未來的需求，唯有保持一顆終身學習的心，還

要能夠 flearning to learn J '才是維持優勢的不二法門。

鑑於世界發展的趨勢，未來的競爭對手來自於世界個地，除了維持既有的

條件外，學弟妹更應該培養「語言能力」、「團隊工作精神」、及「溝通能

力」。他補說明，其中溝通能力意指利用文字或語言進行有效的溝通 C 而前述

三項能力，成為面對未來激烈競爭及全球化環境的重要基石。此外，他指出現

在同學對於世界局勢或議題的敏感度較低，學弟妹應透過各種媒體了解世界各
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個角落所發生的事，提升對事件或議題的敏感度，成為一個具有「世界觀」的

世界人，同樣是未來人生進一步發展的必備能力。

忙裡偷間， r 有質感的時間」哲學

每日周旋於學校行政事務、研究及教學，唐國豪也發展出一套應對的哲學。

他舉張忠謀先生「我工作，故我在 J 的語旬，他強調他並非工作狂，而是真正喜

歡工作而工作，是一種「樂在其中 J 的感覺。面對日常生活壓力，他有-套令人

跌破眼鏡的做法，他開玩笑道: I在忙碌的生活中，與學生接觸、互動，過程中

能得到新的刺激與回韻，我就覺得很放鬆 a J

「對我而言，每年出國是必須的活動 a J 雖然唐國豪常為公務出國開會，但他

必定為自己留-段時間，捉住 A小段時間「拼命地玩，不睡覺都沒關係! J 其實

忙碌的生活仍需休息，才有足夠的精力面對接腫而至的大小事情， I一定要有休

閒，要不然日子太難過了， J 他笑道。掌握日常生活中短暫的時間成為 Iquality

timeJ '是他維持工作動力的秘方。

即使忙碌，唐國豪也非常用心經營家庭生活。重視全家相眾的Ifamily

time J '陪夫人談心、陪小朋友玩耍，只要相聚，時時刻刻都是甜蜜的回憶。將每

分每秒視作 Iquality timeJ '讓家人感受到全心的關愛是他努力的目標。其實，

與其說是 Iquality timeJ '倒不如稱為「有質感的時間J '因為只要相聚，點滴

都是幸福。
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