
有捨才有詩能結也是一種幸福

邱再興學長演講實錄

整理﹒吳孟霖 區i ﹒鳳甲美術館

在交大管科系友會執行長陳俊秀學長的努力下，第三屆交大高階經理人培訓班很高興在第二

場演講中激請到邱再興學長。民國五十五年自交大電子所畢業後，邱學長積極投入電子領

域，可說是台灣電子產業元老級人物。

邱學長豐富的人生歷練、專業知識、美學素養令人讚嘆，聽眾彷彿置身講者的記憶深處...。
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台灣電子元老

Q 求學甘苦談

邱學長出生於基降，家庭經濟因素，從小即半工半譚。後來更考 t建中

以及台大電機系，邱學長笑說: r我現在印象最深刻的只有當時的通車史 a J

長達卡年的台北求學生涯裡，除了唸書就是打工。

每天基陸、台北兩地跑，平均花上兩個多小時，對於一個離鄉求學的學

子來說，實在是不小的負擔，但也養成了他自小即能獨當-面的性格。

台大畢業後，順利考上了交大電子所，當時交大復校不久，在資源較少

的情況下，更加懂得珍i首並且努力向上 O 跟邱學長一起考上交大，還有另外

七位台大電機的同學，大家同在一間宿舍，感情更加堅固。

有次在一場聚會中，同學們談論到聯合報的一篇文章，評論大多數當時

的台灣學生皆選擇出國，卻都沒有回來，基於對鄉土的熱愛及身為年輕人的

衝勁，當下八位同學便做出根留台灣的約定，造就了台灣史t.---波新的產業

革命。

日積極投入剛萌芽的電子產業

五0年代的台灣，工業發展剛剛起步，各地區開始有大型建設，高雄加

工出口區就是在五十‘五年正式運作 O 因緣際會，邱學長進入加工區裡的一家

外商投資的高雄電子，主要負責產品規劃的過程。

邱學長在此培育了優良的技術及行銷能力， r這三年的時光是我最美好

的時期之- , J 邱學長愉快說道 O 在高雄電子，邱學長不僅常常有機會可以

出國，工作也十分愉快，他同事們相處融洽，其中大多是交大的學弟，日後

這些人也在台灣電機產業中扮演不可或缺的角色。

在高雄的生活環境很好，但在青春的活力及奉獻鄉土的熱忱下，邱學長

依舊決定離開信i雄回到新竹，並和施敏教授聯合創立了「環宇電子 J '邱學

長乃負責公司的營運。在他的帶領下，公司業績蒸蒸日上，不僅接到國外客

戶的訂單，也引進許多新的技術，加上位於新竹，不口母校交大及校友有很多

互動，其中最有名的例子就是宏基集團創辦人施振榮先生。
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施振榮學長研究所畢業

後，進入了環宇電子，開始展

現他優秀的研發能力，開發出

電子數字鐘、頻率計數器、以

及國人自製的電算器。施學長

所設計的第一部國人自製的掌

上型電算器，雖然產品品質不

穩定，但也一舉打響環宇的名

號，使得台灣成為電算器王

國。施學長最後因故離開，在

「英雄惜英雄」的邱學長眼中，

十分難過與不拾，但還是含淚

讓自己的學弟開創屬於他的一

片天空。《後漢書﹒周舉傳》

「昔在前世，求賢如渴。」施振榮學長的離開並沒有影響邱學長根留台灣的

心願'更加努力提拔人才，希望能為台灣電子產業開拓新的視野及方向。

人生中的第二春

六十三年環宇電子轉賣給美商 ITT 公司，邱學長雖留在環宇電子工作一

段時間，但「楚材晉用」的掙扎，兩年後邱學長選擇離開他一手創立的公

司。離開環宇電子，邱學長又成立了「繼業公司 J '主要以貿易為主。白六

十六年創立至今，始終蛇立不搖。邱學長在電子領域體富的經驗和人脈，幾

年後又不口朋友創立了「光元電子」及「光達電子 J '當時推出的太陽能手錶

十分暢銷，曾經是台灣熱門的電子產品。

七十五年，邱學長經歷了人生中最低潮的時期，因為一時疏忽而替人背

書，落得還得替別人還償。不僅朋友破產，自己也賠了很多錢，最後只好賣

掉光達電子 o 這段期間，他什麼都沒有了，此時已四十七歲，邱學長靜靜的

思考自己人生的方向， r人情冷暖」誰會願意在人生的低潮中拉自己一把

最大的支持者其實還是家人，在家人的鼓勵下，他隻身來到陌生的國度一

歐，重攀人生中的另一個尖峰。
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放眼大歐洲、與藝術共舞

來到東歐的第-站一一合併前的東德。那時候的東德經濟落後，邱學長豐

富的電于產業實務經驗讓他在東德東山再起，先後又創立了電腦和半導體公

司。

德國人的生活與台灣差異很大，晚上的街頭卡分安靜，經濟雖落後，美

術館、博物館倒是不少 O 面臨東山再起的壓力，邱學長常常美術館參觀，經

常沉醉其中，而忘卻壓力與煩惱。

他同時發現東德人沒有物質生活的享受， {日精神層面卻是豐厚飽滿，並

且樂 if':生活當中;反而台灣在經濟起飛之後，凡事利益優先，已經失去了原

本純樸的民風，精神生活日漸貧乏。「歷史上很多有錢的人卻比不過文學家

留名千古，那我要做的是哪?重人呢? J 東德人生活態度給邱學長很大的啟

發。

回國後，邱學長決定投身藝術，並在民國七十九年成立「財團法人邱學

長文教基金會J '主要為協助音樂創作、籌設教育型態的美術館和投資畫廊

以協助青年畫家。

最為火紅的「春秋樂集 J '還榮獲第一屆「文馨特別獎 J '在當時台灣

造成轟動，也象徵政府積極推動文化產業的決心和理想。爾後，邱學長不斷

蒐集藝術品，包合國畫、油畫、...等等，其中最有名的就是刺繡，目前是全

亞洲最大的刺繡收藏家，作品豐富足以媲美故宮博物院。

邱學長回顧自己這六十年來的生活，說了一句「人生有命，命中注

定! J 曾經以為自己的人生將飛黃騰達、平步青雲'但怎知老天爺還是給他

重重一擊，當一個人面對自己最摯愛的人，竟永遠沒辦法再醒來時，那種錐

心的無助又有誰可以理解? !

「這一切冥冥之中自有註定，人生沒有唯一、也沒有絕對，重點是要活

得有意義，今天不努力，又要怎麼面對無知的未來呢? J 他奉勸在場聽眾，

要把握自己的時間，尊重自己的生命，不要懼怕失敗，勇往直前，但請不要

把成敗看的太重，更不要以追求成功為目標，心安理得，必能擁有豐富的人

生。
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干子捨才有得 能給也是一種幸福

U 邱學長人生體驗五句訣

命:人生都是命，冥冥之中自有註定，要努力生活，但是不要把成敗看

的太重 O 人生要求的東西很多，若希望做一個成功的人，但IJ會招來嫉妒的眼

光，因此要享受生活，樂在工作，並從這些生活中找到新的自己，活出自

我。

困難:人的有生若是十分平順，那也倒無趣，克服了困難才有意義 O 悶

難即為轉機，經過了困難就會學習成長，成長後再回頭看這些困難，似乎又

不算什麼了，這才是真的成長，說來溜口，卻別有一番輛意。此外，人總是

會害怕自己的弱點，但看清了以後再思考，其實這也是一個成長的過程 O

愛:人生一 J定要有愛，愛自己才能夠照顧身體，才能夠珍情時間，有了

愛，再怎麼吃苦也是值得的。同時也要認知一點，家庭才是最重要的，家人

和你是沒有利益糾葛的，是真心誠意的，也是一個安全的避風港。最後出外

靠朋友，患難見真惰，朋友的幫忙將會是自己最大的助力，若要體認愛，就

必須懂得關懷週遭的每一個人、事、物，將心比心，將愛傳達下去。

當下:活在當下，現在才是最重要的，放棄了什麼都沒有，因為你無法

掌握未來也不能改變過去。打個比方來說，人生就好像在爬山，爬完一座山

還會有另外一座，若能夠享受每一刻的樂趣，心、身、軍才會快樂，才會獲

得滿足 O

財富:俗語說: r有錢能使鬼推磨 J '在這經濟掛帥的時代，有了財富

才能夠完成自己的夢想，才能夠做很多事情，但也不要因為財富而喪失了白

我，誤入歧途，到頭來還是兩手空空。

，日月星辰或許不是你的

進而享受生

溫暖的家:家是最安全的避風港，有家人的支持才是生活的原動力，記

得無論再怎麼忙，還是要對家人付出最大的關懷 o

88 a!umni- 、voice.nctu.edu. tw 交大友聲叫 8 期



隨時準備挑戰:了解自我，做好自己，準備才是最重要的，等到時機成

熟時才能夠展翅高飛。此外若不能了解市面的變化，就無法把握最關鍵的時

機，所以用心體會，觀察週遭的環境，其實機會永遠都會在身邊的。

顧客:對於高階經理人來說，通常很容易會遇到顧客，要了解他們，才

能滿足他們的需求，邱學長以自己為例，雖然是技術起家，但是在行銷部分

還是比較專精，只要我們肯花時間學習，掌握顧客至上的原則，在商場上將

會無往不利。

不日部下一起成長:帶人要帶心，用人要用腦，領導者必須了解部下的心

理，並且和他們分享喜悅，請記住「驕兵必敗 J '不要因為一時的成功就忽

略了一起打拼的夥伴。

不要迷失在成功中:人生並非以追求成功為目的，邱學長以自己切身例

子動勵我們，很多事情都是命，不要因為一時的失敗很沮喪，也不要為了成

功不擇手段，所謂「高處不勝寒 J '爬的越高可能會摔的更重 O

力不可用盡:無論發生什麼事，永遠記得會有東山再起的一天，因此請

留下自己最後的力量，不到最後一刻決不認輸，同時也要給自己預留反擊的

空間。

培養健康良好的嗜好:這些嗜好可以幫助我們調劑身心，有時候聽音

樂、看書都可以增進生活的趣味性，甚至可以因此擴展人脈，何嘗不是人生

一大樂趣 o

有一些和你嗜好相近的朋友:這些朋友可以和你一起成長，藉由彼此的

討論研究，進一步獲得更多， r好東西要不日好朋友分享 J '當這個「東西」

在你們之間產生共鳴時，必將j敷出更大的火花 O

找尋自己可以投入的宗教:宗教在某種程度上來說，的確可以使自己過

的更安詳自在，若能夠因為信仰宗教而讓生活過得更快樂，做起草來將會有

更大的動力，進而影響週遭的人事物。

邱再興學長小檔案

民國五十五年交大電子所畢業。現職:繼業企業董事長、鳳甲美術館董事長、財團法人邱再興文教

基金會董事長 o 邱學長推廣藝術文化展演活動不遺餘力，成果備受肯定，是許多年輕藝文團體心中

膜拜的聖誕老公公，也是文建會文馨獎項中，年年接受表揚的熱心企業家 C
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