
九
月
初
，
大
同
公
司
獨
立
董
事
呂
東
英
向
公
司
辭

任
，
他
的
理
由
是
，
由
於
大
同
董
事
長
林
蔚
山
與
總
經
理

林
郭
文
艷
兼
職
太
多
、
缺
乏
對
公
司
的
專
注
經
營
，
而
且

光
是
大
同
事
業
體
加
上
子
公
司
、
轉
投
資
公
司
等
，
總
共

高
達
四
〇
幾
家
，
而
且
大
同
集
團
用
人
同
質
性
太
高
，
經

理
人
無
法
貫
徹
責
任
制
，
使
董
事
會
喪
失
究
責
能
力
，
改

善
又
遙
遙
無
期
，
因
此
決
定
辭
任
獨
立
董
事
。

在
國
內
，
獨
立
董
事
因
為
理
念
不
合
而
辭
任
的
案

例
，
雖
然
已
不
是
第
一
次
，
但
此
次
呂
東
英
因
為
不
滿
企

業
領
導
人
兼
職
太
多
，
又
無
法
專
注
經
營
，
卻
是
第
一
次

由
獨
立
董
事
明
確
提
出
，
並
將
衝
突
直
接
搬
上
檯
面
的
案

例
，
大
同
公
司
後
續
如
何
因
應
與
改
善
，
相
當
值
得
台
灣

IT

產
業
注
意
。

大
家
都
很
清
楚
，
台
灣IT

產
業
近
幾
年
面
臨
嚴
峻
考

驗
，
很
多
公
司
變
成
雞
蛋
水
餃
股
，
這
其
中
當
然
也
包
括

大
同
旗
下
的
華
映
、
福
華
等
公
司
。
呂
東
英
辭
任
的
新

聞
，
其
實
讓
我
有
很
深
的
感
觸
，
因
為
，
在
我
跑
了
二
十

年
的
新
聞
，
領
教
過
許
多
企
業
的
董
事
會
後
，
讓
我
對
台

灣
企
業
的
董
事
會
功
能
，
已
不
再
抱
持
多
少
希
望
，
甚
至

可
以
說
，
國
內
大
部
分
企
業
的
董
事
會
，
基
本
上
是
無
法

發
揮
功
能
的
，
甚
至
有
些
更
已
淪
為
只
是
用
來
護
航
經
營

團
隊
的
橡
皮
圖
章
。

長
久
以
來
，
台
灣IT

產
業
一
直
存
在
一
個
怪
現
象
，

很
多C

E
O

長
年
經
營
績
效
不
佳
，
但
董
事
會
卻
永
遠
不
作

為
，
不
僅
沒
有
為
企
業
找
到
更
適
合
的
經
營
人
選
，
或
是

為
企
業
長
遠
利
益
著
想
，
積
極
尋
求
被
合
併
或
收
購
的
機

會
，
卻
只
是
讓
不
適
任
的C

E
O

一
直
做
下
去
，
直
到
把
公

司
拖
垮
為
止
。

會
產
生
這
種
現
象
，
就
是
因
為
董
事
會
不
是
站
在
全

體
股
東
的
立
場
，
為
企
業
尋
求
利
益
的
極
大
化
。
任
何
企

業
的
發
展
都
不
會
一
帆
風
順
，
都
可
能
面
臨
挑
戰
，
順
境

時
，
董
事
會
的
功
能
不
彰
也
許
影
響
不
大
，
但
當
競
爭
環

境
丕
變
時
，
董
事
會
則
應
該
積
極
檢
討C

E
O

的
實
力
，
以

及
未
來
可
能
面
臨
的
危
機
，
要
不
就
是
換C

E
O

，
要
不
就

是
換
腦
袋
，
但
絕
非
不
作
為
，
任
憑
企
業
競
爭
力
一
點
一

滴
流
失
。

董
事
會
功
能
沒
有
發
揮
，
深
究
原
因
，
一
般
都
是
因

為C
E
O

大
權
一
把
抓
，
牢
牢
掌
控
董
事
會
，
即
使
找
來
獨

立
董
事
，
也
都
是
與C

E
O

立
場
一
致
、
關
係
深
厚
的
朋

友
。
類
似
呂
東
英
這
樣
，
願
意
從
股
東
立
場
出
發
，
真
正

在
董
事
會
中
行
使
職
權
的
人
，
實
在
是
少
之
又
少
。

部落格為 http://owenlin.pixnet.net/blog   歡迎來信交流。
第
一
要
務

專
注
核
心
事
業

典
範
移
轉
下
，C

E
O

尋
求
轉
型
的
挑
戰
之
二

撰
文 / 

林
宏
文

林宏文

C
E
O
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大
同
公
司
歷
史
悠
久
，
是
台
灣
少
數
百
年
老
店
，
上

一
輩
的
創
業
家
林
挺
生
胼
手
胝
足
、
克
勤
克
儉
，
打
下
大

同
的
基
業
，
但
家
族
企
業
最
怕
就
是
事
業
繼
承
人
能
力
不

足
、
後
繼
乏
力
，
無
法
持
續
成
長
精
進
。

    

大
同
集
團
近
幾
年
轉
投
資
複
雜
、
經
營
績
效
不
佳
、

股
價
大
跌
，
董
事
長
林
蔚
山
又
官
司
纏
身
，
早
就
引
發
眾

多
股
東
不
滿
，
只
是
，
如
今
行
使
獨
立
董
事
職
權
的
呂
東

英
，
最
後
也
只
能
辭
職
下
台
，
大
同
企
業
的
公
司
治
理
，

恐
怕
難
以
樂
觀
。

    

在
這
個
事
件
中
，
有
一
件
事
需
要
特
別
強
調
，
那
就

是C
E
O

的
「
專
注
力
」
。
在IT

產
業
競
爭
環
境
已
變
得
更

加
嚴
酷
的
今
天
，C

E
O

夠
不
夠
專
注
，
絕
對
是
企
業
能
否

成
功
的
關
鍵
。

    

仔
細
觀
察
台
灣IT

產
業
中
成
功
的C

EO

，
一
定
都
是
兢

兢
業
業
專
注
本
業
的
專
業
經
理
人
，
不
論
是
台
積
電
、
華

碩
、
聯
發
科
、
台
達
電
、
研
華
等
公
司
，C

E
O

都
有
這
種

特
質
。
至
於
許
多
經
營
不
好
的
企
業
，
也
往
往
擁
有
複
雜

且
無
效
益
的
轉
投
資
，
不
僅
拖
累
核
心
事
業
，
更
讓C

E
O

疲
於
奔
命
，
分
身
乏
術
。

    

以
近
來
重
新
在
大
陸
中
低
階
智
慧
型
手
機
崛
起
的
聯

發
科
為
例
，
董
事
長
蔡
明
介
就
一
直
秉
持
聚
焦
本
業
的

思
惟
，
早
期
他
兼
任
聯
電
轉
投
資
多
家IC

設
計
公
司
董
事

長
，
但
後
來
都
一
一
辭
任
，
全
心
投
入
聯
發
科
的
經
營
，

不
僅
成
功
從D

V
D

跨
入
手
機
產
品
線
，
更
發
動
多
次
收
購

案
，
擴
大
在
產
業
的
影
響
力
。
即
使
面
對
兩
年
前
競
爭
者

蠶
食
鯨
吞
聯
發
科
的
市
占
，
以
及
主
管
離
職
等
重
大
挫

折
，
他
仍
能
帶
領
公
司
不
斷
創
造
高
峰
，
打
破
企
業
一
代

拳
王
的
宿
命
，
三
度
登
上
股
王
寶
座
。

    

蔡
明
介
先
生
說
過
，
他
人
生
中
最
重
要
的
一
句
格

言
，
就
是
大
學
時
代
在
《
道
德
經
》
裡
讀
到
的
「
為
學
日

益
、
為
道
日
損
」
。
這
句
話
的
意
思
是
，
學
習
要
不
斷
地

精
益
求
精
，
每
天
都
有
進
步
；
但
做
事
做
人
，
卻
要
時
刻

反
省
自
己
，
去
除
沒
有
效
率
的
、
不
正
確
的
習
慣
與
方

法
。

    

對C
EO

來
說
，
管
理
企
業
的
道
理
也
一
樣
，
在
投
入
核

心
事
業
的
研
發
時
，
要
做
到
既
深
又
廣
，
如
同
做
學
問
時

不
斷
增
加
知
識
、
厚
植
實
力
，
看
重
的
是
加
法
；
但
在
公

司
經
營
管
理
上
，
卻
要
不
斷
改
善
，
把
不
需
要
做
的
事
情

去
掉
，
聚
焦
在
最
重
要
的
核
心
事
業
上
，
看
的
是
減
法
。

    

與
高
成
長
的
黃
金
九
〇
年
代
相
比
，
如
今IT

產
業
盛

況
不
再
，
甚
至
已
步
入
成
熟
及
殺
戮
的
階
段
，
企
業
經
營

者
即
使
全
心
全
意
投
入
到
本
業
上
，
都
很
難
做
到
每
個
領

域
的
前
幾
名
，
更
何
況
是
一
個
只
會
加
法
、
不
會
減
法
，

讓
一
大
堆
事
情
占
據
分
心
的C

E
O

，
又
如
何
能
夠
帶
領
企

業
，
安
然
度
過
這
個
重
重
難
關
的
死
亡
幽
谷
呢
？

林
宏
文

    

目
前
擔
任
《
今
周
刊
》
顧
問
、
環
宇
電
台F

M
9
6

·7

《
財

經
熱
點
》
節
目
主
持
人
。
曾
任
《
今
周
刊
》
副
總
編
輯
，

《
經
濟
日
報
》
記
者
，
畢
業
於
交
大
電
信
工
程
系
，
天
津
南

開
大
學
經
濟
學
碩
士
，
主
跑
科
技
產
業
，
著
有
《
競
爭
力
的

探
求
》
，
《
管
理
的
樂
章
》
，
《
惠
普
人
才
學
》
，
《
商

業
大
鱷S

A
M

S
U

N
G

：2
1

堂
課
三
星
從
賣
米
小
舖
到
賣
全
世

界
》
等
書
。

在公司經營管理上，卻要不斷改善，把不需要做的事情去掉，
聚焦在最重要的核心事業上，看的是減法。“ ”
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