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一個美麗的錯誤
顏士斌愛上單車生活

時尚與生活要如何結合？控工系87級畢業的顏士斌學長與歐洲自行車品牌brompton合作，

成為台灣區的總代理商，把城市單車的理念帶進台灣，成為業界的第一交椅。

採訪整理／mingo
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誤
打
誤
撞
進
交
大

﹁
考
上
交
大
是
個
美
麗
的
錯
誤
﹂
顏
學
長
當
初
填

了1
1

個
志
願
，
以
建
築
設
計
科
系
為
主
，
第
一

志
願
成
大
建
築
，
只
有
一
個
是
交
大
控
工
；
後
來

父
親
跟
他
說
可
以
考
慮
別
的
科
系
，
選
擇
性
會
多

一
點
。
﹁
看
到
控
工
系
的
選
項
，
想
說
自
己
的
成

績
不
可
能
考
到
，
沒
想
到
居
然
就
上
了
。
﹂
因
為

很
失
望
沒
考
到
想
要
的
科
系
，
加
上
高
中
時
以
班

上
第
一
名
畢
業
，
所
以
大
一
、
二
時
很
徬
徨
，
以

至
於
無
法
專
注
在
課
業
上
，
所
以
一
直
想
考
轉
學

考
，
所
幸
大
二
去
修
建
築
系
劉
育
東
老
師
開
設
的

體
驗
建
築
課
程
，
經
過
老
師
的
鼓
勵
，
大
三
之
後

成
績
就
比
較
穩
定
下
來
；
﹁
為
了
拼g

P
a

成
績
，

考
國
外
的
學
校
，
我
大
三
可
是
很
認
真
學
習
！
﹂

顏
學
長
表
示
公
立
大
學
的
資
源
很
多
，
圖
書
館
又

好
，
﹁
像
是
有
一
次
體
育
課
去
借
球
，
看
到
球
全

部
都
是
新
的
，
還
嚇
了
一
跳
呢
！
﹂
對
他
來
說
，

交
大
給
他
最
大
的
幫
助
是
學
會
如
何
使
用
電
腦
，

當
時
學
長
姐
會
使
用b

b
s

交
流
考
古
題
，
﹁
如

果
不
用
電
腦
就
根
本
就
不
知
道
考
古
題
的
存
在
，

那
我
非
常
有
可
能
會
被
當
掉
！
﹂
對
現
在
的
他
來

說
，
管
理
店
內
需
要
學
會
電
腦
，
還
好
在
交
大
有

學
習
，
他
笑
著
說
：
﹁
所
以
我
才
說
這
是
美
麗
的

錯
誤
，
從
原
始
人
變
成
比
較
現
代
人
。
﹂

在
課
業
之
餘
，
學
長
也
參
加
學
校
的
熱
舞
社
，
喜

歡
設
計
的
他
，
在
社
團
裡
擔
任
美
宣
，
當
時
社
員

不
多
，
每
年
都
在
想
辦
法
撐
過
社
團
評
鑑
。
顏
學

長
喜
歡
騎
車
到
處
跑
，
他
看
到
同
學
在
宿
舍
打

g
am

e

玩
麻
將
，
覺
得
不
太
健
康
，
﹁
我
都
一
個
人

跑
去
南
寮
看
海
，
可
以
抒
發
壓
力
。
有
時
候
會
殺

到
關
西
去
，
後
來
到
中
原
念
書
，
從
交
大
騎
到
中

原
，
再
從
中
原
殺
回
來
，
超
熱
血
。
﹂
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思
考
人
生
的
價
值
觀

畢
業
後
，
顏
學
長
去
過
電
子
業
當
過
業
務
，
做
了

才
發
現
自
己
離
人
群
生
活
太
遠
、
存
在
感
太
薄

弱
，
加
上
當
時
迷
上
登
山
活
動
，
過
程
要
好
幾

天
，
但
是
上
班
時
段
很
難
有
假
期
，
漸
漸
得
覺
得

在
城
市
生
活
很
無
趣
，
他
認
為
應
該
在
城
市
裡
找

到
出
口
，
能
不
能
藉
由
單
車
在
城
市
探
險
，
才
想

到
要
開
始
做
單
車
事
業
。
對
於
家
人
對
臨
時
轉
業

的
想
法
，
顏
學
長
表
示
自
己
父
親
也
是
自
行
創

業
，
﹁
他
也
是
機
會
主
義
者
，
所
以
我
轉
業
並
沒

有
太
大
的
阻
礙
﹂
。

為
什
麼
會
選
擇
代
理
歐
洲
城
市
單
車
，
顏
學
長
表

示
台
灣
是
自
行
車
產
業
王
國
，
但
是
都
以
代
工
為

主
，
而
且
大
部
分
以
登
山
車
居
多
，
城
市
車
反
而

不
多
，
內
銷
市
場
沒
有
高
質
量
的
城
市
單
車
，

像
是
荷
蘭
、
哥
本
哈
根
等
地
方
，
單
車
根
本
就
是

民
生
必
須
品
，
有
很
好
的
城
市
單
車
文
化
，
﹁
我

們
要
向
他
們
取
經
，
以
產
品
做
媒
介
介
紹
給
大

家
。
﹂

在
所
有
品
牌
裡
面
，
學
長
覺
得b

ro
m

p
to

n

最
實

用
，
對
他
來
說b

ro
m

p
to

n

就
代
表
自
由
，
雖
然

價
格
不
便
宜
，
但
是
產
品
會
以
口
碑
與
體
驗
行
銷

找
顧
客
，
客
人
會
介
紹
客
人
，
加
上
服
務
很
好
，

自
然
會
有
第
一
群
客
戶
誕
生
，
然
後
一
直
介
紹
下

去
。
學
長
說
店
裡
面
可
以
試
騎
，
甚
至
要
借
出
去

也
可
以
，
目
的
就
是
要
讓
更
多
人
知
道
騎
車
的
樂

趣
。
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下
一
步
的
想
法

對
於
未
來
的
規
劃
，
學
長
說
單
車
應
該
要
有
異
業

合
作
的
觀
念
，
像
是
喜
歡
戶
外
活
動
的
人
，
大
部

分
都
喜
歡
騎
單
車
、
登
山
、
釣
魚
等
，
我
們
單
車

必
須
要
整
合
在
裡
面
；
讓
城
市
人
在
做
戶
外
活
動

時
，
那
種
騎
著
單
車
迎
風
而
來
的
感
覺
，
會
讓
人

想
再
試
一
次
，
亞
洲
人
工
時
比
歐
洲
長
很
多
，
但

卻
沒
辦
法
休
息
，
假
日
也
常
待
在
家
，
倒
不
如
出

去
走
一
走
，
﹁
上
班
族
一
定
會
有
想
要
解
放
的
渴

望  

台
灣
人
壓
抑
太
久
了
。
﹂

看
著
訪
談
的
過
程
中
，
一
下
子
跑
去
幫
路
人
的
單

車
打
氣
，
一
下
子
忙
著
招
呼
絡
繹
不
絕
的
客
人
，

顏
士
斌
學
長
利
用
喜
愛
的
單
車
騎
出
不
一
樣
的
康

莊
大
道
。
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從k
n

o
w

-w
h

y

到

k
n

o
w

-h
o

w

的
轉
變

談
到
在
交
大
的
求
學
過
程
，
呂
世
民
表
示
在
所
內

的
感
覺
很
像
是
在
國
外
的m

ed
ia lab

，
加
上
當
時

台
灣
國
立
的
建
築
研
究
所
只
有
成
大
跟
交
大
，
要

考
進
來
並
不
容
易
，
所
內
有
分
組
，
設
計
組
內
共

有
八
位
同
學
，
每
一
位
在
大
學
時
都
是
成
績
名
列

前
茅
的
人
，
所
以
壓
力
其
實
不
小
。

他
表
示
交
大
以
工
科
為
強
項
，
建
築
所
算
是
偏
設

計
領
域
，
族
群
比
較
不
一
樣
，
雖
然
如
此
，
學
校

還
是
有
豐
富
的
資
源
提
供
使
用
，
印
象
深
刻
的
就

是
浩
然
圖
書
館
的
館
藏
資
源
，
研
究
生
可
借
多
達

2
1

本
書
。
他
笑
著
說
：
﹁
尤
其
還
可
以
外
借
珍

藏
的D

V
D

，
絕
對
比
百
視
達
還
要
多
！
﹂
另
外
，

當
時
建
築
所
剛
創
立
，
所
上
的
書
單
甚
至
還
可
以

讓
我
們
自
己
自
由
選
擇
，
這
在
私
立
大
學
很
難
看

得
到
。
以
前
也
常
在
學
校
打
工
接
所
內
的
設
計
工

作
，
需
要
跟
校
長
開
會
討
論
設
計
過
程
，
﹁
像
是

現
在
學
校
一
進
去
的
北
大
門
就
是
當
初
接
案
設
計

的
！
﹂

有
才
華
的
呂
世
民
學
長
，
也
積
極
參
與
校
內
的
設

計
比
賽
，
像
是
由
中
央
、
清
華
、
交
通
、
陽
明
等

四
所
大
學
共
組
的
﹁
台
灣
聯
合
大
學
系
統
﹂
於

2
0

0
3

年
舉
辦
一
系
列
﹁
飆
創
意
﹂
的
競
賽
，
其

中
標
章
評
選
活
動
，
也
是
由
呂
世
民
學
長
拔
得
頭

籌
。
他
回
憶
當
時
在
中
央
大
學
領
獎
，
四
校
校
長

都
出
席
了
，
被
交
大
拿
走
首
獎
，
自
己
覺
得
很
光

榮
；
目
前
的
建
築
所
使
用
的
信
封
也
是
由
他
設
計

的
。

量身打造
「適合」居所

呂世民的相即設計
一到工作室門口，還沒伸手碰觸，門便從裡

面應聲而開，迎面而來熱情招呼的是留著帥

氣短髮的型男，建築所92級畢業的呂世民學

長。他於2009年10月開設「相即設計有限

公司」，設計過個人住宅、辦公室、happy 

hair髮型設計、楊明春天明水店等房屋，除

了在2011年第一屆漂亮家居新秀設計師新秀

獎、亞太室內設計大獎 top 10等獎，並在今

年得到台灣室內設計tiD金獎。

採訪整理／mingo
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呂
世
民
學
長
受
到
建
築
系
的k

n
o

w
-h

o
w

養
成
，

從
大
學
唸
到
研
究
所7

年
，
因
為
一
個
親
友
的
案

子
，
就
這
樣
一
腳
踏
入
室
內
設
計
的
領
域
，
﹁
我

畢
業
後
就
決
定
要
走
室
內
設
計
了
！
﹂
並
且
一
晃

眼
就
做1

0

年
；
他
翻
著
厚
厚
一
本
相
片
集
，
對
著

我
們
說
道
：
﹁
這
是
設
計
鶯
歌
陶
瓷
博
物
館
設
計

者
簡
學
義
，
旁
邊
是
室
內
設
計
雜
誌
總
編
…
﹂
聽

著
呂
世
民
學
長
談
到
今
年
得
到
台
灣
室
內
設
計t

iD

金
獎
，
在
頒
獎
台
上
與
得
獎
人
合
照
的
事
情
時
，

臉
上
一
股
自
信
油
然
而
生
。
聽
著
學
長
堅
定
的
語

氣
，
再
看
到
旁
邊
一
整
面
堆
滿
國
內
外
設
計
類
的

專
業
書
牆
，
在
創
業
的
過
程
中
，
想
必
學
長
是
有

備
而
來
，
並
且
勢
必
成
功
。

談
起
創
業
過
程
，
學
長
表
示
剛
開
始
只
有
他
跟

老
婆
一
起
，
跟
親
友
老
師
接
案
子
，
一
個
找
一

個
，
或
是
自
己
去
開
發
跟
別
人
提
案
。
公
司
沒
有

很
強
的
背
景
，
真
的
就
是
去
做
，
會
一
直
連
結
下

去
，
他
笑
著
說
：
﹁
有
時
候
到
最
後
甚
至
會
發
現

案
子
跟
案
子
之
間
的
委
託
人
有
親
友
關
係
，
很
好

玩
﹂
，
初
期
還
沒
有
公
司
，
在
家
裡
當s

o
h

o

接

案
子
，
當
兵
完
後
繼
續
做
，
﹁
創
業
需
要
勇
氣 

很

有
趣
但
也
很
辛
苦
﹂
，
班
上
同
學
創
業
的
人
加
上

我
只
有
兩
人
，
碰
巧
對
方
也
是
室
內
設
計
師
，
雖

然
是
同
業
，
但
是
資
源
可
以
共
享
，
像
是
木
工
師

傅
可
以
共
用
，
是c

ase b
y c

ase

的
，
不
會
影
響

同
學
情
誼
。
對
於
工
作
態
度
，
他
表
示
工
作
不
應

以
得
獎
為
前
提
，
而
是
每
一
件
都
要
學
習
做
得
更

好
，
像
是
當
爸
爸
要
學
習
，
老
闆
也
是
。
公
司
未

來
還
有
進
步
的
空
間
與
可
能
性
，
目
前
工
作
環
境

雖
然
現
在
不
錯
，
還
是
希
望
可
以
更
好
，
有
教
職

工
作
或
是
替
其
他
公
司
服
務
。

量身打造
「適合」居所

呂世民的相即設計
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對
設
計
的
看
法

對
室
內
設
計
的
看
法
，
學
長
表
示
就
跟
公
司
名
稱

一
樣
，
﹁
相
即
﹂
是
一
個
哲
學
性
名
詞
、
一
個
佛

家
語
，
相
是
表
相
，
以
淺
顯
易
懂
的
語
句
代
替
，

就
想
到
了
﹁
吻
合
﹂
這
個
詞
，
所
以
設
計
就
是
尋

找
﹁
剛
好
合
適
﹂
之
事
。
﹁
山
不
在
高
，
有
間
可

以
細
細
品
味
箇
中
生
活
閒
情
的
居
所
，
便
是
人
間

好
風
景
。
﹂
他
說
住
宅
是
一
種
氛
圍
，
要
表
現

出
客
戶
本
身
的
屬
性
，
想
像
出
屋
主
是
怎
麼
樣
的

人
，
不
是
要
大
豪
宅
，
而
是
要
用
跟
屋
主
有
互

動
，
變
成
很
有
風
格
，
而
不
是
利
用
昂
貴
的
素
材

去
堆
疊
。

在
工
作
多
年
後
，
學
長
有
著
小
小
的
遺
憾
，
他
自

從
交
大
畢
業
就
創
業
，
沒
有
在
其
他
地
方
上
班

過
，
沒
有
學
習
的
對
象
可
以
進
步
，
﹁
對
年
輕
人

來
說
，
如
果
事
先
有
在
良
好
制
度
的
企
業
公
司
受

過
完
整
的
訓
練
，
創
業
會
輕
鬆
很
多
。
﹂
目
前
對

他
而
言
，
每
個
客
戶
就
是
他
最
好
的
學
習
對
象
，

有
時
候
會
尊
尊
教
誨
、
很
刁
鑽
，
這
時
候
就
必
須

要
學
習
如
何
與
他
們
相
處
，
他
舉
例
有
客
人
談
完

企
劃
就
跑
去
美
國
，
直
到
施
工
完
還
沒
回
來
，
如

果
做
不
好
就
完
了
，
所
以
溝
通
很
重
要
。

短
期
目
標
規
畫

在
未
來
五
年
內
的
目
標
，
呂
世
民
學
長
表
示
想
要

培
養
一
個
室
內
設
計
師
，
﹁
我
的
公
司
不
大
，
所

以
需
要
培
養
一
個
具
有
設
計
能
力
與
美
感
、
工
程

經
驗
背
景
、
估
價
能
力
、
還
要
有
簡
報
能
力
﹂
，

雖
然
這
行
的
門
檻
低
，
但
是
火
侯
經
驗
要
夠
才
能

承
擔
大
案
子
。
呂
世
民
學
長
笑
著
說
，
將
來
如
果

有
一
大
筆
錢
，
我
會
選
一
塊
地
，
然
後
自
己
蓋

喜
歡
的
房
子
住
，
這
樣
的
願
望
，
正
好
呼
應
﹁
相

即
﹂
選
擇
剛
好
合
適
的
意
義
。
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Tag成趨勢
塔圖科技闖出新契機

走進台北市一棟商業大樓裡的

辦公室，忙碌的氣氛使得周圍

飄散著一股緊張感，與其中一

員表明來意之後，忽見最裡面

的人向我招手，「我在這邊，

交大友聲的學弟！」他們是資

科所畢業的鄒本然學長與楊長

峰學長，兩人與同樣是交大畢

業的陳建勳、黃瀚萱目前是

tagtoo塔圖科技股份有限公司

的共同創辦人。
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截
然
不
同
的
求
學
感
受

團
隊
於2

0
1

0

年
曾
通
過
徵
選
進
駐
交
大
育
成
中

心
，
同
年
六
月
入
選a

p
p

w
o

rk
s

第
一
屆
育
成
計

畫
與iD

e
a

s
 s

h
o

w

網
路
創
意
參
展
團
隊
，
隔
年

開
始
以
圖
片
標
籤
核
心
技
術
為
主
，
針
對
客
戶
屬

性
開
發
客
製
化
商
品
。
對
於
研
究
所
才
來
到
交
大

的
兩
人
來
說
，
忙
碌
的
實
驗
與
課
業
接
踵
而
來
，

研
究
室
幾
乎
等
於
是
他
們
在
校
生
活
的
全
部
。
鄒

本
然
學
長
表
示
研
究
所
給
他
們
一
種
危
機
感
，
但

這
種
危
機
感
是
可
以
督
促
成
長
的
；
研
究
室
裡
的

大
家
觀
念
與
實
作
都
很
強
，
以
前
就
讀
中
央
大
學

的
他
，
當
時
已
有
修
資
工
類
型
的
課
程
，
﹁
那
時

老
師
會
比
較
替
學
生
著
想
，
課
程
會
輕
鬆
得
多
﹂

相
對
於
交
大
，
龐
大
的
課
業
壓
力
會
把
人
逼
到
極

限
，
﹁
但
這
種
感
覺
在
創
業
的
過
程
中
是
需
要

的
，
我
很
感
謝
學
校
﹂
出
了
社
會
後
，
他
們
發
現

在
網
路
圈
中
有
很
多
交
大
人
一
起
打
拼
，
也
會
一

起
幫
助
，
楊
長
峰
說
：
﹁
這
也
顯
示
了
交
大
人
出

外
也
非
常
團
結
！
﹂

Tag成趨勢
塔圖科技闖出新契機
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團
隊
合
作
的
意
義

楊
長
峰
表
示
公
司
目
前
已
開
始
轉
型
，
我
們
介
於

內
容
端
與
電
子
商
務
之
間
的
橋
樑
，
幫
內
容
端
推

薦
商
品
，
就
像
廣
告
公
司
推
薦
品
牌
跟
活
動
一

樣
，
目
前
網
路
廣
告
市
場
正
慢
慢
增
長
，
尤
其
在

電
子
商
務
這
一
塊
，
越
來
越
多
的
拍
賣
網
與
部
落

格
平
台
，
廣
告
商
看
重
的
是
網
路
流
量
，
我
們
把

內
容
端
的
流
量
導
到
電
子
商
務
端
，
創
造
彼
此
的

雙
贏
。

在
創
業
過
程
中
，
鄒
本
然
喜
歡
未
知
的
挑
戰
性
，

他
說
做
圖
片
標
籤
過
程
所
發
生
的
問
題
可
能
列
一

列
就
有
十
個
，
要
如
何
想
出
解
決
辦
法
，
可
能
就

要
想
破
頭
了
。
面
對
客
戶
的
問
題
，
楊
長
峰
表
示

與
在
學
校
討
論
研
究
案
不
同
，
在
職
場
上
的
每
個

人
都
是
很
認
真
的
，
對
方
會
赤
裸
裸
的
跟
你
討
論

與
爭
執
；
有
時
候
甚
至
開
發
到
了
一
半
，
還
會
臨

時
喊
卡
。
楊
苦
笑
著
表
示
：
﹁
這
對
我
們
來
說
是

常
態
。
﹂

未
來
的
期
許
和
願
景

對
於
未
來
規
畫
，
楊
長
峰
表
示
公
司
產
品
領
域
有

圖
片
標
籤
、
內
容
導
購
、a

p
p

軟
體
、
影
像
電
視

等
，
目
前
還
沒
有
真
正
大
紅
大
紫
的
，
之
後
會
再

繼
續
開
發
，
並
且
越
做
越
好
，
﹁
該
做
的
我
們
都

會
去
做
。
﹂
問
到
鼓
勵
學
弟
妹
創
業
的
秘
訣
，
楊

長
峰
說
：
﹁
決
心
吧
！
再
多
的
討
論
與
規
劃
都
比

不
上
踏
出
去
的
那
一
步
，
既
然
決
定
了
就
好
好
的

走
下
去
。
﹂

在
網
路
資
訊
發
達
的
現
代
，
每
人
一
天
要
接
收
無

數
的
資
訊
，tag

to
o

科
技
利
用
圖
片
標
籤
工
具
，

在
網
路
世
界
找
到
創
業
的
切
入
點
，
產
生
經
濟
價

值
，
讓
他
們
更
篤
定
走
上
這
條
路
。
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實
現
概
念
與
時
代
接
軌

問
到
團
隊
的
分
工
時
，
楊
長
峰
表
示
每
人
各
有
專

長
負
責
的
部
分
，
﹁
鄒
本
然
在
前
端
運
作
，
陳

建
勳
負
責
架
構
，
黃
瀚
萱
是
後
台
，
我
是
主
決

策
﹂
，
由
於
陳
建
勳
在
加
拿
大
，
黃
瀚
萱
目
前
在

台
大
念
博
士
班
，
四
人
於
每
週
五
利
用
網
路
連
線

聯
繫
，
楊
長
峰
笑
著
說
：
﹁
個
人
比
較
機
車
點
，

每
個
禮
拜
討
論
時
都
在
吵
架
，
但
是
我
認
為
討
論

一
定
要
有
結
果
，
或
至
少
要
有
結
論
與
共
識
。
﹂

鄒
本
然
接
著
補
充
：
﹁
公
司
不
能
沒
有
結
論
，
就

像
打
仗
不
能
沒
有
戰
略
，
至
少
要
有
一
個
人
決
定

事
情
才
能
繼
續
走
下
去
。
﹂

四
人
在
學
校
時
，
就
已
經
在
同
一
個
實
驗
室
內
，

默
契
十
足
的
他
們
，
用
圖
片
標
籤
連
結
，
這
在
幾

年
前
或
許
是
沒
人
想
過
的
東
西
，
某
一
天
在
研
究

室
內
針
對
陳
建
勳
學
長
論
文
的
討
論
中
，
他
們

發
現
了
圖
片
標
籤
的
價
值
。
四
人
努
力
下
做
出

﹁tag
to

o

標
籤
工
具
﹂
，
利
用
圖
片
標
籤
外
掛
程

式
，
就
像
在
臉
書
上
做
標
籤
，
方
便
衝
動
型
消
費

族
直
接
在
產
品
頁
下
標
購
買
，
接
著
再
根
據
點
擊

次
數
進
行
收
益
拆
潤
的
回
饋
。
楊
長
峰
拿
起
筆
電

接
著
示
範
，
將
滑
鼠
移
到
圖
片
上
，
馬
上
就
出
現

產
品
價
格
與
資
訊
，
﹁
只
要
你
喜
歡
，
就
能
馬
上

買
！
﹂tag

to
o

利
用
圖
片
標
籤
創
造
更
多
的
附
加

價
值
。

團
隊
合
作
的
意
義

楊
長
峰
表
示
公
司
目
前
已
開
始
轉
型
，
我
們
介
於

內
容
端
與
電
子
商
務
之
間
的
橋
樑
，
幫
內
容
端
推

薦
商
品
，
就
像
廣
告
公
司
推
薦
品
牌
跟
活
動
一

樣
，
目
前
網
路
廣
告
市
場
正
慢
慢
增
長
，
尤
其
在

電
子
商
務
這
一
塊
，
越
來
越
多
的
拍
賣
網
與
部
落

格
平
台
，
廣
告
商
看
重
的
是
網
路
流
量
，
我
們
把

內
容
端
的
流
量
導
到
電
子
商
務
端
，
創
造
彼
此
的

雙
贏
。

在
創
業
過
程
中
，
鄒
本
然
喜
歡
未
知
的
挑
戰
性
，

他
說
做
圖
片
標
籤
過
程
所
發
生
的
問
題
可
能
列
一

列
就
有
十
個
，
要
如
何
想
出
解
決
辦
法
，
可
能
就

要
想
破
頭
了
。
面
對
客
戶
的
問
題
，
楊
長
峰
表
示

與
在
學
校
討
論
研
究
案
不
同
，
在
職
場
上
的
每
個

人
都
是
很
認
真
的
，
對
方
會
赤
裸
裸
的
跟
你
討
論

與
爭
執
；
有
時
候
甚
至
開
發
到
了
一
半
，
還
會
臨

時
喊
卡
。
楊
苦
笑
著
表
示
：
﹁
這
對
我
們
來
說
是

常
態
。
﹂

未
來
的
期
許
和
願
景

對
於
未
來
規
畫
，
楊
長
峰
表
示
公
司
產
品
領
域
有

圖
片
標
籤
、
內
容
導
購
、a

p
p

軟
體
、
影
像
電
視

等
，
目
前
還
沒
有
真
正
大
紅
大
紫
的
，
之
後
會
再

繼
續
開
發
，
並
且
越
做
越
好
，
﹁
該
做
的
我
們
都

會
去
做
。
﹂
問
到
鼓
勵
學
弟
妹
創
業
的
秘
訣
，
楊

長
峰
說
：
﹁
決
心
吧
！
再
多
的
討
論
與
規
劃
都
比

不
上
踏
出
去
的
那
一
步
，
既
然
決
定
了
就
好
好
的

走
下
去
。
﹂

在
網
路
資
訊
發
達
的
現
代
，
每
人
一
天
要
接
收
無

數
的
資
訊
，tag

to
o

科
技
利
用
圖
片
標
籤
工
具
，

在
網
路
世
界
找
到
創
業
的
切
入
點
，
產
生
經
濟
價

值
，
讓
他
們
更
篤
定
走
上
這
條
路
。
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志
同
道
合
成
為
創
業
夥
伴

痞
客
邦
︵P

iX
n

e
t

︶
是
由
曾
皇
霖
與
劉
昊
恩
於

2
0

0
3

年
所
創
立
的
部
落
格
平
台
與
相
簿
網
站
，

當
時
校
園
流
行
自
拍
，
擔
任
交
大
學
聯
會
幹
部
的

曾
皇
霖
和
好
友
劉
昊
恩
架
設
了
可
以
上
傳
照
片
的

部
落
格
網
站
，
提
供
網
路
免
費
相
簿
空
間
服
務
，

2
0

0
4

年
增
加
部
落
格
平
台
服
務
，
因
內
容
與
架
構

具
有
創
新
與
貼
近
使
用
者
需
求
等
特
色
，
繼
無
名

小
站
後
成
為
台
灣
部
落
格
平
台
與
網
站
瀏
覽
的
領

先
者
群
。

痞
客
邦
四
位
不
相
同
科
系
的
學
長
姐
們
因
緣
際
會

湊
在
一
起
創
業
，
四
人
認
識
的
過
程
非
常
﹁
有

趣
﹂
，
劉
昊
恩
笑
著
說
：
﹁
因
為
曾
皇
霖
看
我
不

爽
，
跑
來
跟
我
吵
架
才
認
識
。
﹂
他
表
示
，
一
開

始
參
加
學
聯
會
時
會
在
網
路
上
玩
開
放
性
軟
體
，

曾
皇
霖
卻
特
地
跑
來
註
冊
並
批
評
程
式
做
得
很

爛
。
劉
昊
恩
搖
著
頭
笑
說
：
﹁
其
實
那
程
式
不
是

我
寫
的
。
﹂
不
過
兩
人
卻
因
為
不
打
不
相
識
，
漸

漸
變
成
一
起
工
作
的
同
事
。
之
後
也
加
入
王
靜
芸

與
朱
皇
韋
，
後
來
使
用
者
也
越
來
越
多
，
在
畢
業

前
夕
，
他
們
面
臨
是
否
要
將
相
簿
功
能
關
閉
的
問

題
，
四
個
人
經
過
不
斷
地
溝
通
討
論
後
，
決
定
要

讓
痞
客
邦
繼
續
生
存
下
去
，
劉
昊
恩
表
示
會
繼
續

的
原
因
，
除
了
興
趣
之
外
，
還
有
很
大
的
責
任

感
，
﹁
因
為
很
多
人
的
東
西
跟
文
章
放
在
我
們
這

裡
，
不
能
就
這
樣
放
棄
。
﹂
後
來
因
應
市
場
趨

勢
，
逐
漸
轉
變
成
為
以
經
營
社
群
平
台
為
主
的
網

站
。

創
業
的
契
機
來
自
求
學
生
涯

對
於
交
大
的
印
象
，
朱
皇
韋
說
：
﹁
網
路
很
快

啊
，
尤
其
抓
電
影
超
級
快
！
﹂
那
時
之
所
以
會
有

社
群
網
站
出
來
，
是
因
為
網
路
風
氣
資
源
遠
勝
於

其
他
學
校
。
劉
昊
恩
表
示
學
校
風
氣
很
自
由
，
與

其
他
學
校
不
同
的
是
，
可
以
做
自
己
想
做
的
事

情
。
朱
皇
韋
接
著
補
充
，
交
大
有
能
力
的
人
非
常

多
，
在n

c
tU

 talk

版
找
一
下
就
有
了
，
討
論
事
情

也
不
會
藏
私
，
彼
此
會s

hare

經
驗
，
一
起
把
事
情

玩
起
來
，
﹁
這
是
交
大
難
能
可
貴
的
地
方
﹂
。

 

在
創
業
初
期
，
四
個
人
投
資
五
百
萬
作
為
創
業
基

金
，
他
們
開
始
並
沒
有
明
確
的
目
標
訂
下
後
期
的

發
展
，
維
持
網
站
運
作
就
是
他
們
堅
持
下
去
的
目

的
，
朱
皇
韋
表
示
對
他
們
來
說
痞
客
邦
並
不
是
為

了
營
利
目
的
，
賺
錢
只
是
要
付
頻
寬
費
，
﹁
誰
都

不
相
信
我
們
剛
開
始
都
是
無
薪
族
。
﹂
四
人
在
公

司
分
工
很
清
楚
，
跟
一
般
公
司
一
樣
，
每
人
有
自

己
負
責
做
的
事
情
，
意
見
不
合
也
會
吵
架
，
甚
至

嚴
重
到
摔
杯
子
，
但
是
交
情
深
厚
的
他
們
，
既

使
在
大
吵
一
架
後
，
中
午
還
是
可
以
一
起
出
去
吃

飯
。

採訪整理／mingo行動數位市場
痞客邦未來新發展

年輕的辦公室環境、職員、歡笑聲，甚至連喝的水都感覺很年輕，這

是剛進入辦公室的第一印象，如此有活力的工作環境，就是由交大幫

的成員們工工系92級曾皇霖、外文系95級劉昊恩、資科系95級朱皇

韋以及管科系94級王靜芸所創立出來的痞客邦。
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展
望
未
來
發
展

近
來
臉
書
發
展
迅
速
，
很
多
人
會
認
為
像
痞
客
邦

類
型
的
社
群
網
站
將
地
位
不
保
，
劉
昊
恩
表
示
臉

書
與
痞
客
邦
性
質
不
同
，
臉
書
的
優
勢
在
於
社
群

互
動
，
以
人
的
主
觀
為
出
發
點
，
內
容
多
是
簡
短

閒
聊
，
若
要
深
入
閱
讀
文
章
，
多
數
網
友
還
是
會

使
用
部
落
格
觀
看
，
在
角
色
上
還
是
有
差
別
。
朱

皇
韋
表
示
臉
書
是
幫
助
痞
客
邦
把
有
質
量
的
內
容

流
通
出
去
，
反
而
造
成
閱
讀
流
量
提
升
，
﹁
臉
書

是
痞
客
邦
的
助
力
而
不
是
阻
力
﹂
！

痞
客
邦
今
後
將
積
極
轉
型
逐
漸
走
向
行
動
數
位
市

場
，
增
強
其
互
動
性
與
即
時
性
。
除
了
推
出
手
機

應
用
程
式
﹁
行
動
管
家
﹂
之
外
，
也
與
電
視
製
作

單
位
洽
談
合
作
方
案
，
實
行
網
路
資
訊
整
合
的

作
用
，
重
點
是
做
好
媒
體
的
角
色
，
發
揮
媒
體
的

功
能
，
期
待
未
來
由
﹁
交
大
幫
﹂
所
創
立
的
痞
客

邦
，
共
同
創
造
網
站
經
營
的
新
典
範
。

品
牌
的
轉
型
與
創
新

城
邦
集
團
於2

0
0

7

年
入
主
痞
客
邦
，
朱
皇
韋
表

示
當
時
還
有
個
小
故
事
，
有
陣
子
湊
不
到
錢
，
便

開
始
在
想
是
不
是
要
找
個
富
爸
爸
讓
痞
客
邦
有
個

﹁
善
終
﹂
，
於
是
他
們
停
止
痞
客
邦
會
員
註
冊
，

維
持
原
本
營
運
會
員
數
量
，
同
時
組
更
大
的
經
營

團
隊
與
大
公
司
洽
談
合
作
，
最
後
選
擇
城
邦
集

團
。
朱
皇
韋
說
：
﹁
跟
城
邦
集
團
董
事
長
何
飛
鵬

聊
得
蠻
來
的
，
除
了
錢
之
外
，
還
能
提
供
許
多
資

源
，
那
時
候
我
們
還
是
著
重
在
網
站
的
營
運
，

重
點
是
城
邦
尊
重
我
們
在
網
路
上
發
展
的
專
業

性
。
﹂
對
於
自
己
年
輕
就
當
上
老
闆
，
他
們
表
示

一
開
始
也
在
想
要
做
什
麼
樣
的
主
管
，
自
然
而
然

就
必
須
學
習
要
如
何
與
其
他
人
溝
通
，
當
公
司

成
為2

0

人
的te

a
m

之
後
，
試
著
找
出
團
隊
中
的

k
eym

an

，
與
他
們
傳
達
事
項
後
，
再
跟
下
面
的
人

溝
通
，
﹁
管
理
是
要
從
工
作
中
調
整
出
來
的
﹂
。

已
經
是
台
灣
社
群
網
站
領
先
群
的
痞
客
邦
，
未
來

發
展
重
心
將
積
極
轉
型
，
除
了
顧
好
原
本
的
產
品

開
發
，
更
要
期
待
做
好
媒
體
的
角
色
，
在
現
今
網

路
發
表
的
文
章
中
，
有
許
多
人
是
以
自
己
的
角

度
看
事
情
，
痞
客
邦
收
集
這
些
文
章
，
並
統
整
資

訊
後
，
再
用
自
己
的
力
量
報
導
出
去
給
想
關
注
的

人
，
朱
皇
韋
表
示
痞
客
邦
現
在
在
做
的
事
，
並

不
只
是
傳
統
的
相
簿
網
站
，
而
是
透
過
網
路w

eb

２.

０
力
量
，
根
據
現
在
的
時
事
，
給
你
什
麼
樣
的

專
題
。
他
接
著
舉
例
說
，
前
陣
子
網
路
上
很
多
報

導
北
韓
領
導
人
接
班
等
嚴
肅
的
新
聞
，
我
們
就
會

想
推
出
北
韓
花
邊
新
聞
，
或
是
北
韓
好
玩
景
點
等

議
題
，
從
不
一
樣
的
觀
點
看
北
韓
，
朱
皇
韋
表
示

痞
客
擁
有
有
數
千
萬
篇
文
章
與
將
近
兩
億
張
的
圖

片
，
﹁
我
們
有
２.

０
的
力
量
，
就
要
善
用
﹂
！
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，
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有
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子
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到
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，
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富
爸
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讓
痞
客
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有
個

﹁
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終
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，
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是
他
們
停
止
痞
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邦
會
員
註
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，
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持
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運
會
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數
量
，
同
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更
大
的
經
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大
公
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合
作
，
最
後
選
擇
城
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皇
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說
：
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城
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事
長
何
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得
蠻
來
的
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除
了
錢
之
外
，
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提
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多
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，
那
時
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們
還
是
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在
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運
，
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是
城
邦
尊
重
我
們
在
網
路
上
發
展
的
專
業

性
。
﹂
對
於
自
己
年
輕
就
當
上
老
闆
，
他
們
表
示

一
開
始
也
在
想
要
做
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麼
樣
的
主
管
，
自
然
而
然

就
必
須
學
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要
如
何
與
其
他
人
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，
當
公
司

成
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人
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之
後
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中
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後
，
再
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下
面
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，
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是
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工
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中
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﹂
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領
先
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的
痞
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，
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來
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重
心
將
積
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轉
型
，
除
了
顧
好
原
本
的
產
品
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，
更
要
期
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做
好
媒
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的
角
色
，
在
現
今
網

路
發
表
的
文
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中
，
有
許
多
人
是
以
自
己
的
角

度
看
事
情
，
痞
客
邦
收
集
這
些
文
章
，
並
統
整
資

訊
後
，
再
用
自
己
的
力
量
報
導
出
去
給
想
關
注
的

人
，
朱
皇
韋
表
示
痞
客
邦
現
在
在
做
的
事
，
並

不
只
是
傳
統
的
相
簿
網
站
，
而
是
透
過
網
路w

eb
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０
力
量
，
根
據
現
在
的
時
事
，
給
你
什
麼
樣
的

專
題
。
他
接
著
舉
例
說
，
前
陣
子
網
路
上
很
多
報

導
北
韓
領
導
人
接
班
等
嚴
肅
的
新
聞
，
我
們
就
會

想
推
出
北
韓
花
邊
新
聞
，
或
是
北
韓
好
玩
景
點
等

議
題
，
從
不
一
樣
的
觀
點
看
北
韓
，
朱
皇
韋
表
示

痞
客
擁
有
有
數
千
萬
篇
文
章
與
將
近
兩
億
張
的
圖

片
，
﹁
我
們
有
２.

０
的
力
量
，
就
要
善
用
﹂
！
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